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ENQUADRAMENTO

Relatdrio semestral sobre a execucdo do Plano de Saneamento Financeiro (PSF), reportado a
data de 31-12-2013, elaborado de acordo com a alinea c) do n,° 5 do artigo 59° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais, conjugado com o definido no artigo 86° da mesma lei, reportando-
se este artigo a anterior alinea c) do artigo 40° da revogada Lei 2/2007, de 15 de Janeiro (LFL

- Lei das Finangas Locais).

Dispde a alinea c) do n.° 4 do artigo 40°, da Lei 2/2007, acima mencionada, que, “Os 6rgios
executivos, durante o periodo do empréstimo, ficam obrigados a elaborar relatorios semestrais
sobre a execucdo do plano financeiro mencionado no numero anterior e remeté-los, para

apreciacdo, aos 0rgdos deliberativos”.

Dispbe também o artigo 6.° do revogado Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de marco, que “O
acompanhamento do plano de saneamento financeiro é efetuado mediante o envio aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e das autarquias locais dos
relatérios semestrais sobre a execucdo do plano de saneamento financeiro a que se refere a
alinea c) do n.° 4 do artigo 40.° da LFL, no prazo méaximo de 30 dias ap0s o final do semestre

a que reportam.

Este relatorio serd enviado a DGAL - Direcdo Geral das Autarquias Locais, para 0

cumprimento daquele prazo.

Este relatério substitui o anteriormente efetuado antes de apuramento de resultados, aprovado
na reunido do 6érgdo executivo realizada em 03-02-2014 e também enviado aquela direcao

geral.
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INTRODUCAO

Observando o disposto no n.° 1 do artigo 40.° da revogada Lei das Finangas Locais 0s
empréstimos de saneamento financeiro foram contratados, tendo em vista a reprogramacéo da
divida e a consolidacao de passivos financeiros, tendo em conta que o resultado da operacao

ndo aumentava o endividamento liquido do Municipio.

O Plano de Saneamento Financeiro do Municipio de Alcanena, aprovado em 2011,
compreendeu a contratacdo de dois empréstimos de Médio Longo Prazo, no valor total de €

5.000.000,00, para pagamento de dividas de curto prazo.

Foi contratado um empréstimo com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. no valor de €
3.500.000,00, ¢ um empréstimo no valor de € 1.500.000,00 com a Caixa Econdémica

Montepio Geral, S.A..
Ambos os empréstimos foram visados pelo Tribunal de Contas em 28 de Outubro de 2011.

Os valores relativos aos dois empréstimos foram creditados nas respetivas contas bancérias do
Municipio de Alcanena em 23-11-2011.

Os valores foram registados no respetivo orcamento da receita do Municipio no dia 24-11-
2011;

Os pagamentos dos documentos de divida foram efetuados no decorrer dos meses de

novembro e dezembro de 2011.
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FicHA DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO

Faz parte integrante deste relatério a ficha de acompanhamento do Plano de Saneamento
Financeiro elaborada de acordo com o modelo disponibilizado pela DGAL — Direcao-Geral

das Autarquias Locais.

Nesta ficha estd evidenciada a evolucdo financeira do Municipio, a evolugdo do
endividamento liquido municipal e de endividamento de médio longo prazos e do PMP (prazo

médio de pagamento a fornecedores)

Evidencia-se a evolucédo da receita cobrada e da despesa paga, bem como os saldos das contas

de terceiros.
Desagregam-se os valores das despesas com pessoal pagas, e evolucéo do pessoal ao servigo.

De uma forma resumida, demonstra-se a execucdo das medidas enumeradas no PSF, quer de
reducdo da despesa, quer da maximizacdo da receita, e 0s impactos previstos no plano de
saneamento financeiro, bem como no valor efetivamente realizado até 31 de dezembro de
2013.

Esta ficha de acompanhamento é também constituida pelos seguintes anexos:
Anexo | — Célculo do PMP;
Anexo Il — Célculo do endividamento liquido e do endividamento de MLP;
Anexo Il - Mapas Resumo de Fluxos de Caixa;
Anexo IV — Balanco;
Anexo V - Mapa de Execucao da Despesa por econdémica;
Anexo VI — Mapa de Execucdo da Receita.

Anexo VIl — Demonstracao de Resultados
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Municipio de Alcanena

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO

1. Identificagido do Municipio

2. Data do visto do Tribunal de Contas: 28-10-2011

3. Montante do empréstimo de saneamento financeiro:
Montante utilizado a data:

Montante de dividas por liquidar:
4. Prazos
4.1. Prazo do empréstimo de saneamento: 12 anos

4.2. Periodo de diferimento: 18 meses

ALCANENA

(em euros)

5.000.000,00

5.000.000,00

0,00

5. VERIFICACAO DA SITUACAO DE DESEQUILIBRIO FINANCEIRO CONJUNTURAL:

[observacao das situacOes previstas no art.® 8.%, n.° 1, do DL n.° 38/2008, de 07.03, de acordo

com os dados reportados a 31.12.13]

A) ULTRAPASSAGEM DO LIMITE DE ENDIVIDAMENTO LiQUIDO PREVISTO NO N.° 1 DO

ART.° 37.°DA LFL

(em euros)

€ 8.402.709 € 11.630.535,83 | € 8.286.528,11

€59.372,49

€ 116.180,89

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013
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B) EXISTENCIA DE DIVIDAS A FORNECEDORES DE MONTANTE SUPERIOR A 40% DAS

RECEITAS TOTAIS DO ANO ANTERIOR

(em euros)

€ 3.648.690,58
€ 11.674.40528 € 1.021.071,53 € 4.669.762,11 (inferiores)

Fonte: Mapa Anexo 11

C) RACIO DOS PASSIVOS FINANCEIROS, INCLUINDO O VALOR DOS PASSIVOS EXCECIONADOS
PARA EFEITOS DE CALCULO DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO, EM PERCENTAGEM DA

RECEITA TOTAL SUPERIOR A 200%

(em euros)

€ 11.680.473,61 €13.186.097,71 112,89 % inferior

D) PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES — PMP (A) (N.° DIAS)

260 476 228 35 38

Fonte: Mapa Anexo 1
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6. SITUACAO DO MUNICIPIO RELATIVAMENTE AO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E

Municipio de Alcanena

LONGO PRAZOS (A DATA DE 31-12-2013)

€ 06.722.167

€ 13.228.068,12 | € 9.884.060,39

€41.970,41

(em euros)

€ 3.161.893,39

Fonte: Mapa Anexo 11

7. EVOLUCAO DA RECEITA (BRUTA) E DA DESPESA

1- Saldo Inicial @] 25.17820|  46.059.77| 131.478,61 85.418,84 82.04] 18545

2 - Reposicoes nao
abatidas nos 43506  12.020,75 3.997,55 8.02320|  2.66301 -66,74

pagamentos
3 - Receita Corrente| 7.890.469,41| 7.917.381,55| 9.680.646,98 | | 1.763.265,43 0,34 22,27
4 - Despesa corrente | 10.780.553,29 | 6.908.523,65| 7.494.190,28 585.6606,63 -35,92 8,48
5 - Receita de Capital | 8.758.717,13| 3.678.943,21| 1.864.350,47 ) -58,00 -49,32

1.814.592,74

6 - Despesa de
5.848.186,74| 4.614.403,02| 4.001.87342| | -612.529,60 21,10 13,27

Capital

7 - Receita Total
16.674.799,80 | 11.654.405,28 | 11.680.473,61 26.068,33 -30,11 0,22

(1+2+3+5)

8 - Despesa Total
16.628.740,03 | 11.522.926,67 | 11.496.063,70 -26.862,97 -30,70 -0,23

(4+6)

(a) Saldo geréncia anterior — execugao orcamental
Fonte: Mapas Resumo de Fluxos de Caixa — Anexo I11.
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8. CONSOLIDACAO DA DIiVIDA

Contratado com a

2011 € 3.500.000 € 3.500.000
CGD
Contratado com o

2011 € 1.500.000 € 1.500.000
Montepio

9. BALANCETE DE TERCEIROS NOS ANOS DE 2010 A 2013

e |

22 | Fornecedores 2546.08432 |  171.828,04|  368.880,51 |  280.963,45 9325 114,68 2383
250 Credores pela execugio 0,00 0,00 ) ) )
do or¢amento
261 | Fornecedores de 486.657,19 925.974,18 856.433,56 733.958,08 90,27 7,51 1430
imobilizado
2654266 | Outros credores curto 0,00 0,00 0,00 0,00 ; ; -
prazo
267 | Consultores, assessores ¢ 2.920,97 0,00 0,00 6.150,00 -100,00 - -
intermediarios
Leasing médio e longo prazos 25.047,18 0,00 0,00 0,00 -100,00 - -
Total dividas a fornecedores (222 | 5 035 665 48| 1.097.802,22 | 1.225.314,07| 1.021.071,53 63,84 11,62 -16,67
267) -leasing mlp
24 | Pstado e outros entes 100.209,33 91.588,58 87.538,00 94.891,49 8,60 442 8,40
publicos
262 | Pessoal 28.654,04 2.060,58 1.197,23 3.509,91 9281 41,90 193,17
263 | Sindicatos 504,31 463,41 507,19 486,59 8,11 9,45 4,06
264 | Administracio autirquica 706.485.90 | 223.954,11 101.680,76 50.258,29 68,30 54,60 250,57
268 | Outros credores 2.015.764,75 35.139,83 2875628 | 190.617,65 98,26 18,17 562,87
Subtotal | 2.851.618,33|  353.206,51|  219.679.46|  339.763,93 | 87,61 | 37,80 | 54,66 |
2311 Empréstimo de curto 0,00 0,00
prazo
2312 | Brmpréstimos demédio e |5 40y 414 47| 1608925285 | 14.787.939.48 | 13.186.097,71 29,01 -8,09 -10,83
longo prazo
TOTAL | 18.358.695,28 | 17.540.261,58 | 16.232.933,01 | 14.546.933,17 | -4,46 | 27,45 | 410,39

Fonte: Balango — Anexo I
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g 5 Municipio de Alcanena
10. DESPESAS COM PESSOAL 2010 A 2013

Remuneracdes Certas e Permanentes 2.853.382,29 2.590.087,69 2.223.285,57 2.303.845,77
Remuneracoes 2.194.679,02 1.963.300,26 1.854.475,84 1.779.175,67
Representacio 36.856,08 31.763,76 33.492,67 28.359,66
Subsidio de Refeicio 212.777,71 199.242.80 185.040,52 178.025,22
Subsidio de Férias e Natal 340.204,69 339.913,08 104.706,99 284.250,42
Rem. pot Doenga e maternidade/paternidade 68.864,79 55.867,79 45.569,55 34.034,80
Abonos Variaveis 132.166,07 133.118,16 52.530,35 59.308,34
Horas Extraordinirias 70.058,77 32.907,23 19.994,39 9.083,79
Ajudas de Custo 3.301,81 2.180,27 2.355,37 3.074,61
Abono para Falhas 4.563,74 4.645,26 4.487,05 3.250,90
Formacao 200,20 0,00 0,00 0,00
Colaboragio Técnica especializada 0,00 0,00 0,00
Subsidio de Trabalho nocturno 4.557,21 4.788,72 5.188,09 5.212,79
Subsidio de Turno 0,00 0,00 0,00 0,00
Indemnizagdes por cessagio de fungoes 24.618,88 84.269,84 9.328,99 6.046,80
Outros Suplementos e Prémios 24.865,46 4.326,84 11.176,46 32.639,45
Seguranga Social 544.090,58 1.229.609,89 512.871,04 610.978,06
Encargos com a saide 33.906,00 717.248,00 97.942,85 87.254,39
Outros encargos com a saide 23.955,75 24.223,88 20.692,90 21.674,39
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 17.381,65 11.175,10 9.270,89 9.031,85
Outras Prestacoes Familiares 3.904,40 8.648,16 6.035,54 4.304,60
Contribui¢Ges para a Seguranga Social 42273235 419.003,20 344.767,66 455.190,84
Acidentes em Servico e doencas Profissionais 1.231,30 2.916,15 1.765,80 1.901,05
Outras Pensoes 2.278,04 62,68 0,00 0,00
Seguros 38.701,09 46.332,72 32.395,40 31.620,94
Total Pago no ano 3.529.638,94 3.952.815,74 2.788.686,96 2.974.132,17
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% ; Municipio de Alcanena

Remuneragées Certas e Permanentes -9,23 -14,16 3,62
Remuneracdes 10,54 5,54 -4,06
Representagio -13,82 5,44 -15,33
Subsidio de Refeicio 6,36 713 -3,79
Subsidio de Férias e Natal -0,09 6920 171,47
Rem. pot Doenga e maternidade/paternidade -18,87 -18,43 -25,31
Abonos Variveis 0,72 -60,54 | 12,90
Horas Extraordinarias -53,03 -39,24 -54,57
Ajudas de Custo 33,97 8,03 30,54
Abono para Falhas 1,79 -3,41 -27,55
Formacao -100,00 - -
Colaboragio Técnica especializada - -
Subsidio de Trabalho nocturno 5,08 8,34 0,48
Subsidio de Turno

Indemnizagdes por cessagio de fungoes 242,30 -88,93 -35,18
Outros Suplementos ¢ Prémios 82,60 15831 192,04
Seguranga Social 125,99 58,29 19,13
Encargos com a saude 2.015,40 -80,34 -10,91
Outros encargos com a saude 1,12 -14,58 4,74
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens -35,71 -17,04 -2,58
Outras Prestacoes Familiares 121,50 -30,21 -28,68
Contribui¢Ges para a Seguranca Social -0,88 -17,72 32,03
Acidentes em Servico e doengas Profissionais 136,84 -39,45 7,66
Outras Pensoes -97,25 -100,00 -
Seguros 19,72 30,08 -2,39
Total Pago no ano 11,99 -29,45 6,65

Fonte: Mapa de Execugio da Despesa por econdmica.- Anexo 1V
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g a Municipio de Alcanena

11. PESSOAL AO SERVICO 2009 A 2013

191 191 174 167 156

Fonte: Dados provenientes do Balango Social dos anos respetivos

-8,9 % | - 4,02 % 6,59 %

Fonte: Dados provenientes do Balango Social dos anos respetivos
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Municipio de Alcanena

12. MEDIDAS DO PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO [ART.” 4.°, N.° 2, DO DL N.°

38/2008. DE 07.03]

O quadro seguinte resume a execu¢do das medidas e os impactos previstos no plano de

saneamento financeiro:

Plano de saneamento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Objetivos Medidas previstas

Previsao do PSF

Impacto de acordo com o
Relatério Semestral

Perfodo temporal 1. Periodo de 12 anos;

necessario a recuperacgao

RSP . 2. Caréncia de 18
da situacdo financeira

meses

No PSF é indicado o valor de
€ 8.472.991, como
endividamento liquido
previsto para o final de 2013

O Endividamento Liquido
Municipal em 31-12-2013 é no
valor de € 8.286.528,11

Inferior ao verificado em 31-12-
2012 que era no valor de €
8.567.505,87

Contencéo de despesa com o pessoal

Medida D1

- Reorganizacéo dos
Servigos

No plano perspetiva-se a
reducéo de efetivos por via
da aposentacdo na ordem dos
2%.

No ano de 2013 o efetivo foi
reduzido em 11 trabalhadores,
correspondente a uma taxa de
reducéo de 6,59% (o efetivo
passou de 167 para 156
trabalhadores)

Medida D2

— Reducéo das Horas
Extraordinarias

O valor maximo previsto no
PSF com horas
extraordinarias é de €
29.974,00.

Pagou-se no ano de 2013 o valor
de € 9.083,79 relativo a horas
extraordinarias.

Medida D3

- Ajudas de Custo e
Subsidio de Transporte

Para 2013 previa-se que 0
custo com esta rubrica
or¢amental de € 3.537,00.

Pagou-se no ano de 2013 o valor
de € 3.074,61 relativo a ajudas de
custo e subsidio de transporte.

Contencdo da despesa corrente a qual ndo pode ultrapassar a taxa global de evolugdo fixada pela lei do OE para as rubricas

da mesma natureza.

Medida D4

— Criagdo de Armazém

Foi equipado o espaco para o
efeito no ano de 2011, com
vista a implementacédo do

Projeto em avaliacdo para melhor
racionalizagdo de recursos.

— Gestdo de Frota
Automovel

de viaturas;

- Maximizacao das
deslocacGes;

- Aquisicdo de Autocarro;

- Reavaliagdo da Apdlice de
Frota;

- Aquisicdo de combustiveis;

Municipal armazeém.
- No 1° semestre de 2012 Sairam
. de circulacéo 3 viaturas.
Estavam previstas as
. ?elg:éztge;oag%ejlsubsti twicio - Fora_lm ajustadas as deslocagdes
Medida D5 nas viaturas;

- No ano de 2013 foram
cancelados seguros de 4 viaturas,
a que corresponde uma reducéo
de cerca de € 1.331,15 ano.

- Concentracdo da localizacdo das
viaturas;

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013
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Municipio de Alcanena

Plano de saneamento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Objetivos

Medidas previstas

Previsao do PSF

Impacto de acordo com o
Relatério Semestral

Medida D6

- Plano de Eficiéncia
Energética de Edificios

Estavam previstas as
seguintes acdes:

- Estudos da eficiéncia
energética;

- Medidas imediatas para
reducdo do consumo de
energia

- Foi ja efetuada analise de alguns
contadores de energia elétrica,
com vista a eventual instalacdo de
baterias de condensadores.

No ano de 2013 foram cancelados
7 contratos de fornecimento de
energia elétrica.

- Foi também langado concurso
pUblico para o fornecimento de
energiaem MT e BTE, cujo
contrato foi assinado em 11-10-
2012 (este concurso publico
permite a poupanca anual de cerca
de € 16.000,00 a ter reflexos em
2013). No ano de 2013 foi
novamente lancado procedimento
de contratacéo.

- Foi aprovado contrato programa
com a agéncia Médiotejo 21.

- Foram reajustadas as horas da
iluminagdo publica.

- Foi solicitado a EDP a
colocagdo de relégios nos Pontos
de Transformacdo, tendo sido
instalados cerca de 7 relégios.

Medida D7
- Reducao dos
consumos de Agua

Estava prevista a
implementacdo de medidas
de reducéo dos consumos de

Medida implementada em 2011
com a colocacdo de equipamento
de programacé&o para rega

agua automatica.
Medlda~D8 Pretendia-se reduzir em 10% .
- Reducéo de Medida implementada.
P 0s custos desta natureza.
consumiveis
Medida D9

- Reavaliagdo de
Contratos de Prestacéo
de servigos em vigor

Em anélise continua, na
continuidade do trabalho iniciado
no ano de 2010

Medida D10

- Aquisicdo de
Equipamentos
Especificos com vista &
reducdo de custos com
contratag8o de servicos.

Estavam previstas as
seguintes acdes:
- Aquisicédo de Equipamento

para

Desentupimento de

Coletores;

Aquisicéo de

Equipamento para Abertura
de Ramais

- Com a aquisigdo de
equipamento para desentupimento
de coletores, no ano de 2011, o
Municipio ndo recorreu em 2012
a empresas da especialidade.

- Foi adquirida no ano de 2012
maquina giratoria, com vista a
reducdo de custos com o recurso a
empresas da especialidade.

Medida D11

- Apelo a iniciativa
privada e de empresas
locais no

Em execucéo o estabelecimento
de parcerias.

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013

16 / 67




Municipio de Alcanena

Plano de saneamento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Impacto de acordo com o

Objetivos Medidas previstas Previsdo do PSF Relatério Semestral

desenvolvimento de

atividades
No ano de 2013 foram
contabilizados € 23.700,68, dos
quais € 5.291,44 foram de juros
relativos a acordos de factoring e

Medida D12 Prevista a poupanca €2.537,05 foram de juros

— Empréstimo de
Saneamento Financeiro

associada aos juros de mora
apresentados ao Municipio.

relativos a acordos de pagamento
celebrados no &mbito da
dissolucdo da Empresa de
Melhoramentos. O valor dos juros
debitados pelos diversos
fornecedores foi de € 15.872,19.

Medida D13
— Negociacéo dos juros
ja faturados.

Previa-se a anulagéo ou
reavaliagdo dos juros de
mora ja faturados pelos
credores.

Esta medida permitiu em 2011 o
perdao de juros que ascendeu a €
50.531,81 de juros de mora
devidamente contabilizados, e €
72.437,93 de juros de mora que
foram apresentados ao Municipio
no decorrer ou apds a contrata¢do
dos empréstimos.

Medida D14

— Incentivo ao
Associativismo e
participacéo dos
diversos intervenientes

Pretende-se reforcar a
participacéo da populacéo e
empresas no apoio ao
associativismo.

- Estabeleceram-se os contratos
programa.

- Esta em vigor o protocolo
existente com a Confederacéo
Portuguesa das Coletividades de
Cultura, Recreio e Desporto, no
sentido de proporcionar acfes de
formacéo e outras vantagens as
associacdes interessadas, tendo ja
as associacdes beneficiado de
algumas formacdes, estdo também
ja previstas formagdes para 2014.

- Reforgou-se também contatos
com outras entidades, INATEL,
FAJUDIS, IPDJ, ADIRN, por
forma a fomentar uma maior
aproximacao do movimento
associativo Concelhio.

Medida D15

— Rever as formas de
apoio as diversas
Instituicdes

Aprovado o Regulamento do
Associativismo Local.

- Foi publicado em 19-09-2011 no
DR o Regulamento Municipal de
Apoio ao Associativismo Local,
tendo sido criado um 6rgdo
consultor, 0 CMAL, este 6rgao
redine 2 vezes no ano (uma por
semestre), de modo a colaborar
com as medidas a tomar na area
do associativismo.

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013
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Municipio de Alcanena

- Foi criada uma Comissdo de

Acompanhamento das atividades
das Associagdes.

Medida D16

- Incentivo a procura de
emprego e fixag&o de
empresas.

Esta em curso a Revisao do
atual PDM — Plano Diretor
Municipal. Foi publicada no
DR 22 Série Aviso 8188/2012
de 15 de junho, a suspenséo
parcial do PDM.

- Foi a provada a suspenséao
parcial do PDM estando a
decorrer a sua Revisdo.

- Foi aprovada proposta de
regulamento para Centro de
Acolhimento de Empresas.

Medida D17
—IVA

Procura-se aperfeigoar
medidas de afetacéo real do
IVA.

No ano de 2013 nédo ocorreu o

pagamento de IVA, estando no
final do semestre um saldo de €
3.279,90 a favor do Municipio.

Reduc&o dos niveis de
endividamento até
cumprimentos dos limites
previstos

No ano de 2014 prevé-se
que se cumpra com a
ndo ultrapassagem do
limite do endividamento
liquido do Municipio

No plano estava previsto para
final do ano de 2013 o valor
de endividamento liquido de
€8.472.991.

O Endividamento Liquido
Municipal em 31-12-2012 foi no
valor de € 8.567.505,87

inferior ao verificado em 31-12-
2011, que era no valor de €
11.674.824,30.

No ano de 2013 o valor de
endividamento liquido verificado
¢ de € 8.288.779,01. Reduziu-se o
endividamento liquido em €
3.386.045,29 desde final de 2011.

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013
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Municipio de Alcanena

Plano de saneamento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Objetivos

Medidas previstas

Previsao do PSF

Impacto de acordo com o
Relatério Semestral

Despesa de investimento prevista e fontes de financiame

nto

Beneficiagdo da Antiga
Nacional 365-4 - Troco
Alcanena - Malhou -Moita

Né&o se previa
Comparticipacao
Comunitaria no PSF
para o ano de 2013.

Do investimento previsto
para 2011 no valor de €
1.102.334,97 apenas foi
realizado € 531.138,45.

Em 2012 previa-se no PSF
investimento de € 506.002,31
e realizou-se € 1.100.257,03.

Em 2013 ndo estava previsto
qualquer investimento, dado
que a obra terminaria em
2012, tendo sido no entanto
realizado o valor de €
49.533,27.

No final de 2012 ficou por
receber o valor de € 69.324,69
relativo ao valor final da
comparticipacéo.

O valor ainda nao foi recebido no
ano de 2013, uma vez que esta em
analise o pedido de pagamento
final.

Requalificacdo da Antiga
Nacional en-360 - Trogo

Minde - Vale Alto

N&o se previa
Comparticipacao
Comunitéria no PSF
para o ano de 2013.

Do investimento previsto
para 2011 no valor de €
1.215.571,96 apenas foi
realizado € 473.947,90.

Em 2012 previa-se 0
investimento de € 555.526,71
e realizou-se € 644.516,84.

Em 2013 ndo estava previsto
qualquer investimento, dado
que a obra terminaria em
2012, estando no entanto
realizado o valor de €
775.543,93.

No ano de 2013 foi obtida
comparticipagdo comunitaria de €
502.423,02.

No final do ano de 2013 ficou por
receber o valor de € 58.408,77,
correspondente ao pedido de
pagamento final.

Requalificacdo do Jardim
Municipal de Alcanena

N&o se previa
Comparticipacdo
Comunitéria no PSF
para o ano de 2013.

O investimento foi
integralmente realizado nos
anos de 2011 e 2012.

No final de 2012 ficou por
receber o valor de € 25.182,77
relativo ao valor final da
comparticipacéo.

Na sequéncia da ndo elegibilidade
de € 39.323,31, o Municipio, ndo
s6 fica por receber o valor
mencionado, como também teve
de devolver o valor de €
11.353,73 (acerto a efetuar noutra
comparticipagdo comunitaria).

Ampliacdo do Quartel dos

Bombeiros

N&o se previa
Comparticipacao
Comunitéria no PSF
para o ano de 2013.

O investimento previsto de €
218.565,00 nao foi realizado
no ano de 2011.

Em 2012 previa-se o
investimento de € 125.664,68

e foram realizados €

Foi obtida uma comparticipacéo
comunitaria de € 191.912,89.

No final do ano de 2013 ficou
ainda por receber o valor de €

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013
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Municipio de Alcanena

Plano de saneamento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Objetivos

Medidas previstas

Previsao do PSF

Impacto de acordo com o
Relatério Semestral

210.478,35.

Em 2013 néo estava previsto
qualquer investimento, dado
que a obra terminaria em
2012, tendo sido no entanto
realizado o valor de €
213.645,24.

53.996,04.

Centro Escolar de
Alcanena

Comparticipacao
Comunitaria prevista de
€ 1.050.000,00

O investimento previsto no
PSF era de € 1.500.000,00.

Né&o foi efetuada adjudicacéo e
ndo existe candidatura.

Centro Escolar de Minde

Comparticipacao
Comunitéria prevista de
€ 1.050.000,00

O investimento previsto no
PSF era de € 1.500.000,00.

Néo foi efetuada adjudicacéo e
ndo existe candidatura.

Centro Ciéncia Viva do
Alviela

Comparticipacao
Comunitaria prevista de
€ 207.474,78 para 0 ano
de 2011.

Para 2013 ndo se previa
receber qualquer
comparticipagao.

Do investimento previsto de
€296.392,54 para 0 ano de
2011, foi realizado o valor de
€ 158.914,56 apenas no ano
de 2012.

Em 2013 ndo se previa a
realizacdo de qualquer
investimento.

Né&o existiu possibilidade de
Candidatura em 2013.

Casa da Cultura

Comparticipacdo
Comunitaria prevista de
€44.752,09 em 2011 e €
31.965,78 em 2012

O investimento previsto no
PSF e ndo realizado era de €
74.586,81 para 0 ano de
2011.

Em 2012 estava previsto no
PSF investimento no valor de
€ 53.276,30.

No final de 2012 a dotacéo
or¢amental era de €
144.603,00, tendo sido
realizado o valor de €
2.214,00.

Em 2013 ndo estava previsto
qualquer investimento, dado
que a obra terminaria em
2012, estando no entanto
realizado o valor de €
141.762,75.

No ano de 2012 foi recebido o
adiantamento da comparticipagéo
no valor de € 34.047,64 e no ano
de 2013 foi recebido o valor de €
15.323,50.

No final do ano de 2013 ficou por
receber o valor de € 18.724,14.

Percorrer e Conhecer
Alcanena — Rede de
Percursos (Praia Fluvial)

Comparticipacao
Comunitéria prevista de
€ 350.000,00

- O investimento previsto no
PSF foi de € 500.000,00.

- O investimento elegivel é
de€192.37596 e a
comparticipagdo comunitaria
¢ de € 115.425,58.

No 1° semestre de 2013 foi
recebido o adiantamento da
comparticipa¢@o no valor de €
57.712,79.

Projeto Médio Tejo —

N&o estava previsto no

Candidatura que prevé a

- No ano de 2013 foi recebido o
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Municipio de Alcanena

Plano de saneam

ento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Objetivos

Medidas previstas

Previsao do PSF

Impacto de acordo com o
Relatério Semestral

Gestdo em SIG

PSF.

Abrange aquisicao de
equipamento
informético

comparticipagdo de 85% de
um investimento elegivel de
€56.282,34.

valor de € 9.173,22, relativamente
ao investimento de € 10.792,02.

- O restante valor de investimento
de € 45.490,32 sera realizado no
ano de 2014.

Contratacédo de
Empréstimo
excecionado do limite
geral de empréstimos de
MLP (75% da
contrapartida nacional)

Previa-se o valor de €
542.422,18 em 2011,
763.389,46 em 2012 e
732.220,68 em 2013, o que
no total seria de €
2.038.032,32.

Em 2012 foi obtida resposta
desfavoravel relativa ao pedido de
autorizagdo para contratagdo do
empréstimo

Medidas de aumento da rece

ita (designadamente alienac&o de bens, fixagdo de taxas e tarifas)

Foi aplicada a taxa maxima

O valor recebido no ano de 2012

Municipal do Direito de
Passagem

Passagem maxima, ou seja
0,25 % sobre a faturagéo.
Previa-se o valor de €
42.111,00 por ano.

Medida R1 da derrama para 0 ano de foi de € 280.387,56.
— Derrama 2011, medida s6 tem reflexos
financeiros a partir de 2012 e | O valor recebido no ano de 2013
seguintes. foi de € 424.402,65.
O valor recebido no ano 2012 foi
de € 1.506.655,94.
Medida R2
— IMI — imposto Foi aplicada a taxa maxima O valor recebido no ano de 2013
Municipal sobre do IMI para os anos de 2012 | foi de € 1.951.112,87, que resulta
Iméveis e 2013. também da avaliacdo geral de
imdveis urbanos efetuada pela
Autoridade Tributéria e
Aduaneira no ano de 2012.
Medida R3 Mnieipal do Direitode
~ TMDP — Taxa P

O valor cobrado foi de € 5.085,54.

- Taxa Municipal de
Protecdo Civil

Medida R4

—TOS - Taxa de Medida em avaliacéo.

Ocupacéo do SubSolo

Medida R5 O regulamento ndo foi elaborado.

Foi j& elaborada informagéo
técnica esclarecendo a
possibilidade de aplicacdo da
TMPC.

Medida R6
— Fiscalizagdo

Foram acentuadas as
medidas de fiscalizacéo
relacionadas com
construcdes, ocupacdo da via
publica, publicidade, e
outras, com vista a eventual
cobranca de coimas.

2 trabalhadores do Municipio
frequentaram formacéo especifica
com vista a execugdo das funcbes
de fiscal.

- Decorre o reforco da
fiscalizacdo.

- O Regulamento Municipal de

PSF — Relatério de Acompa
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Municipio de Alcanena

Fiscalizagdo esta em execucéo.

Medida R7
— Participagdo do
Municipio no IRS

Foi aplicada a taxa maxima
de 5% fixada por lei para os
rendimentos de 2011.

Esta medida permitiu receber no
ano de 2012 cerca de 52 mil euros
a mais relativamente a taxa
anteriormente aplicada e permitiu
também receber cerca de 52 mil
euros a mais no ano de 2013.

Medida R8
— Projetos
Comparticipados

Estava previsto receber
comparticipacdo dos
seguintes valores:

1 - Projeto Sapadores
Florestais: € 35.000,00;

2 - Projeto CultRede: Néo se

previa qualquer recebimento.

A execucdo fisica do projeto
terminou em 2011.

3 - Projeto Rampa: €
26.431,62;

5 - Estabilizacdo de
Emergéncia apos Incéndio:
N&o se previa qualquer
recebimento.

No ano de 2013 foram recebidos
0s seguintes valores:

1 - Projeto Sapadores Florestais:
No ano de 2013 foram
transferidos € 17.500 deste
projeto relativos ao ano de 2012 e
o valor de € 31.500,00 relativos
a0 ano de 2013. Por receber ficou
o valor de € 3.500,00.

2 - Projeto CultRede: Foi
submetido o pedido de pagamento
final em 16-05-2013, cujo valor
recebido foi de € 12.001,69.

3 - Projeto Rampa: Foi recebido o
valor de € 3.439,97 em 2013.

5 - Estabilizacdo de Emergéncia
apos Incéndio: € 1.591,94;

Foram ainda recebidos os
seguintes valores de projetos que
nao foram inscritos no PSF:

- Plano Municipal da Igualdade: €
6.733,37;

- Projeto Fruta Escolar (IFAP): €
6.816,16.

- Projeto comparticipacao de
transportes escolares (POPH): €
14.624,75.

Medida R9
— Donativos ao Abrigo
da Lei do Mecenato

Previsto receber o valor de €
15.500,00.

Né&o foi recebido em 2013
qualquer donativo.
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Municipio de Alcanena

Plano de saneamento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Objetivos

Medidas previstas

Previsao do PSF

Impacto de acordo com o
Relatério Semestral

Previa-se que deixasse de ser

Em dezembro de 2011 deixou de
ser efetuada a retencéo dos
duodécimos, e o valor retido no

Medida R10 feita a retencéo por valor total de € 518.876,00 foi
— Retencdo dos incumprimento da reducéo utilizado pela DGAL para
Duodécimo do excesso de endividamento | pagamentos de dividas em atraso
e que fosse efetuada a aos fornecedores do Municipio.
restituicdo das verbas retidas. | Os pagamentos foram efetuados
nos meses de outubro e
novembro.
Pretende-se a venda de bens . .
. nos diversos edificios FO.' realizado em Dezem_brc_J a
Medida R11 Feira de artesanato na Biblioteca,

—Venda de Bens

publicos, até como medida
de incentivo ao consumo de
produtos locais, e também
através merchandising.

promovendo assim a venda de
produtos tradicionais e artesanato
Concelhio.

Medida R12 —
Atualizagdo da Tarifa de
Saneamento e da Tarifa
para Recolha, Deposito
e Tratamento de RSU

Previsto atualizar as taxas a
aplicar, de modo a que os
custos suportados com estas
duas areas sejam diretamente
suportados pelos utilizadores,
aplicando deste modo o
principio do utilizador —
pagador. No PSF foi previsto
o valor de € 250.000,00 para
0 ano de 2012 e igual valor
para 2013.

Medida ndo implementada, no
entanto foram ja aprovados na
reunido do 6rgdo executivo de 17-
12-2012 os regulamentos do
“Servigo de Saneamento de
Aguas Residuais Urbanas de
Alcanena” e do “Servico de
Gestdo de Residuos Urbanos de
Alcanena.

No final do ano de 2013 o estudo
de atualizacéo de tarifas encontra-
se finalizado, cuja implementacéo
se efetuard no ano de 2014.

Medida R13
— Aluguer de Espagos e
Equipamentos

Pretende-se apostar no
reforgo da utilizagéo e
pagamento de equipamentos
municipais.

- No ano de 2011 foi efetuado um
contrato de aluguer de sala de
formacao para o periodo de 05-
09-2011 a 30-11-2012, pelo valor
de € 500,00 por més, acrescido de
IVA.

- No 1.° semestre de 2012 foi
efetuado um contrato de aluguer
de sala de formacéo para o
periodo de 26-04-2012 a 31-12-
2012, pelo valor de € 500,00 por
més, acrescido de IVA.

- No ano de 2013 foi efetuado um
contrato de aluguer de sala de
formacéo para o periodo de 02-
01-2013 a 07-07-2013, pelo valor
de € 500,00 por més, acrescido de
IVA.

- Foi efetuado contrato de
cedéncia de sala para formacéo
com a NERSANT, cujo valor da
receita foi de € 307,50.
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Plano de saneamento financeiro

Execucéo do plano de saneamento financeiro

Objetivos

Medidas previstas

Previsao do PSF

Impacto de acordo com o
Relatério Semestral

- Em 15-07-2013, foi publicado o
Regulamento de Cedéncia de
Viaturas e Cedéncia de
equipamentos.

Medida R14
— Trabalhos por conta
de Particulares

1 - Pretende-se efetuar a
faturagdo da construgéo dos
ramais de esgotos ap0s a sua
realizagdo e proceder a sua
efetiva cobranca;

2 -Pretende-se faturar os
ramais ja executados no
ambito das empreitadas de
saneamento da Serra de
Santo Antdnio, Covao Feto, e
Casais da Moreta.

1 — Medida implementada, foi
cobrado o valor de € 13.185,19 no
ano de 2012 ¢ € 8.896,79 no ano
de 2013

2 — Foi aprovado na reunido da
Camara Municipal realizada em
14 de janeiro de 2013 o valor de €
304,86 a cobrar por ramal, no
total 581, perfazendo o valor de €
217.862,10.

Aguarda-se ligacdo final das
infraestruturas e respetivas
vistorias aos equipamentos para
faturacdo aos proprietarios.

Medida R15
— Venda de Habitagdo
em Vila Moreira

Pretende-se intensificar a
Publicidade dada as fracdes
com vista a sua venda.

Foi efetuada a avaliacdo do valor
de venda das fragdes, baixando o
seu valor de venda.

Néo existe negdcio concretizado.

Estd em avaliagdo a possibilidade
de arrendamento.

Medida R16 Efetuar a andlise de alguns
— Rendas das contratos de concessdo nas N
~ . - . Avaliacdo em curso.
Concessoes areas da energia, energia
edlica e aguas.
Medida R17 Atualizacéo Qg \_/alores das o \
o rendas de edificios e Estudo técnico j4 efetuado a
— Rendas de Edificios e L . .
L habitacOes, de acordo coma | apreciacdo dos rendimentos dos
HabitacGes AL e
legislagéo especifica, em agregados.
curso.
Foram recebidos os seguintes
Intensificar com as diversas valores de companhias de
Medida R18 — seguros:

Acidentes na Via
Plblica com danos

autoridades, GNR,
Bombeiros, entre outros, a
comunicacao de acidentes e

- Acidente Seméforos Rua D.
Nuno Alvares Pereira em

Patrimoniais autores materiais dos Alcanena: € 2.102,88;
MESMOS - Acidente: Guardas de Seguranca
' na Estrada Municipal 365-4
Malhou: € 1.758,90
Medida R19 — Efetuar o pedido de Foi efetuado o reembolso do valor

Reembolso de IVA pelo
SNB

reembolso de IVA junto do
SNB — Servico Nacional de
Bombeiros (ANPC)

de € 11.706,10 no ano de 2012 ¢
do valor de € 10.845,90 no ano de
2013.
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Publicitar a disponibilidade

Comparticipados

com a execucédo dos projetos
de investimento

Medida R20 ) -
_ Venda de Terrenos dos terrenos existentes para | Em curso a reavaliacdo dos
venda, precedendo a sua terrenos.
avaliacéo.
Medida R22 Valores recebidos conforme se
- Valores a receber de acordo R .
— Projetos discriminou no ponto anterior

“Despesa de investimento prevista
e fontes de financiamento”

Medida R23
— Garantias Bancarias

Pretende-se acionar as
garantias bancarias
relacionadas com
incumprimentos de
empreitadas, onde se
estimava receber no ano de
2012 o valor de €
171.992,00.

Foram acionadas as garantias
bancérias no ano de 2011, tendo
sido ja entregue o valor de €
1.201,87 no ano de 2012 e €
28.394,05 no ano de 2013. Foi
também recebido o valor de €
31.583,34 por acordo com
empreiteiro por incumprimento
contratual da empreitada de Rede
de Saneamento Basico na Serra de
Santo Anténio.

Fonte: Anexos Ve V1

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013

25/67




Municipio de Alcanena

EXECUCAO DO ORGAMENTO DA RECEITA

MAPA COMPARATIVO ENTRE A PREVISAO DO PSF E O VALOR DA RECEITA BRUTA COBRADA.

O mapa comparativo entre a previsdo do PSF e o valor executado, que a seguir se apresenta,
evidencia para as rubricas orgcamentais da receita, a previsdo apontada no PSF para 2013, a

respetiva execucdo orcamental verificada no ano de 2013, e respetivos desvios.

O valor do orgamento previsto para 0 ano de 2013 apresenta-se com uma previsao de menos
2.910 mil euros, relativamente ao previsto aquando da elaboracdo do PSF. Esta previséo
inferior resulta de 3.910 mil euros previstos a menos relativamente as receitas de capital, pela
previsdo superior em 870 mil euros relativamente a receita corrente e pela previsdo superior

de Outras Receitas em 129 mil euros.

Quanto a execucdo verificada no final de 2013, foram cobrados € 11.680.474, dos quais €

9.680.647 sao relativos a receitas correntes ¢ € 1.864.350 sdo relativos a receitas de capital.

Em termos globais, o valor cobrado apresenta o desvio de - 28%, relativamente ao previsto no
PSF.

O valor nao cobrado tem maior relevo nas receitas de capital, com o valor de € 4.616.262,
sendo esse desvio influenciado principalmente pelo ndo recebimento de 2,9 milhdes de euros
de transferéncias de capital, 1,27 milhdes de euros de venda de bens de investimento e pela

ndo utilizacdo de empréstimos na ordem 1,2 milhdes de euros.

Relativamente ao acréscimo nas receitas correntes cobradas no valor total de € 604.234, este
foi influenciado principalmente pelo maior recebimento de impostos diretos, no valor de €
504.133 euros e pelo maior recebimento de transferéncias correntes no valor de € 653.852 e
outras receitas correntes no valor de € 44.035,00. As restantes rubricas (impostos indiretos,
taxas multas e outras penalidades, rendimentos de propriedades e venda de bens e servicos

correntes) apresentam valor cobrado inferior ao previsto no PSF.

A taxa de execucgdo dada pela receita cobrada liquida € 87%, sendo que a receita corrente teve

uma taxa de execucdo de 97% e a receita de capital uma taxa de execucéo de 56%.
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No quadro seguinte faz-se uma andlise & percentagem do desvio entre o previsto no PSF e o

executado, em que a percentagem negativa representa que o valor cobrado é inferior ao valor

previsto no PSF e a percentagem positiva representa que o valor cobrado foi superior ao

previsto no PSF.

Previsdao PSF Previsio Receita Desvio
Classif. Designacio para 2013 Orcamento Desvio PSF / Cobrada relativamente % do
Econémica Enag (2012 + 92 013 Orgamento bruta até | ao Previsto no Desvio
inflac¢do) 31-12-2013 PSF
a) b) c)=a)-h) d) e)=d)-a) | f)=e)/a)
01 Impostos directos 2.450.311 2.722.731 272.420 2.954.444 504.133 21%
0102 Outros 2.426.594 2.722.731 272.420 2.954.444 527.850 22%
010202 Imposto municipal sobre 1.456.754 |  1.781.113 324359 |  1.951.113 494359 |  34%
imoveis
010203 Imposto Unico de circulagdo 204.662 221.707 17.045 341.635 136.974 67%
010204 Imposto municipal sobre 422.444 345.850 -76.594 236.270 186,174 |  -44%
transm. onerosas imdveis
010205 Derrama 342.734 371.592 28.858 424.403 81.668 24%
010207 Impostos abolidos 23.717 2.459 -21.258 1.023 -22.694 -96%
010299 Impostos directos diversos 0 10 10 0 -
02 Impostos indirectos 195.354 131.858 -63.496 96.114 -99.241 -51%
0202 Outros 195.354 131.858 -63.496 96.114 -99.241 -51%
020206 IeRs e 5 o G peclifees 195354 |  131.858 -63.496 96.114 -99.241|  -51%
das autarg.locais
02020601 Mercados e feiras 60.776 57.359 -3.417 51.170 -9.605 -16%
02020602 Loteamentos e obras 73.882 53.898 -19.984 30.165 -43.717 -59%
02020603 Ocupagdo da via publica 3.875 4.472 597 3.062 -813 -21%
02020605 Publicidade 5.199 4.998 -201 883 -4.316 -83%
02020606 Saneamento 0 0 0 -
02020607 UtI|I.Za.§30 da rede vidria 0 10 10 0 )
municipal
02020699 Outros 51.622 11.121 -40.501 10.833 -40.790 -79%
04 Taxas, multas e outras 101.291 81.713 -19.578 57.834 -43.457 |  -43%
penalidades
0401 Taxas 74.329 59.049 -15.280 57.051 -17.278 -23%
040123 Loxas especificas das autarquias 74329 59.049 -15.280 57.051 -17.278|  -23%
04012301 Mercados e feiras 3 0 -3 0 -3 -100%
04012302 Loteamentos e obras 51.301 38.648 -12.653 40.471 -10.830 -21%
04012303 Ocupacao da via publica 4.368 1.262 -3.106 1.493 -2.875 -66%
04012305 Caga, uso e porte de arma 333 326 -7 185 -148 -44%
04012306 Saneamento 0 10 10 0 -
04012307 Arrendamento urbano 0 0 0 -
04012399 Outras 18.323 18.803 480 14.902 -3.421 -19%
0402 Multas e outras penalidades 26.877 22.664 -4.213 783 -26.094 -97%
040201 Juros de mora 1.288 758 -530 739 -550 -43%
040202 Juros compensatorios 42 8 -34 -42 -100%
040204 Coimas e penalidades por 25.462 4.770 -20.692 -25.462 |  -100%
contra-ordenagdes
040299 Multas e penalidades diversas 85 17.128 17.043 44 -41 -48%
05 Rendimentos da propriedade 1.448 803 -645 314 -1.134 -78%
0501 Jur95 — Soue~da(.ies e q.uase— 0 0 0 0 0 _
sociedades ndo financeiras
0502 Juros-Sociedades financeiras 1.406 761 -645 272 -1.134 -81%
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0503 Juros-Administragdes Publicas 42 42 0 42 0 0%
Previsdao PSF Previsio Receita Desvio
Classif. Designacio para 2013 Orcamento Desvio PSF / | Cobrada relativamente | % do
Econémica gnag (2012 + zois Orgamento | bruta até ao Previsto no | Desvio
inflacgdo) 31-12-2013 | PSF
a) b) cj=a)-b) |d) e)=d)-a) fi=e)/a)
0510 Rendas 0 0 0 0 -
06 Transferéncias correntes 3.794.361 4.532.293 737.932 4.448.213 653.852 17%
0601 Sociedades e quase-sociedades 15.000 15.000 0 0 -15.000 | -100%
n3o financeiras
0602 Sociedades financeiras 500 500 0 0 -500 -100%
0603 Administracdo central 3.778.361 4.507.598 729.237 4.448.213 669.852 18%
060301 Estado 3.626.541 4.218.808 592.267 4.267.215 640.674 18%
060306 Estado - Particip.comunit. 95.000 190.862 95.862 43.572 51.428| -54%
projectos co-financiados
060307 Servicos e fundos auténomos 28.000 63.000 35.000 33.136 5.136 18%
Serv.fund.autén.- o
060309 ST i o 28.820 34.928 6.108 104.291 75.471 262%
0605 Administragdo local 0 9.175 9.175 0 0 -
0606 Seguranga social 0 0 0 0 -
0607 Instituigdes sem fins lucrativos 10 10 0 0 -
0608 Familias 500 10 -490 0 -500 -100%
07 Venda de bens e servigos 2.488.443 |  2.433.646 -54.797 |  2.034.488 -453.955 | -18%
correntes
0701 Venda de bens 78.184 256.515 178.331 1.247 -76.936 -98%
0702 Servigos 1.517.007 1.331.678 -185.329 1.001.098 -515.909 -34%
070201 Aluguer de espagos e 15.236 15.087 -149 14371 865 | 6%
equipamentos
070203 Vistorias e ensaios 0 51 51 0 -
070205 Actividades de saude 0 0 0 -
070206 Reparagbes 0 0 0 -
070207 Alimentagao e alojamento 0 0 0 -
070208 SN S TR RS 79.351 39.777 -39.574 34.036 45315 |  -57%
e de desporto
070209 Servigos especificos das 1.205.272| 1.094.945|  -110.327 784.482 420790 | -35%
autarquias
070299 Outros 217.148 181.818 -35.330 168.209 -48.939 -23%
0703 Rendas 893.253 845.453 -47.800 1.032.143 138.890 16%
070301 HabitagGes 32.988 31.373 -1.615 35.165 2.178 7%
070302 Edificios 27.999 23.295 -4.704 35.918 7.919 28%
070399 Outras 832.266 790.785 -41.481 961.059 128.793 15%
08 Outras receitas correntes 45.205 43.723 -1.482 89.240 44.035 97%
080199 Outras 45.205 43.723 -1.482 89.240 44.035 97%
Total receitas correntes 9.076.413 9.946.767 870.354 9.680.647 604.234 7%
09 Venda de bens de investimento 1.300.000 942.574 -357.426 27.675 -1.272.325 -98%
10 Transferéncias de capital 4.532.067 1.862.550 85.660 1.618.281 -2.913.786 -64%
1003 Administragdo central 4.532.067 1.862.530 85.640 1.613.281 -2.918.786 -64%
100301 Estado 1.776.890 836.756 -940.134 836.736 -940.154 -53%
100307 Estado-Particip.comunitdria 2.755.177| 1.025.764| 1.025.764 776.545 1978632 | -72%
project.co-financiados
100308 Servigos e fundos auténomos 10 10 0 -
1005 Administragao local 0 0 0 0 -
1007 Institui¢des sem fins lucrativos 10 10 5.000 5.000 -
1008 Familias 10 10 0 0 -
12 Passivos financeiros 1.382.221 300.000 -1.082.221 190.000 -1.192.221 -86%
1205 Empréstimos a curto prazo 650.000 300.000 -350.000 190.000 -460.000 -71%
1206 I G DG 732.221 732.221 0 732221 -100%
prazos
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13 Outras receitas de capital 0 199.184 199.184 28.394 28.394 -
Previsdao PSF - Receita Desvio
) Previsdao q q
Classif. Designacio para 2013 Orcamento Desvio PSF / | Cobrada relativamente | % do
Econémica gnag (2012 + 2 023 Orgamento | bruta até ao Previsto no | Desvio
inflacgdo) 31-12-2013 | PSF
a) b) cj=a)-b) |d) e)=d)-a) fil=e)/a)
1301 Outras 199.184 199.184 28.394 28.394 -
Total receitas de capital 7.214.288 3.304.308 -3.909.980 1.864.350 -5.349.938 -74%
15 ReposicGes ndo abatidas nos 6.034 4.170 -1.864 3.998 -2.036 -
pagamentos
16 Saldo da Geréncia anterior 1 131.479 131.478 131.479 131.478 -
Total outras receitas 6.035 135.649 129.614 135.476 129.441 -
TOTAL 16.296.736 | 13.386.724 | -2.910.012 | 11.680.474 -4.616.262 -28%

De seguida identificam-se as principais oscilacdes por cada rabrica orcamental.
RECEITAS CORRENTES

01 - IMPOSTOS DIRETOS

A receita proveniente de impostos diretos teve uma maior cobranga de € 504.133, ou seja

mais 21% que o previsto no PSF.

As receitas provenientes do IMI, do Imposto Unico de Circulacdo e da Derrama foi superior
ao valor previsto no PSF, enquanto que as receitas provenientes do IMT apresentam uma taxa

de execug@o menor que o valor previsto no PSF.

Refira-se que foi aplicada a taxa maxima ao IMI e de Derrama relativamente ao ano de 2012,

cujos valores foram recebidos durante este ano.

Também foi efetuada a avaliacdo geral de Imoveis Urbanos pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira, no decorrer de 2012, de que resultou 0 aumento da receita cobrada desta rubrica

or¢camental. De acordo com a comunicagéo efetuada pela AT o acréscimo foi de € 219.348,67.

02 - IMPOSTOS INDIRETOS

As receitas de impostos indiretos foram inferiores ao previsto em € 99.241, principalmente
influenciado pela menor cobrancga na rabrica de loteamentos e obras, com 0 ndo recebimento
do valor de € 43.717, e com o nao recebimento de € 38.821 da taxa municipal do direito de

passagem.
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Verificou-se cobranca inferior ao previsto nas receitas relativas a Ocupagdo da Via Publica e
Publicidade, receitas referidas da medida R6 de maximizag&o da receita.

04 - TAXAS, MULTA E OUTRAS PENAL IDADES

Nas receitas desta natureza verificou-se cobranca inferior em 43% relativamente ao previsto
no PSF. Esta menor cobranca teve influencia principalmente nas receitas nao cobradas

relativas a loteamentos e obras e relativas a multas e outras penalidades.

05 - RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

As receitas desta natureza, de pouco relevo financeiro, registaram menor cobranca,
influenciado pelo menor recebimento de juros de contas bancérias a ordem, resultado da
descida da EURIBOR.

06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

Nesta rubrica recebeu-se mais € 653.852 (cerca de 17 %) do que o valor previsto aquando da

elaboracdo do PSF.

Relativamente as transferéncias do Estado correntes ndo foram recebidos cerca de 108 mil
euros da DREL, conforme inicialmente previsto, tendo sido no entanto recebido mais 688 mil

euros relativos aos duodécimos.

Ainda assim, em 31-12-2013 foi transferido o valor de € 84.978,70, cujo registo foi efetuado
no ano de 2014.

De referir que esta maior cobrabilidade de transferéncias correntes esta fortemente
influenciada pelo maior recebimento de FEF corrente em detrimento do FEF capital, derivado
das alteragdes introduzidas pela Or¢amento do Estado, em que dos 4,183 M€ transferidos

anteriormente na proporcdo 60% em FEF corrente e 40% em FEF capital, passaram a ser
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transferidos na proporcdo 80% em FEF corrente e 20 % em FEF capital, logo com uma
oscilagdo mensal de mais 69,7 mil euros e com reflexos contrérios nas transferéncias de

capital.

Apesar da maior cobranca do FEF corrente na ordem dos 681 mil euros, o FSM cobrado foi

inferior em € 13.544, relativamente aos valores previstos no PSF.

Recebeu-se menos € 51.428 relativos a comparticipacOes de projetos co-financiados (na parte
correspondente a comparticipacdo de despesas correntes), cujos valores descriminados
também se indicam na Ficha de Acompanhamento do Plano de Saneamento Financeiro acima

mencionada, correspondente a medida R8.

As transferéncias de servigos e fundos auténomos e do Instituto do Emprego e Formagéo
Profissional foram superiores as previstas no PSF, em cerca de 5 mil euros e 75 mil euros,

respetivamente.

As transferéncias de privados ndo verificaram qualquer execugéo, portanto com um desvio
negativo de € 15.000.

07 - VENDA DE BENS E PRESTACAO DE SERVICOS CORRENTES

Nestas receitas verificou-se um desvio negativo de 18%, cerca de menos 454 mil euros,

relativamente ao previsto.

A venda de bens, onde se inclui a venda de habitacdo em Vila Moreira, cujo valor previsto no
PSF era de € 74.745 ainda ndo se concretizou, apesar dos procedimentos efetuados pelo

Municipio com vista a venda das mesmas (reavaliacdo em baixa do valor de venda).

Ao nivel da receita cobrada relativa a prestacGes de servicos as rubricas orgcamentais onde se

verificam valores mais significativos de desvio foram as seguintes:
- Servigos Sociais, recreativos, culturais e desporto: - € 45.315
- Saneamento: - € 29.807

- Residuos Sélidos: - € 374.236
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- Transportes escolares: - € 25.197

- Trabalhos por conta de particulares: - € 53.543

- Prolongamentos em Jardins de Infancia: - € 14.215

- Reembolso de despesas com pessoal (Lusagua): - € 41.629
- Renda da exploracao do parque edlico: - € 1.080

A medida indicada de maximizagdo da receita R12 de atualizacdo da tarifa de saneamento e
residuos soélidos, ndo foi implementada e a medida R14 relativa a faturacdo de ramais de
esgoto foi apenas parcialmente executada, uma vez que nao foram faturados os ramais de

esgoto da Serra de S. Antdnio, Covéo do Feto e Casais da Moreta.

Refira-se que estava previsto no PSF um acréscimo de € 250.000 com a atualizagdo das tarifas
de saneamento e residuos solidos e um acréscimo de € 60.000 com a cobranca de ramais de
esgotos ambito das empreitadas de saneamento da Serra de Santo Antonio, Covéo Feto, e

Casais da Moreta.

No final de 2013 verifica-se o0 saldo de receita por cobrar relativa a venda de bens e prestacéo

de servigos de € 340.406,77, principalmente nas seguintes rubricas:
- Agua: € 134.672,68;
- Saneamento: € 21.224,58;
- Aluguer de Espagos e equipamentos: € 5.590,81;
- Transportes efetuados pelos Bombeiros: € 95.555,16;
- Trabalhos por conta de particulares: € 88.595,24;

O valor cobrado relativo aos transportes efetuados pelos bombeiros e o valor cobrado relativo
ao mercado municipal de Alcanena foram superiores ao previsto no PSF em € 27.779 e €
25.233, respetivamente, uma vez que o Municipio intensificou as agdes e procedimentos de

cobranga destas receitas.
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Relativamente as Rendas o valor cobrado foi superior ao previsto no PSF, em cerca de 138
mil euros. Verificou-se maior cobranca no valor das rendas de edificios e habitagdes, bem
como outras rendas, sendo neste ultimo caso, que esse aumento verificou-se uma vez que
foram cobrados cerca de 117 mil euros relativos a renda de concessdo da Rede Elétrica do 4.°
trimestre de 2012.

08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTE

Na rabrica de outras receitas correntes também se verificou maior cobranga do que o previsto
no PSF, no valor de € 44.035.

Verificou-se o recebimento do valor de € 10.845,90 relativo ao reembolso de IVA efetuado
através da ANPC, de acordo com a medida R19 e o recebimento de € 3.861,78 de
indemnizacBes por estragos em bens do Municipio, relativo a pedidos de reembolso de

despesas as respetivas companhias de seguros de acordo com a medida R18.
A rubrica de indemnizagdes por acidentes de trabalho apresentou uma cobranga de € 10.184.

Foi recebido também o valor de € 31.583,34 por acordo com empreiteiro por incumprimento

contratual da empreitada de Rede de Saneamento Basico na Serra de Santo Anténio.

RECEITAS DE CAPITAL

09 - VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

O valor previsto no orcamento de 2013 era de € 942.574, inferior ao valor apontado no PSF
de € 1.300.000.

Verificou-se a venda de uma viatura de bombeiros acidentada pelo valor de € 27.675.

10 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Nesta rubrica recebeu-se menos € 2.913.786 (64%) relativamente ao valor previsto no PSF,
sendo que € 940.154 foram relativos ao FEF capital, conforme j& se referiu na analise as

transferéncia correntes, fortemente influenciada pelo maior recebimento de FEF corrente em
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detrimento do FEF capital, derivado das alteracdes introduzidas pela Orgamento do Estado,
em que dos 4,183 ME transferidos anteriormente na proporgéo 60% em FEF corrente e 40%
em FEF capital, passaram a ser transferidos na proporcdo 80% em FEF corrente e 20 % em
FEF capital, logo com uma oscilacdo mensal de menos 69,7 mil euros e com reflexos

contrarios nas transferéncias correntes, conforme ja analisado.

Quanto a comparticipagfes de projetos co-financiados, os valores encontram-se
descriminados na Ficha de Acompanhamento do Plano de Saneamento Financeiro acima

mencionada, sendo que ocorreu um desvio negativo no valor global de € 1.978.632.

12 - PASSIVOS FINANCEIROS

A receita proveniente de empréstimos foi inferior em € 1.192.221, relativamente ao previsto
no PSF.

Foi previsto recorrer a empréstimo de curto prazo no valor € 650.000, quando se
contratualizou apenas € 300.000, dadas a circunstancias que o mercado financeiro apresenta.

Do valor contratualizado, foi utilizado o valor de € 190.000.

Também estava prevista contratualizacdo de um empréstimo excecionado do limite geral de
empréstimos de MLP (75% da contrapartida nacional) para financiamento das obras
comparticipadas, cujo valor previsto utilizar em 2013 era de € 732.221, no entanto nao foi
obtida resposta favoravel relativamente ao pedido de autorizacdo para contratacdo do

empréstimo.

13 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

Na previsédo efetuada no PSF ndo se previa receber qualquer receita desta natureza.

No entanto previa-se receber aquando a elaboragéo do orgamento de 2013 cerca de 199 mil

euros relativo a garantias bancarias acionadas por incumprimento de empreitadas.

As garantias bancéarias foram acionadas junto das instituicdes, no ano de 2011, tendo sido
recebido no ano de 2013 o valor de € 28.394,05.
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15 - REPOSICOES NAO ABATIDAS AOS PAGAMENTOS

Rubrica orcamental com pouca expressao financeira, em que o valor cobrado € inferior ao

previsto.

16 - SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

Foi utilizado o saldo da geréncia anterior, cujo valor é de € 131.478,61.

No PSF o valor previsto do saldo da geréncia de 2012 era de apenas € 1.865.
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EXECUCAO DO ORGAMENTO DA DESPESA

MAPA COMPARATIVO ENTRE A PREVISAO DE COMPROMISSOS DO PSF E O VALOR DE

COMPROMISSOS EXECUTADO.
Execucédo Orcamental — Breve analise
O orcamento previsto aquando da elaborag@o do PSF era no valor global de € 16.295.188,61.

A previséo or¢camental efetuada aquando da elaboragdo dos documentos previsionais foi de €
13.255.345,00, ao que foi acrescido em revisdo or¢amental o valor de € 131.478,61 relativo a
utilizacdo do saldo da geréncia anterior, fixando a previsdo orcamental para 2013 nos €
13.386.723,61.

A taxa de execuc¢do dada pela despesa em 2013 é de 85,88 %, sendo que a despesa corrente
paga teve uma taxa de execucdo de 87 % e despesa de capital paga teve uma taxa de execucao
de 85 %.

Conforme se demonstra no quadro abaixo, o valor da despesa compromissada no final de
2013 foi no valor de € 12.269.608,49, estando compromissados € 8.046.379,63 relativos a

despesas correntes e € 4.223.228,86 relativos a despesas de capital.

O saldo disponivel para compromissar no final de 2013 foi de € 605.437,48 relativo a

despesas correntes e € 511.677,64 relativo a despesas de capital, no total de € 1.117.115,12.

Foram faturados € 11.843.011,14, sendo € 7.728.593,76 despesas correntes e € 4.114.417,38
despesas de capital, 0 que nos da os seguintes valores de compromissos efetuados em 2013

cuja execucdo financeira se vai efetuar em 2014:

Valor compromissado | Valor faturado Diferenca
em 2013 em 2013
Despesas correntes 8.046.379,63| 7.728.593,76 317.785,87
Despesas de capital 4.223.228,86| 4.114.417,38 108.811,48
Total 12.269.608,49| 11.843.011,14 426.597,35
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No que diz respeito ao valor em divida, no final de 2013 verificou-se o valor de € 234.403,48

relativo a despesas correntes e € 112.543,96 relativo a despesas de capital, perfazendo o total

de € 346.947,44.

Comparacado com a Previsdo do Plano de Saneamento Financeiro

O mapa comparativo entre a previsdo do PSF e o valor executado no ano de 2013, que a

seguir se apresenta, evidencia as rubricas orcamentais da despesa, respetiva execugdo

orcamental, e respetivos desvios.

Desvio
Orgamento .
em 31-12- (entre o Desvio
Classificacio Designacio PSF Previsdo 2013 previsto no | Compromissos | Relativamente % do
¢ genag Ano 2013 - PSFea 31-12-2013 ao Previsto no | desvio
(dotagdo "
atual) dotagao PSF
atual)
(férmulas) a) b) c)=a)-b) d) e)=d)-a) f Z;’ /
01 Despesas com o pessoal 3.858.025 3.289.444 -568.581 3.001.567 -856.458 -22
Remuneragdes certas e
0101 permanentes 2.948.576 2.489.823 -458.753 2.319.965 -628.611 -21
Titulares 6rgdos soberania e
010101 memb. 6rgdos autarq. 146.818 145.500 -1.318 139.653 -7.165 -5
Pessoal quadros- Regime
010104 contrato individ. trabalho 1.538.003 1.507.306 -30.697 1.436.595 -101.407 -7
01010401 Pessoal em fungdes 1.351.962 1.470.581 118.620 1.436.595 84.634 6
Alteragdes obrig. de
01010402 posicionamento remuneratorio 75.697 0 -75.697 0 -75.697 -100
Alt. facultativas posicionamento
01010403 remuneratério 0 0 0 0 0 -
Recrutamento de Pessoal p/
01010404 novos postos Trabalho 110.345 36.724 -73.620 0 -110.345 -100
010105 Pessoal além dos quadros 55.082 47.601 -7.481 44.428 -10.654 -19
010106 Pessoal contratado a termo 462.316 83.240 -379.076 70.212 -392.103 -85
01010601 Pessoal em fungdes 452.653 83.230 -369.423 70.212 -382.440 -84
Recrutamento de Pessoal p/
01010604 novos postos trabalho 9.663 10 -9.653 0 -9.663 -100
Pessoal em regime de tarefa ou
010107 avenga 49.767 12.187 -37.580 10.616 -39.151 -79
Pessoal aguardando
010108 aposentagao 5.080 6.300 1.220 6.148 1.067 21
Pessoal em qualquer outra
010109 situagdo 82.674 81.996 -678 80.570 -2.104 -3
Pessoal Gabinete de Apoio aos
01010902 Orgdos Autarquicos 80.591 61.886 -18.705 61.886 -18.705 -23
Programa Estdgios Profissionais
01010903 (Bolsa) 2.083 20.110 18.027 18.684 16.601 797
010111 Representagdo 35.260 28.418 -6.842 28.360 -6.901 -20
010113 Subsidio de refeigdo 251.448 232.021 -19.427 185.088 -66.360 -26
01011301 Pessoal dos quadros 131.210 165.744 34.533 133.116 1.906 1
Pessoal Quadros - Reg. Contrato
0101130101 Indiv. Trabalh 1.146 0 -1.146 -1.146 -100
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Desvio
Orgamento .
em 31-12- (entre o Desvio
Classificacio Designacio PSF Previsao 2013 previsto no | Compromissos | Relativamente | % do
¢ Enas Ano 2013 ~ PSFea 31-12-2013 ao Previsto no | desvio
(dotagdo ~
atual) dotagdo PSF
atual)
(férmulas) a) b) c)=a)-b) d) e)=d)-a) | =a')"’ /
PQ - Contrato por Tempo
0101130102 Indeterminado 130.064 165.744 35.679 133.116 3.052 2
Pessoal em qualquer outra
01011302 situagdo 115.655 61.677 -53.978 47.945 -67.710 -59
Membros dos orgdos
01011303 autdrquicos 4.582 4.600 18 4.027 -556 -12
010114 Subsidio de férias e de Natal 292.321 294.672 2.351 284.260 -8.060 -3
01011401 Pessoal dos quadros 194.098 256.965 62.867 251.062 56.964 29
PQ - Contrato por Tempo
0101140102 Indeterminado 194.098 256.965 62.867 251.062 56.964 29
Pessoal em qualquer outra
01011402 situagdo 98.223 37.707 -60.516 33.199 -65.024 -66
Remuneragdes por doenca e
010115 maternidade/paternidade 29.807 50.583 20.775 34.035 4.228 14
0102 Abonos variaveis ou eventuais 96.603 78.728 -17.876 59.421 -37.182 -38
GratificagGes varidveis ou
010201 eventuais 0 0 0 0 0 o
010202 Horas extraordinarias 29.974 13.683 -16.291 9.084 -20.890 -70
010203 Alimentagdo e alojamento 0 0 0 0 -
010204 Ajudas de custo 3.537 4.905 1.368 3.075 -462 -13
010205 Abono para falhas 5.369 3.844 -1.525 3.251 -2.118 -39
010206 Formagdo 132 120 -12 0 -132 -100
Colaboragdo técnica e
010207 especializada 0 0 0 0 0 -
010210 Subsidio de trabalho nocturno 5.080 5.950 870 5.325 245 5
010211 Subsidio de turno 122 110 -12 0 -122 | -100
Indemnizagdes por cessagdo de
010212 fungbes 32.514 14.518 -17.997 6.047 -26.467 -81
010213 QOutros suplementos e prémios 19.875 35.598 15.723 32.639 12.765 64
01021302 Outros 19.875 35.598 15.723 32.639 12.765 64
0103 Seguranga social 812.846 720.893 -91.953 622.182 -190.664 -23
010301 Encargos com a satde 211.861 121.126 -90.735 91.720 -120.140 -57
010302 QOutros encargos com a saude 20.669 27.153 6.484 21.674 1.006 5
Subsidio familiar a crianca e
010303 jovens 20.933 11.668 -9.265 9.042 -11.891 -57
010304 Qutras prestagdes familiares 4.135 5.097 962 4.305 169 4
Contribui¢Ges para a seguranga
010305 social 485.489 504.779 19.290 456.957 -28.532 -6
Assisténcia doenga funcionarios
01030501 publicos (ADSE) 60.091 4.594 -55.497 0 -60.091 | -100
Seguranga social dos
01030502 funciondrios publicos 425.398 500.185 74.787 456.957 31.559 7
0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 214.611 280.176 65.565 270.475 55.864 26
0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 210.788 220.010 9.222 186.482 -24.306 -12
Acidentes em servigo e doengas
010306 profissionais 630 2.110 1.480 1.906 1.276 203
010308 Outras pensdes 277 173 -104 0 -277 -100
010309 Seguros 42.434 48.177 5.743 36.578 -5.856 -14
Outras despesas de seguranca
010310 social 26.418 610 -25.808 0 -26.418 | -100
38/67

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013




Municipio de Alcanena

Desvio
Orgamento .
em 31-12- (entre o Desvio
Classificacio Designacio PSF Previsao 2013 previsto no | Compromissos | Relativamente | % do
¢ Enas Ano 2013 ~ PSFea 31-12-2013 ao Previsto no | desvio
(dotagdo ~
atual) dotagdo PSF
atual)
(férmulas) a) b) c)=a)-b) d) e)=d)-a) | Z‘;’ /
Eventualidade Maternidade,
01031001 paternidade e adopgdo 26.418 610 -25.808 0 -26.418 -100
02 Aquisi¢do de bens e servigos 3.073.180 3.981.432 908.252 3.711.539 638.359 21
0201 Aquisi¢do de bens 637.072 824.439 187.367 756.671 119.600 19
020101 Matérias-primas e subsidiarias 7.140 6.143 -997 3.527 -3.613 -51
020102 Combustiveis e lubrificantes 194.041 373.177 179.136 361.086 167.045 86
02010201 Gasolina 9.238 23.105 13.867 17.239 8.001 87
02010202 Gasdleo 89.443 111.781 22.338 109.003 19.560 22
02010299 Outros 95.359 238.291 142.932 234.843 139.484 146
MunigGes, explosivos e
020103 artificios 660 2.331 1.671 2.331 1.671 253
020104 Limpeza e higiene 13.449 17.227 3.778 13.606 157 1
Alimentagdo-Refeigdes
020105 confeccionadas 238.683 227.892 -10.791 208.292 -30.391 -13
Alimentag¢do-Géneros para
020106 confeccionar 4.204 4.451 247 4.405 202 5
020107 Vestuario e artigos pessoais 1.055 2.443 1.388 1.829 774 73
020108 Material de escritério 16.486 15.515 -971 14.350 -2.136 -13
Produtos quimicos e
020109 farmacéuticos 16.999 29.731 12.732 26.659 9.660 57
Produtos Vendidos nas
020110 farmdcias 0 0 0 0 -
020111 Material de consumo clinico 1.032 8.366 7.334 7.843 6.811 660
020112 Material de transporte-Pegas 15.306 44.617 29.311 36.110 20.804 136
020113 Material de consumo hoteleiro 636 649 13 542 -94 -15
020114 Outro material-Pegas 12.491 8.284 -4.207 5.487 -7.004 -56
Prémios, condecoragdes e
020115 ofertas 30.159 22.285 -7.874 21.840 -8.319 -28
020116 Mercadorias para venda 2.840 810 -2.030 563 -2.278 -80
020117 Ferramentas e utensilios 5.988 6.766 778 3.786 -2.202 -37
020118 Livros e documentagdo técnica 1.879 200 -1.679 60 -1.819 -97
Artigos honorificos e de
020119 decoragdo 2.356 3.480 1.124 3.272 915 39
Material de educagdo, cultura e
020120 recreio 37.817 15.594 -22.223 13.461 -24.356 -64
020121 Outros bens 33.850 34.478 628 27.624 -6.226 -18
0202 Aquisi¢do de servigos 2.436.108 3.156.993 720.885 2.954.868 518.760 21
020201 Encargos das instalagdes 488.385 1.053.840 565.455 1.000.730 512.345 105
020202 Limpeza e higiene 611.389 868.919 257.530 861.097 249.708 41
020203 Conservagdo de bens 55.823 58.323 2.499 48.013 -7.810 -14
020204 Locagdo de edificios 60.964 0 -60.964 0 -60.964 | -100
Locagdo de material de
020205 informatica 2.520 5.181 2.661 4.677 2.157 86
Locagdo de material de
020206 transporte 10.742 4.926 -5.816 2.340 -8.402 -78
020208 Locagdo de outros bens 27.322 15.879 -11.443 11.332 -15.991 -59
020209 Comunicagdes 40.917 85.280 44.363 80.320 39.403 96
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Desvio

Orgamento .

(entre o Desvio
s em 31-12- . . A
Classificacio Designacio PSF Previsao 2013 previsto no | Compromissos | Relativamente | % do
Ano 2013 _ PSFea 31-12-2013 ao Previsto no | desvio

(dotagdo "

dotagdo PSF

atual)

atual)

(férmulas) a) b) c)=a)-b) d) e)=d)-a) f) =a(;) /
020210 Transportes 216.703 243.630 26.927 224.361 7.658 4
020211 Representagdo dos servigos 610 50 -560 0 -610 -100
020212 Seguros 53.362 45.265 -8.098 40.724 -12.638 -24
020213 Deslocag@es e estadas 11.568 1.815 -9.753 1.622 -9.946 -86

Estudos, pareceres, projectos e
020214 consultadoria 38.927 192.998 154.071 139.592 100.665 259
020215 Formagao 16.778 5.699 -11.079 3.860 -12.918 -77
Seminarios, exposi¢coes e
020216 similares 3.177 5.635 2.458 1.195 -1.982 -62
020217 Publicidade 60.623 19.706 -40.916 15.622 -45.000 -74
020218 Vigilancia e seguranca 1.662 1.847 185 1.434 -229 -14
020219 Assisténcia técnica 20.649 19.224 -1.425 15.826 -4.823 -23
020220 Outros trabalhos especializados 161.968 106.244 -55.724 100.323 -61.646 -38
Encargos de cobranga de
020224 receitas 45.723 61.828 16.105 61.828 16.105 35
020225 Outros servigos 506.295 360.703 -145.592 339.971 -166.324 -33

Total Despesas
Correntes 8.913.589,40 8.651.817 -261.772 8.046.380 -867.210 -10

Total
Investimentos

_ 4.661.471 | 2.452.566,78 | 2.208.904,39 2.088.134 -2.573.337

de Capital

1005 Empréstimos a curto prazo 650.000 300.000 -350.000 190.000 -460.000 -71
Empréstimos a médio e longo

1006 prazos 1.780.128 1.604.445 -175.683 1.601.842 -178.286 -10

Total Despesas

7.381.599,20 4.734.907 -2.646.693 4.223.229 -3.158.370

40/ 67

PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013



Municipio de Alcanena

Em termos globais a dotacdo orcamental para 2013 apresentava-se inferior ao previsto no PSF
em cerca de 2,908 milhdes de euros, resultado da previsdo da despesa corrente inferior em €

262 mil euros e da previsao da despesa de capital inferior em cerca de 2,647 milhdes de euros.

Nas despesas correntes, a reducdo deveu-se principalmente a reducdo das despesas com
pessoal, das despesas com juros e outros encargos, das transferéncias correntes, dos subsidios
e de outras despesas correntes. Apenas a rubrica relativa a aquisicdo de bens e servi¢os

apresentou um valor de or¢camento superior ao previsto no PSF.

Nas despesas de capital o valor orcamentado de investimentos comparticipados € inferior ao
previsto no PSF, bem como os passivos financeiros. O valor dos investimentos néo
comparticipados orcamentado € superior ao previsto no PSF, bem como o valor das

transferéncias de capital.

Deste modo, ha menor previsao de projetos comparticipados em detrimento de projetos ndo
comparticipados, uma vez que transitaram de 2011 as dividas relativas a acordos de factoring
celebrados, em que parte do pagamento ocorreu no ano de 2013.

Verifica-se também maior previsdo de transferéncias de capital, resultante das dividas
existentes com as Juntas de Freguesia do concelho, cujo pagamento foi efetuado em 2013,

resultado de acordos d pagamento estabelecidos em 2011.

De mencionar que com a aplicacdo da LCPA — Lei dos compromissos e dos pagamentos em
atraso, no ano de 2012 foram agendados os planos de pagamento celebrados com as diversas

entidades, cujas dividas eram anteriores a 21 de fevereiro de 2012.

Com a dissolucdo da EMA — Empresa de Melhoramentos de Alcanena, E.M. foram também
assumidos todos os passivos da empresa, incluindo acordos de pagamento formalizados pela
EMA.

Estas dividas deixaram de estar refletidas em termos orcamentais, continuando contudo a ser

refletidas em termos de endividamento.
Considerando o saldo em divida em 31-12-2013, as dividas estdo a seguir discriminadas:
- Factoring CGD, com o Fornecedor “Lena Engenharia e Construgdes, SA”: € 123.471,28;

- Factoring BES, com o fornecedor “Constru¢des Aquino & Rodrigues, S.A.”: € 172.486,08;

41/ 67
PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013



Municipio de Alcanena

- Factoring BES, com o fornecedor “Antonio Rodrigues Capela & Filhos”: € 65.226,68;
- Acordo de pagamento efetuado com a “Junta de Freguesia de Moitas Venda”: € 49.988,64.

- Acordo de pagamento efetuado pela EMA com o fornecedor “Tyco Integrated Systems,
(Unipessoal) Ld.2”: € 3.830,40;

- Acordo de pagamento efetuado pela EMA com o fornecedor “Sumarconta - Fiscal, Contab.
e Informatica, Lda”: € 2.535,86;

- Acordo de pagamento efetuado pela EMA com o fornecedor “Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados SROC, Lda”: € 4.493,66;

- Acordo de pagamento efetuado pela EMA com o fornecedor “Silvério & Melro, S.A.”: €
118.750,00;

- Acordo de pagamento efetuado pela EMA com o credor “Caixa Leasing e Factoring”: €
160.378,32.

O valor total de planos de pagamento cujo pagamento ocorre em 2014 e seguintes é de €
701.160,92.

Relativamente aos Passivos Financeiros a previsdo orcamental € inferior ao previsto no PSF,

uma vez que o contrato de empréstimo de curto prazo foi no valor de € 300.000, apesar dos €

650.000 previstos.

No quadro seguinte faz-se uma andlise a percentagem do desvio entre o previsto no PSF e 0
valor compromissado no ano de 2013, em que a percentagem negativa representa que o valor
compromissado foi inferior ao valor previsto no PSF e a percentagem positiva representa que

o0 valor compromissado foi superior ao previsto no PSF.
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DESPESAS CORRENTES

01 - DESPESAS COM PESSOAL

Em termos globais as despesas com pessoal compromissadas foram inferiores em € 856.458,

ou seja menos 22% que o inicialmente previsto aquando da elaboracgdo do PSF.

Na rubrica relativa a remuneragdes certas e permanentes ndo se compromissaram cerca de 629
mil euros, influenciado pela diminuicdo de despesas em praticamente todas as rubricas
orcamentais, mas com maior expressdo na rabrica relativa a “Pessoal contratado a termo”,
“Alteragdes obrigatorias de posicionamento remuneratorio”, “Recrutamento de Pessoal p/

novos postos Trabalho”, “Subsidio de Refei¢ao” e “Subsidio de Férias e Natal”.

As reducdes acima mencionadas foram originadas em parte pela caducidade de contratos a

termo e saidas de efetivos durante os anos de 2011, 2012 e 2013, no total de 35 trabalhadores.

Salienta-se o facto de a revisdo anual das remuneracfes no ano em andlise (2013), bem como
nos trés ultimos anos, por forca das medidas de consolidacdo or¢camental, ndo ter sido objeto
de revisdo, 0 que comparativamente ao ano de 2009, isso ndo se verificou, pois em 2009 as

remunerac@es foram revistas, tendo sofrido um aumento de 2,9%.

A Lei do Orcamento de Estado para 2013, para além de manter em vigor as medidas
constantes das Leis do Orcamento de Estado 2011 e 2012 relativas a reducdo salarial média de
5% e a proibicdo de valorizacBes remuneratorias nas carreiras, veio, também, reiterar a
imposicdo da suspensdo do pagamento do subsidio de férias (art.° 29.° da LOE2013) aos
trabalhadores cuja remuneracdo base mensal seja superior a € 1.100,00 bem como a reducéo
progressiva do valor desse subsidio nos casos das remuneracfes compreendidas entre os €
600,00 e os € 1.100,00. Esta medida foi declarada inconstitucional com forca obrigatéria

geral, o que faz prever um aumento geral, também ele, justificado das despesas com o pessoal.

A poupanga que se fez sentir no ano de 2012 (cerca de € 211.650,00) com a suspenséo do
pagamento do subsidio de férias e de Natal, foi traduzida no periodo em causa, hum aumento
das despesas com o pessoal, justificado, no pagamento do subsidio de Natal em duodéecimos e
do subsidio de férias, integral. Esse aumento traduziu um gasto de € 155.050,08 no ano de
2013.
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Agquando da elaboracdo do PSF esta despesa estava contemplada, uma vez que naquela data
(2011) os subsidios de férias e natal eram pagos aos trabalhadores.

Quanto as despesas contempladas na rubrica de abonos variaveis, também se verificaram
compromissos inferiores ao previsto no PSF, na ordem dos 37 mil euros, originado pelo
menor valor na generalidade das despesas. Apenas as despesas relativas ao subsidio de
trabalho noturno e outros suplementos e prémios foi superior ao previsto no PSF, uma vez que
no ano de 2013 foram regularizados os pagamentos relativos as senhas de presenca dos

membros da Camara Municipal e dos membros da Assembleia Municipal.

No que concerne as ajudas de custo, estas retratam um ligeiro aumento comparando o
exercicio de 2012 com o exercicio de 2013, justificado no investimento que a autarquia tem
feito ao nivel da qualificacdo/formacdo dada aos seus trabalhadores, muito dela sem custos
para a autarquia, sendo financiada ao abrigo do QREN, todavia, estdo abaixo do valor
maximo previsto em Plano de Saneamento Financeiro, situando-se nos € 3.074,61, quando o
valor maximo em Plano de Saneamento se situa nos € 3.537,00.

Quanto a despesa relativa a horas extraordinarias, mantemos a tendéncia de reducdo da
despesa, ndo sO pela politica adotada pela autarquia mas, também, pelo cumprimento em
matéria de execugdo orcamental prevista na LOE 2013 (art.° 45°), das reducbes das
percentagens do trabalho extraordindrio remunerado, que se fixaram nas seguintes

percentagens:

e 12,5% da remuneracgdo da 1.2 hora;
e 18,75% da remuneracdo nas horas ou fragdes subsequentes;

e 25% da remuneracao aos sabados, domingos e feriados.

O valor previsto no PSF para as horas extraordinarias era de € 29.974, quando o valor

efetivamente compromissado e pago foi de € 9.083,79.

Nas despesas relativas a rubrica or¢amental “seguranca social” também se verificaram
compromissos inferiores aos previstos no PSF em cerca de 191 mil euros, principalmente relo
ndo compromisso de valores em “encargos com satde” e “contribui¢fes para a seguranca

social” e despesas com “eventualidade de Maternidade, paternidade e adogao™.
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Verificou-se aumento nas rubricas de “acidentes em servigo e doengas profissionais”, por
determinacdo do pagamento efetuado por indicacdo do Centro Nacional de Doengas

Profissionais (relativo a um trabalhador) e na ribrica de “outras prestagdes familiares”.

Nao obstante a rubrica de “contribuigdes para a seguranga social” ter efetivamente um registo
inferior ao previsto no PSF, importa mencionar que a Lei do Orgamento de Estado 2013, art.°
79.°, que veio aditar ao Estatuto da Aposentacdo o artigo 6.>-A (Contribuicdo da entidade),
com o0 aumento da contribuicéo da entidade para a CGA em 5%. A entidade empregadora em
2012 descontava 15% sobre as remunerac6es dos trabalhadores passando a descontar a partir

de 1 de janeiro de 2013 20% sobre as mesmas.

Por outro, lado, por forca, também, da LOE 2013 deu-se a convergéncia a 100% das
contribuicdes devidas por parte da entidade empregadora publica a Seguranca Social,
passando na sua maioria de uma taxa de 21,30% para uma taxa de 23,75% aplicavel as
remuneracdes dos trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas que
entraram para a administragdo a partir de 01-01-2006. Verifica-se, também aqui, um aumento
percentual de 2,45.

02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

e Aquisicdo de Bens

Foram compromissados mais € 119.600 relativamente ao previsto no PSF, o equivalente a
mais 19%.

O valor dos compromissos das despesas com “combustiveis e lubrificantes” foram superiores
em € 167.045, cerca de 86% acima do valor previsto no PSF. Refira-se que em 2011 ocorreu a
alteracdo da taxa do IVA do gas natural de 6% para 23%, 0 que obviamente teve 0 seu

impacto. Também o preco dos combustiveis estd em constante subida.

Nas rubricas de “produtos quimicos e farmacéuticos”, material de consumo clinico” e

“material de transporte — pecas” o valor compromissado foi superior ao previsto no PSF.”
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Os valores de compromissos inferiores ao previsto no PSF mais significativos, observaram-se
nas rubricas de: “Alimentacao-refeicdes confecionadas” resultado do concurso publico
lancado para fornecimento de refeicbes as escolas e jardins de infincia, “prémios,

condecoragoes ¢ ofertas” e “material de educagao, cultura e recreio”.

e Aquisicdo de Servigos

As despesas compromissadas com a aquisi¢do de servigos foram superiores ao previsto no
PSF em € 518.760, com desvio de 21%.

De um modo geral as rabricas relativas a aquisicdo de servicos, na sua maioria, apresentam
valores de compromissos inferiores as previsées do PSF, com maior expressdo nas despesas
2 (13 2 (13

relativas a “outros servigos”, “outros trabalhos especializados”, “publicidade”, “formagao”,

“seguros”, “locacdo de bens” e “locagdo de edificios”.
As seguintes rabricas apresentaram valores compromissados acima do previsto no PSF:

- Encargos com Instala¢Ges — Rubrica na qual se regista os custos com eletricidade e
consumo de &gua, onde também o aumento da taxa do IVA na eletricidade de 6% para 23%,
no ano de 2011, esteve na principal origem de aumento;

- Limpeza e higiene — Rubrica na qual se regista as despesas relativas ao contrato de
recolha de RSU pela Lusagua e Tratamento de RSU pela Resitejo;

- Locacdo de material informatico;

- Comunicacoes;

- Transportes

- Estudos pareceres e projetos;

- Encargos de Cobranca de Receitas.
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03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS

Nesta rubrica o valor dos compromissos efetuados foi € 191,748 abaixo da previsao do PSF,
uma vez que a EURIBOR tem diminuido gradualmente desde o ano de 2011, que leva a
menor valor de juros associados aos empréstimos contraidos e acordo de pagamento

formalizados.

04 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

O valor compromissado de transferéncias correntes para as diversas entidades foi inferior em
€ 418.740 (- 35%) relativamente a previsdo do PSF.

05 - SUBSIDIOS

O valor dos subsidios compromissado foi inferior em € 35.078 relativamente ao previsto no
PSF.

Nesta rabrica or¢camental sdo registados os subsidios mensais atribuidos as pessoas colocadas

no Municipio, em programas ocupacionais, através do centro de emprego.

06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Quanto a esta ribrica, foram compromissados menos € 3.545, do que o previsto no PSF.

Nesta classificacdo econémica registam-se as despesas relativas a impostos e taxas suportadas
pelo Municipio - e que representam em 2013 a maior fatia destas despesas (€ 56.874,14) —

bem como, Servigos Bancarios que em 2013 foram de € 2.212,29.

A rubrica de outras despesas correntes teve em 2013 o valor compromissado de € 27.238,73.
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DESPESAS DE CAPITAL

07 - AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

e Investimentos Comparticipados

No global dos investimentos comparticipados, estava previsto no PSF o valor de € 3.881.471,
tendo sido efetuado o compromisso em 2013 do valor de € 1.262.436, ou seja foram

compromissados menos € 2.619.035.

Os valores detalhados e respetivas execugfes destes investimentos comparticipados
encontram-se devidamente detalhados na ficha de acompanhamento deste plano anteriormente
ja analisada (modelo da DGAL), na parte relativa a Despesa de investimento prevista e fontes

de financiamento.

No ano de 2013 os projetos comparticipados, com valores de compromisso mais

significativos, encontram-se distribuidos pelos seguintes projetos:

- Beneficiacdo da Antiga Nacional da ex-EN 365-4 — Troco Alcanena — Malhou —
Moita: € 49.533,27;

- Requalificagdo da Antiga Nacional en 360 — Trogo Minde — Vale Alto: € 775.543,93;
- Ampliacdo do Quartel dos Bombeiros Municipais de Alcanena: € 213.645,27;

- Casa da Cultura: € 141.762,75

- Percorrer e Conhecer Alcanena: € 49.702,61

Os valores detalhados e respetivas execugfes destes investimentos comparticipados
encontram-se devidamente detalhados na ficha de acompanhamento deste plano (modelo da

DGAL), na parte relativa a Despesa de investimento prevista e fontes de financiamento.

e Investimentos Ndo Comparticipados
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O valor dos compromissos para os investimentos ndo comparticipados indicado no PSF foi de
€ 680.000, e o valor efetivamente compromissado foi de € 825.698, portanto mais € 145.698
(21%).

Nestes investimentos estdo incluidas as dividas transitadas de anos anteriores, entre elas as
dividas cedidas ao factoring e com acordos de pagamento, cujo valor total pago em 2013 foi
de € 256.291,94 e também as diversas aquisicGes efetuadas em 2013, desde equipamentos,

construcdes diversas, aquisi¢des de viaturas, etc.

No decorrer de 2013 foi também assumido o passivo resultante da dissolucdo da Empresa de
Melhoramentos de Alcanena, em que os valores de investimentos compromissados e pagos
foram de € 32.114,75.

08 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Na rubrica de transferéncias de capital estavam previstos no PSF € 290.000,00, tendo sido

compromissados € 343.253, portanto mais € 53.253, equivalente a um aumento de 18%.

Nestas transferéncias estdo incluidas as dividas transitadas de anos anteriores, entre elas as
dividas existentes as juntas de freguesia do concelho e com acordos de pagamento, cujo valor
total pago em 2013 foi de € 40.387,65.

09 - ATIVOS FINANCEIROS

Estava previsto no PSF o valor de € 100.000 relativo ao aumento de capital social da

Compinena- Companhia Imobiliaria de Alcanena, S.A., cujo processo ndo foi concluido.

Na sequéncia de alteracdo legislativa, relativa as participagdes em entidades, houve
necessidade de reiniciar o processo para submissdo do mesmo a visto prévio do Tribunal de

Contas, com vista a realizacdo do aumento de capital social nos anos de 2014 e 2015.
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10 - PASSIVOS FINANCEIROS

O valor relativo aos passivos financeiros compromissados foi inferior em € 638.286
relativamente ao previsto no PSF. Estava previsto o valor de € 2.430.128 e apenas foi

compromissado o valor de € 1.791.842.

Este valor resulta do menor valor compromissado relativamente a empréstimo de curto prazo,
em que se previa no PSF contratar € 650.000 e na realidade apenas se contratou € 300.000
(face as atuais circunstancias financeiras da banco e a dificuldade em contratar o valor

previsto), ainda que o Municipio utilizasse apenas o valor de € 190.000.

Quanto a empréstimos de Médio Longo Prazo, ocorreu um compromisso inferior em €
178.286, em consequéncia de apenas se iniciar a amortizacdo dos empréstimos contratados no
ambito do PSF, no més de junho, quando na previsdo do PSF se teve em consideracao o inicio

previsto em janeiro.
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BaLanco EM 31-12-2013

De seguida apresenta-se um mapa comparativo do balan¢o calculado a data de 31-12-2013.

Previsao PSF .\.Ialor Desvio Desvio
para verificado em € %
ACTIVO 31-12-2013 31-12-2013
Imobilizado Bruto Inicial 56.978.276 53.713.964 | -3.264.312 -6%
Entradas 4.561.471 3.764.874 -796.597 | -17%
Saidas de Imobilizado -1.300.000 -107.383 | -1.192.617 | -92%
Imobilizado Bruto Final 60.239.747 57.371.456 | -2.868.291 -5%
Imobilizado Liquido Inicial 47.434.660 40.142.143 | -7.292.518 | -15%
Saidas de Imobilizado 28.370 - -
AmortizagOes do Ano -927.717 -1.552.383 -925.865 | -100%
Imobilizado Liquido Final 49.768.415 42.275.622 | -7.492.793 | -15%
Investimentos Financeiros Iniciais 1.222.419 923.548 -298.872 -24%
Entradas 100.000 -100.000 | -100%
Saidas -666.618 B -
Investimentos Financeiros Finais 1.322.419 256.930| -1.065.489| -81%
Existéncias Iniciais 209.985 279.980 69.995 33%
Entradas
Saidas -69.995 0 69.995 | -100%
Existéncias Finais 139.990 279.980 139.990 | 100%
Dividas de Terceiros Iniciais 316.744 1.013.624 696.880 | 220%
Entradas / saidas -60.000 -289.468 -229.468 | 382%
Dividas de Terceiros Finais 256.744 724.156 467.412 | 182%
Provisdes Cobrangas Duvidosas -263.859
Disponibilidades
OperagGes de Tesouraria 121.185 148.633 27.448 23%
Operagdes Orgamentais 1.547 184.410 182.863 | 11823%
Disponibilidades Finais 122.731 333.043 210.311| 171%
Acréscimos e Diferimentos 3.468 2.584.907 | 2.581.439 | 74441%
Activo Total 51.613.767 46.190.779 | -5.422.988 | -11%
PASSIVO
Fundos Préprios
Patriménio 20.212.487 20.199.366 -13.121 0%
Reservas Legais 628.242 613.331 -14.911 -2%
Doagdes 32.245 45.595 13.350 41%
Reservas transfer.activos 49.092 49.092 0 0%
Resultados Transitados 3.262.737 505.705 | -2.757.032| -85%
Resultado Liquido Exercicio 799.160 1.780.661 981.502 | 123%
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Total Fundos Préprios 24.983.963 23.193.750 | -1.790.213 ‘ -7% ’
Passivo
Dividas a Terceiros - MLP 14.996.793 13.186.098 | -1.810.695 -12%
Divida C P - Op. Tesouraria 121.185 148.633 27.448 23%
Dividas C P Diversas 1.212.203 1.212.203
Total Dividas a Terceiros - C P 121.185 1.360.835| 1.239.651| 1023%
Acréscimos e Diferimentos 11.511.826 8.450.095 | -3.061.731 -27%
Acréscimos de Custos 923.266
Proveitos Diferidos Iniciais 8.959.638 5.959.527 | -3.000.111| -33%
Subsidios ao Investimento 2.755.177 1.889.437 -865.740 -31%
Proveitos Diferidos reconhecidos 202.989 322.135 119.146 59%
Proveitos Diferidos Finais 11.511.826 7.526.830 | -3.984.997 | -35%
Total Passivo 26.629.804 22.997.029 | -3.632.775| -14%
Total Fundos Préprios + Passivo 51.613.767 46.190.779 | -5.422.988 | -11%

e Imobilizado

A rlbrica do ativo liquido acusa um saldo inferior em cerca de 5.423 milhares de euros
relativamente ao previsto no PSF. Esta diferenca resulta principalmente da diferenca do

imobilizado liquido de anos anteriores ser inferior em € 7,292 M€.

Relativamente ao Imobilizado Bruto verifica-se um valor inferior ao previsto em 2.868
milhares de euros, resultante da diferenca dos valores ndo realizados nos anos anteriores de
3.264 milhares de euros e a ndo realizacdo de investimentos no valor € 796.597,
principalmente pela ndo execucdo de obras comparticipadas, conforme acima se mencionou,
bem como pelo facto de a saida de imobilizado ser inferior em € 1.192.617 ao previsto no
PSF, saida essa relacionada com o facto de ndo venda ter ocorrido a venda de bens de

imobilizado.

O valor de Imobilizado Liquido, consequentemente também € inferior, sendo que no final de

2013 se encontra 7.493 milhares de euros abaixo do previsto no PSF.

O valor de amortizacdes do exercicio foi superior ao previsto, resultado do acréscimo de
amortizagdes do exercicio de 2013, por terem sido efetuadas no ano de 2012 diversas
operagOes de transferéncia de inventario de imobilizado em curso para imobilizado firme. O

valor das amortizag¢Ges do exercicio foi superior ao previsto em 926 mil euros.
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e Investimentos Financeiros

Esta rabrica apresenta uma diferenca para menos de € 1.065.489.

No ano de 2012 foi registada a saida do capital social da COMPINENA — Companhia
Imobiliaria de Alcanena, S.A., relativa a correcdo efetuada no valor de € 73.871,50
correspondente a “operagcdo harmoénio” realizada no ano de 2002, relativo a redugdo do valor
das acdes de € 4,99 para € 1,91 por agdo. Deste modo o valor do capital social da
COMPINENA - Companhia Imobiliaria de Alcanena, S.A. passou de € 324.117,50 para €
250.246,00.

Aguando da elaboracdo do PSF estava previsto do aumento de capital social da
COMPINENA, cuja concretizacdo ainda ndo se efetuou, originando a diferenga de € 300.000

relativamente ao previsto no PSF.

O valor previsto do aumento de capital social da COMPINENA e ainda ndo concretizado,
estava previsto no PSF do seguinte modo: € 100.000 no ano de 2011, € 100.000 no ano de
2012 ¢ € 100.000 no ano de 2013.

No ano de 2013 ocorreu a eliminacdo do capital que o Municipio detinha na Empresa de
Melhoramentos de Alcanena no valor global de € 666.617,79 por motivo de Dissolugdo da
empresa, conforme cancelamento de matricula efetuada em 27-09-2013. Todo a ativo e

passivo da empresa foi registado nas contas do Municipio nesse mesmo més.

e Existéncias

N&o se efetuou a venda de habitacdo em vila moreira, conforme previsto no PSF, o que

origina maior valor de existéncias relativamente ao previsto no PSF.

e Dividas de Terceiros

O valor das dividas de terceiros no final do ano de 2013 é superior ao previsto no PSF, em

cerca de 467 mil euros.
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O valor das dividas de terceiros no inicio de 2013 foi claramente superior ao previsto no PSF.

Previa-se no PSF cerca de 317 mil euros, enquanto que o valor verificado foi de 1,014 M€.

Estava previsto o saldo inicial em 2013 de € 60.000 relativo a trabalhos por conta de
particulares, relativo a faturacdo de ramais de esgoto na Serra de Santo Anténio, Covéo de

Feto e Casais da Moreta, 0 que ndo ocorreu.

O aumento do valor das dividas de terceiros por cobrar no final de 2013, deveu-se

principalmente pelo ndo recebimento das seguintes receitas:

- Saneamento: € 21.224,58;

- Transferéncias Relativas a Educacdo — DREL: € 84.978,70;

- Estado Outras: € 22.500,00;

- Servicos e Fundos Autonomos — Subsist. Prot.Famil. Polit. Act. EFP: € 13.379,72;
- Agua: € 134.672,68;

- Aluguer de Espagos e Equipamentos Diversos: € 8.673,32;

- Transportes efetuados por Bombeiros/Ambulancias: € 95.555,16;

- Trabalhos por conta de Particulares: € 88.595,24;

- FEDER — PORC (Requalificacdo da Estrada Moita- Alcanena): € 69.324,69;

- Instituicdes sem fins lucrativos (ADIRN):: € 7.163,36.

e Provisoes para cobranga duvidosa

Foram constituidas provisdes para cobranga duvidosa no valor total de € 263.859, cuja

previsdo ndo se incluia no PSF.

e Disponibilidade

A rubrica de disponibilidades acusa um saldo superior ao previsto no PSF, quer no que
respeita a operagdes orgamentais, quer no que respeita a operacOes de tesouraria, em cerca de

210 mil euros,

Estava previsto o valor de € 1.547 e verifica-se o saldo de € 184.410, no caso das operacgoes

orgamentais, enquanto no caso das operacdes de tesouraria, estavam previstos € 121.185 e

verificaram-se € 148.633.
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e Acréscimos e Diferimentos

A rabrica de acréscimos e diferimentos acusa um saldo bastante superior ao previsto no PSF
por se ter aplicado o principio da especializacdo do exercicio no ano de 2012 e com

continuidade no ano de 2013.

O valor previsto foi de € 3.468 e o valor verificado foi de € 2.584.907.

e Fundos Proprios

O valor total dos Fundos proprios acusa um saldo inferior ao previsto no PSF, no valor de €
1.790.213, resultado da diferenca entre o menor saldo dos resultados transitados no valor de €
2.757.032, por aplicacdo do principio da especializacdo do exercicio, 0 menor saldo de
Reservas Legais, 0 menor saldo da conta Patriménio e o maior saldo da conta de Doagdes e da
conta de Resultado Liquido do Exercicio.

Resultados Transitados

Ao valor do saldo de abertura devedor de € 236.840,62, transitado de exercicios anteriores

foram registados os seguintes valores:
A débito

- Foi registado o valor de € 60.467,61 para reforco da conta de Reservas Legais, relativo a
aplicacdo de resultados do ano de 2012, conforme determinado no relatério de gestdo de
2012;

- Foram registados 6 movimentos de retificacdo de saldos de receitas registados em anos

anteriores, no valor global de € 43.783,88;

- Por aplicacdo do Principio da Especializagdo do Exercicio foram registados 8 movimentos
no valor total de € 428.271,69 relativo a custos que efetivamente deveriam ser atribuidos ao

exercicio anterior.
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- Foi registado o valor de € 45.047,07 relativo a proveitos registados em anos anteriores
provenientes da venda em prestagdes de 3 terrenos da Zona Industrial de Minde, cujas

escrituras de compra e venda foram efetuadas em 2013,

- Foi registado o valor de € 3.705,42 relativo ao projeto Cultrede, pelo motivo de o proveito,

espectavel e especializado em 2012, ndo ter sido totalmente recebido.

- Foi registado o valor de € 73.871,50 relativo a redugdo do valor de Capital na

COMPINENA, conforme acima mencionado;
A crédito

- A transicdo de resultados de 2012, conforme determinado no relatorio de gestdo de 2012,
pelo valor de € 1.209.352,20;

- O valor total de € 7.327,06 resultante da correcéo de valores de anos anteriores, relacionados
com valores registados em duplicado ou indevidamente registados nas respetivas contas de
terceiros, ou ainda pelo lancamento de notas de crédito de fornecedores relativas a anos

anteriores;

- Foi registado o valor de € 25.182,77 relativo ao projeto “Jardim Municipal”, pelo motivo de

0 proveito, espectavel e especializado em 2012, ndo ter sido recebido.

- Foram registados os valores relativos a faturacdo dos servigos prestados pelos Bombeiros
Municipais de Alcanena, nos anos de 2011 e 2012, nos valores de € 30.042,08 e € 47.417,35,
respetivamente, pelo facto de a correspondente faturacdo ter sido efetuado apensa no ano de
2013.

O saldo Final da conta 59 é credor em € 505.705,17.
Patriménio

A conta de Patriménio apresenta o saldo de € 20.199.365,82 resultante de valores transitados
dos exercicios anteriores no valor de € 20.212.487,11 e dos diversos registos a débito e a
crédito efetuados relativamente a integracdo do ativo e do passivo da Empresa de

Melhoramentos de Alcanena, o que originou uma redugao de € 12.631,08.
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Doac0es

A conta de Doagdes, que reflete as doagBes registadas ao municipio de bens do ativo
imobilizado, apresenta o saldo de € 45.594,63 resultante do valor transitado do ano anterior no
valor de € 32.244,62, acrescido do valor de € 13.350,00 relativo ao um Imoével doado pelo

Centro de Bem Estar Social de Alcanena.

Reservas de Transferéncias de Ativos

A rubrica relativa a Reservas de Transferéncias de Ativos apresenta o valor previsto no PSF.

Resultado Liguido do Exercicio

Os resultados liquidos do exercicio de 2013 apresentam o valor de positivo de € 1.780.661,49

e superior ao previsto no PSF em 981 mil euros.

e Dividas a Terceiros de MLP

As dividas a terceiros de Médio Longo prazo, sdo inferiores ao previsto no PSF em €
1.810.695, uma vez que ndo ocorreu a contratacdo do empréstimo de MLP excecionado do
limite de endividamento liquido municipal e limite geral de empréstimos de MLP, conforme

ja abordado neste relatorio, na analise efetuada a execucdo da receita.

A ndo contratacdo deste empréstimo tera efeitos contrarios nas dividas a terceiros de curto

prazo, originando naturalmente que estas possam ser superiores as previstas no PSF.

e Dividas a Terceiros de Curto Prazo

O valor das dividas a terceiro de curto prazo, relativas a operacdes de tesouraria, € superior

em € 27.448, valor alias proporcional as disponibilidades desta natureza.
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Nas dividas orcamentais a terceiros de curto prazo, verifica-se a existéncia do valor final de €
1.212.203, resultado da ndo execugdo dos seguintes valores de receita mais relevantes, e

conforme ja analisado na execucéo da receita:
- PrestacGes de Servicos:

Nao foram recebidos € 100.000,00, conforme previsto para 2011, relativos a ramais de
esgotos na Serra de Santo Anténio, Covado do Feto e Casais da Moreta, nem os € 70.000

previstos para 2012 e os € 60.000 previstos para o ano de 2013.

Nao foram recebidos € 120.000,00, conforme previsto para 2011, relativos a atualizacao da
tarifa de RSU e Saneamento, nem os € 250.000 previstos para 2012 e os € 250.000 previstos
para 2013.

- Passivos financeiros

Né&o foi contratado o empréstimo excecionado, cujo valor a utilizar nos anos de 2011 a 2013

seria cerca de 730 mil euros (transitando a divida para MLP conforme previsto).
- Venda de bens de investimento
Né&o foi realizada a receita prevista para os anos de 2011, 2012 ¢ 2013 na ordem dos 3ME€.

No ano de 2013 também foi incluido o passivo da Empresa de Melhoramentos de Alcanena,

com a sua Dissolucéo, cujo valor ascendeu a 450 mil euros.

No final de 2013 ainda existe refletido no passivo do Municipio, cerca de 401 mil euros, dos
quais 110 mil sdo relativos a um crédito litigioso ndo reconhecido e reclamado pela Empresa

de Melhoramentos de Alcanena.

e Total do Divida de MLP e Curto prazo

O valor previsto no PSF era de € 15.117.978 ¢ o efetivamente verificado ¢ de € 14.546.933,

portanto com um valor inferior em € 571.045.

De notar que apesar de o passivo de curto prazo ter aumentado por inclusdo do passivo

transitado da Empresa de Melhoramentos de Alcanena, com reflexo no final de 2013 na

58 / 67
PSF — Relatério de Acompanhamento 31-12-2013



Municipio de Alcanena

ordem dos 401 mil euros, 0 Municipio na sua gestdo corrente e defini¢do de prioridades ainda
assim termina o ano de 2013 com o valor do total de dividas de MLP e Curto Prazo inferiores

ao previsto no PSF.

e Acréscimos e Diferimentos

Esta rabrica apresenta um valor final inferior ao inicialmente previsto na ordem dos 3,062
M€, resultado do ndo recebimento transferéncias de capital para financiamento de
investimentos, cujo valor é registado nas contas de subsidios ao investimento. Esta diferenca
resulta também do facto de em anos anteriores, o saldo dos subsidios a investimento ser

inferior ao previsto em cerca de 5 M€.

Também estes desvios foram abordados na “Ficha de Acompanhamento do Plano de

Saneamento Financeiro” deste relatorio.

Encontra-se registado o valor de € 923.266 de acréscimos de custos, valor que ndo se previa

no PSF. Este valor resulta da aplicacéo do principio da especializacao do exercicio.

Aquando da elaboracdo do PSF ndo foi tido em consideracdo os acréscimos provenientes da
especializacdo do exercicio.
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DEMONSTRACAO DE ResuLTADos EM 31-12-2013

Resultado Liquido do
Exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Transf. E Subs Correntes

Previsao PSF verif\i,:a:::) em Desvio | Desvio
31-12-2013 31-12-2013 € %
CUSTOS E PERDAS
CMVMC
Habitagdo 69.995 -69.995 | -100%
Outras Mercadorias e
Matérias 6.680 3.110 -3.570 | -53%

799.160 1.780.661 981.502 | 123%

3.794.361

4.298.057

503.696

Transferéncias Capital

1.776.890
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Proveitos e Ganhos
Extraordinarios

Municipio de Alcanena

Subsidios diferidos 202.989 322.135| 119.146 | 59%
Outros Proveitos 74.837 112.104 37.267 | 50%
Total Proveitos e Ganhos
Extraordindrios 277.826 434.239 | 156.413 | 56%

Resultado Operacional

1.405.604 2.100.322 | 694.718 | 49%
Resultados Financeiros

-594.270 -414.539 | 179.731| -30%
Resultados Correntes

811.334 1.685.783 | 874.449 | 108%
Resultados Extraordinarios

-12.174 94.878 | 107.052 | -879%
Resultado Liquido do
Exercicio

799.160 1.780.661 | 981.502 | 123%

Seguidamente apresentam-se as principais oscilacdes verificadas entre a previsdo do PSF e a
execucdo verificada no exercicio econémico de 2013.

e Custos e Perdas

O valor total dos custos, antes de apuramento de resultados foi inferior em € 1.183.697

relativamente ao previsto no PSF, ou seja menos 12% de custos que o previsto no PSF.

Os custos operacionais foram inferiores ao previsto em € 1.052.193, verificando-se menores
custos na generalidade da rubricas, com excecdo da rabrica relativa as amortizacdes do
exercicio.

Os custos financeiros foram inferiores aos previstos no PSF em € 180.865, principalmente
porque o empréstimo excecionado do endividamento liquido ndo foi contratado, mas também

porque a taxa da Euribor esta a niveis mais baixo do que aquando da elaboracdo do PSF.

O valor dos custos e perdas extraordinarios foram superiores ao previsto, em € 49.361,

resultado de maiores transferéncias de capital efetuadas.
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e Proveitos e Ganhos

O valor total de proveitos foi inferior em € 202.195 relativamente ao previsto no PSF, com

uma reducdo de 2% relativamente aquela previséo.

Nos proveitos operacionais verificou-se o valor inferior de € 357.475, resultado do menor
registo de proveitos provenientes, principalmente da prestacdo de servicos e da venda de

habitacéo.

Apesar de menor a diferenca, os proveitos com origem em Rendas e alugueres e Venda de

Mercadorias e Outros Produtos, também foram inferiores ao previsto no PSF.

Os proveitos provenientes de impostos e taxas foram superiores ao previsto no PSF em cerca
de 680 mil euros, principalmente influenciado pelo maior recebimento de IMI e Derrama no
ano de 2013.

As rabricas relativas transferéncias correntes apresentaram valores superiores aos previstos no
PSF, enquanto que as transferéncias de capital apresentam valores superiores ao previsto no
PSF.

O maior valor de proveitos relacionados com as transferéncias correntes, conforme ja
anteriormente mencionado, esta fortemente influenciada pelo maior recebimento de FEF
corrente em detrimento do FEF capital, derivado das altera¢Ges introduzidas pela Orcamento
do Estado, em que dos 4,183 M€ transferidos anteriormente na proporgdo 60% em FEF
corrente e 40% em FEF capital, passaram a ser transferidos na propor¢do 80% em FEF
corrente e 20 % em FEF capital, logo com uma oscilacdo mensal de mais 69,7 mil euros e

com reflexos contrarios nas transferéncias de capital.

No somatorio dos proveitos relativos a transferéncias correntes e transferéncias de capital,

verificou-se ainda assim valor inferior em € 367 mil euros relativamente ao previsto no PSF.
Os proveitos financeiros, embora de pouca expressdo, foram inferiores aos previstos.

Nos proveitos e ganhos extraordinarios, registaram-se mais € 156.413 do que o valor previsto

no PSF. Os proveitos diferidos (relacionados com os subsidios para investimentos) foram
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superiores em € 119.146, enquanto que os Outros Proveitos Extraordinérios foram superiores
em € 37.267.

e Resultados Obtidos

Todos os resultados apresentados foram melhores do que os previstos e apontados no PSF,
melhores resultados operacionais, menores resultados financeiros negativos, melhores
resultados correntes, resultados extraordinarios positivos e resultados liquidos do exercicio

bastante acima dos previstos no PSF.

Os resultados operacionais foram 49% melhores que o previsto e o resultado liquido do

exercicio foi superior ao previsto no PSF, em 123%, ou seja melhor em € 981.502.

Os resultados financeiros foram melhores em 30% relativamente ao previsto no PSF, ou seja

os custos foram inferiores em cerca de 180 mil euros.
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO MUNICIPAL

A Lei das Finangas Locais, aprovada pela Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, veio atravées do seu

artigo 37° fixar limites ao montante do Endividamento Liquido Total de cada municipio.

Por sua vez a Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para
2013, veio definir no artigo 98°, que em 2013, o endividamento liquido municipal no seu

conjunto, corresponde ao menor dos seguintes valores:

a) Limite de endividamento liquido de 2012;

b) Limite resultante do disposto no n.° 1 do artigo 37.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de
janeiro, alterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de junho, 67 -A/2007, de 31 de dezembro,
3 -B/2010, de 28 de abril, 55 -A/2010, de 31 de dezembro, 64 -B/2011, de 30 de dezembro, e
22/2012, de 30 de maio.

Nesse sentido, e de acordo com a comunicacdo efetuada pela DGAL- Direcdo-Geral das
Autarquias Locais, em 2013 o limite de endividamento liquido municipal para o0 Municipio de
Alcanena é de € 8.402.709.

Neste sentido, no final do ano de 2013, atendendo a diferenca entre a soma dos passivos e a
soma dos ativos, excluindo também os empréstimos de médio e longo prazo excecionados do
limite geral de empréstimos, o Endividamento Liquido do Municipio de Alcanena, ¢ de €

8.286.528,11, portanto € 116.180,89 inferior ao limite definido.

Neste montante estd também considerada a contribuicdo das Participa¢bes do Municipio nas
Associacdes de Municipios, em Empresas Locais, nas Empresas Participadas, na proporcéo da
sua participacdo no capital social (nos casos em que o Resultado antes de impostos seja

negativo).

No final de 2013, contribuiu para o célculo do endividamento liquido Municipal a
COMPINENA — Companhia Imobiliaria de Alcanena, com o valor de € 59.372,49.

Importa analisar em termos globais o evoluir do endividamento liquido do Municipio, e a

afericdo da sua reducéo.
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Foram verificados os seguintes valores de endividamento liquido no final dos seguintes anos

econdmicos:

Data Valor Verificado | Valor em Excesso

/ Cumprimento
31-12-2007 € 9.460.469,02 Excedeu
€ 497.185,06
31-12-2008 €11.523.611,51 Excedeu
€3.077.868,13
31-12-2009 € 12.992.999,94 Excedeu
€ 4.355.036,91
31-12-2010 €12.137.036,04 Excedeu
€2.765.996,42
31-12-2011 € 11.674.824,30 Nao Excedeu
€ 53.495,70
31-12-2012 € 8.567.505,87 Né&o Excedeu
€3.107.318,13
31-12-2013 € 8.286.528,11 Nao Excedeu
€116.180,89

Até ao ano de 2009 a tendéncia foi de aumento do endividamento liquido, sendo que no ano
de 2010 se reduziu em € 855.963,90, em 2011 se reduziu € 462.211,74 € no ano de 2012 se

reduziu € 3.107.318,13.

No ano de 2013 continuamos numa tendéncia de reducdo do endividamento liquido, tendo-se
verificado uma reducéo de € 280.977,76.

Previsdo do Plano de Saneamento Financeiro

O valor indicado no plano de saneamento financeiro a atingir no final de 2013 era de €

8.472.991,00, pelo que no final de 2013 ocorreu uma superagdo de € 186.462,89, tendo em

considerag@o que o valor verificado foi de € 8.286.528,11.
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CONCLUSAO

No final do ano de 2013 verificou-se o0 seguinte:

- O Municipio de Alcanena reduziu o valor do Endividamento Liquido Municipal, no valor de
€ 280.977,76, passando de € 8.567.505,87 verificados em 2012 para € 8.286.528,11,

- Superou o valor do Endividamento Liquido proposto no PSF no valor de 8.472.991,00;
- Reduziu a divida a terceiros de médio longo prazo em € 1.601.841,77;

- Reduziu a divida a terceiros de curto prazo em € 84.158,07, mesmo tendo em consideracéo
que com o processo de dissolucdo da Empresa de Melhoramentos de Alcanena, foi assumido
pelo Municipio de Alcanena o passivo de curto prazo no valor de € 419.368,98.

- Reduziu o Prazo médio de Pagamento a Fornecedores, para 38 dias, alcancando o prazo

pretendido inferior a 40 dias.

- Reduziu o namero de efetivos em 11 trabalhadores e consequentes custos e despesas
associadas;

- Obteve uma taxa de execucdo orcamental da receita de 86,83%, tendo verificado 96,75%

na receita corrente e 56,42% na receita de capital.

Apesar de nem todas as medidas de maximizagdo da receita e de minimizacdo da despesa
terem sido implementadas até final do presente ano, foram implementadas a maioria das

medidas pretendidas.

Tendo em consideracdo que o Endividamento Liquido no final de 2012 foi superado
relativamente ao indicado aquando da elaboracdo do PSF, bem como no final do presente ano
de 2013, e que tem ocorrido uma diminuicdo progressiva do passivo quer a medio longo
prazo, quer a curto prazo, é nosso entendimento que estamos a cumprir o objetivo pretendido
com o Plano de Saneamento Financeiro, ou seja, a consolidagdo dos passivos financeiros,

atraves do aumento das receitas e da diminuigéo das despesas.
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Nos préoximos anos continuaremos empenhados no seu acompanhamento com vista a
implementacdo de algumas medidas ainda por executar, bem como no acentuar das medidas

ja implementadas.

Nesse proposito, foram, atraves de Ordem de Servico n.° 19/P/2012 exarada pela Exma. Sr.2
Presidente da Cémara em 5 de novembro de 2012, designados responsaveis pelo
acompanhamento das medidas apontadas no Plano de Saneamento Financeiro, para que
elaborem relatérios de acompanhamento dessas medidas, com o objetivo de promover na
cultura organizacional a colaboracdo e responsabilizacdo nos resultados a obter no

cumprimento deste importante plano.
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