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Nos casos de Impedimento e escusa é
cumprido. Ndo foram no entanto
implementados outros mecanismos,

Y
- Ndo aplicagdo de “sangdes” Muito Freguente = Implementagdo de mecanismos de controlo NR
quando ha incumprimento ou interno que permitam despistar situages de
cumprimento defeitucso por favoritismo por um determinado beneficidrio;
— P — _ __ partedo beneficidrio; P T e R S0 e R e o SURNREIY, 2
- Estabelecimento de consequéncias do
Incumprimento ou do cumprimento defeituoso [
por parte do beneficldrio, nomeadamente a
devolugio da quantia entregue ou do beneficio
recebldo; - Nos casos de impedimentos e de
escusa n3o deve haver intervengio no
procedimento;
Estado de
Sub - Areas de potencial implementacio
Unidade Orgénlca  unidade Enockate) existndia de riscos Risca Medidas Propostas teentificario 2o :
Organica = {embora ndo identificados) P “ﬂ_ﬂmﬂ.ﬂzﬁ&_
R {Reakzadg

DDOGFP Assuntos Juridicos

Observaghes
{previsio de implementagio,
Jjustificagdo da anulaglo, outras...)

Impacto da implementacdo
{descricio textual)

Divisdo de
Desenvolvimen
to
Organizacional | Elaborag3o de processos de contra-

a Gestdo ordenagdo - Falta de imparcialidade; Pouco frequente - Implementacdo de mecanismos de controlo | Presidente R Os processos de contraordenagdo sio
Financeira e interno que permitam despistar situagdes de elaboradas & desenvolvidos no estrito
Patrimonial favoritismo. cumprimento dos preceitos legals.

- Exlsténcia de favorltismo . . = %\f\
Inexistente R
_x . g = - injustificado, — - I B _ - _ U ’
- Inexisténcla de um processo,
cronologicamente Inexistente R
: organtzado; o B .
- N3o aplicagdo de coimas [ . i
quando ha incumprimento;
| Elaboragdo de processos disciplinares - Falta de imparcialtdade; Pouco frequente - Nos casos de impedimentos e de escusa, nio R Verificac3o da obrigagdo de
- Existéncia de faveritismo deve haver interven¢3o no procedimento; cumprimento do CPA,
Injustificado; - Implementagdo de mecanismos de controlo
Interno que permitam despistar situagdes de
- ————— e — —— —_—— L L TR —— - —_— ——— —_— “N‘O—-—ﬂ_mao — e ————— A —— —_ —_— — e R R L e e —_— ——
| Elaboragdc de pareceres/ Informagdes Criagdo de minuta ao abrigo da Lei n.2
- Falta de imparrialldade; - Inexistente - Nos casos de impedimentos e de escusa, ndo R 59/2008, que respeita & acumulacdo
« Acumulagdo de fungdes deve haver Intervencio no procedimento; de funcdes e divulgagao da mesma
privadas - Implementacio de mecanismos de controlo através de Ordem de Servico. Dada a
interno que permitam despistar situagdes de escassez de técnicos na drea uridica, .
favoritismo. 0s processos ndo tém sido
despachados com a celeridade
A necessarla.
Estado de
Sub - : Areas de potencial| implementagiio ObservacBes
Unidade Organica unidade v::ﬂu”__u existéncia de riscos Risca Medidas Propostas _%agﬂmnuuco n_n_om . _Bunnwouﬂ”_s_ﬂ_ux_ﬁsm_:nmﬁo {previs3o de implementaclo,
Orgénica Rcividades {embera n¥o identificados) reIpon 2 "u.._hu-h. ﬂBF&_ pescc i justificagio da anulaglio, outras...)
| R (Reafizado}
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- Promover a elaboragdo e apresentagdo de P
relatérios de andlise e avaliagdo;

- Introduzir mecanismos de divulgacio de
legislagdo, posturas e regulamentos;

Foi proposto ao trabalhador que
exerce a fungdo na drea da
fiscallzagdo. No entanto o mesmo
encontra-se condicionado pela
auséncia do outro trabalhador afeto &
area.

. Qs regulamentos sdo colocados no
site da Autarquia .No que respeita 4
divulgacdo de editals e regulamentos
tudo fol cumpride,

—_—— e S —— - - - e— ’ - -
Inaxistente - Acompanhamento e tratamento das
Aliclag3o aos fiscals reclamacdes apresentadas; P
municipais
R ) o T ﬂﬂmnmnnm. - - o 35 T . o — = = &=
N3o comunicacdo pelos
fiscals de situacdes de m _..__Joﬂ_:ﬂ__. :.manm:_u:__um E._u divulgagdo de R
e eglslagdio, posturas e regulamentos.
- : Estado de
Sub - Areas de potencial implementaglio ObservacBes
Unidade Organica unidade ﬁﬁﬂwﬂw existdncia de riscos Risco Medidas Propostas Ew:.ﬁﬂnnnm._“_a R _Buuﬂhuw_auﬂnxﬂnmﬁﬂu {previs3o de implementagic,
‘Orgdnica {embora ndo identificados) SeHOL S |NR (NS0 Realzado) SINTR Justificag3o da anulaclo, outras...)

DDOGFP

Divisdo de
Desenvolvimen
to
Organizacional
e Gestdo
Financeira e
Patrimonial

Retursos Humanas

| Incumbe em geral ao Sector de Recursos
Humanos, proceder a administragdo dos
recursos humanos distribuidos pelos
diferentes Servigos da Camara, propor
critérios de recrutamento e selecglo, ao
incremento dos indices de eficiéncia e
qualidade na prestagdo de servigos aos
municipes, através, designadamente, de
uma adequada utllizagdo dos Instrumentos
de mobilldade dos trabalhadores, bem
como promover as estudos necessarios &
gestdo previsional dos efectivos, elaborar o
balango soclal e executar medidas com vista
# permanente formacdo e valorizacio
profissionais, a melhorta das condigdes de
trabalho e de apoio soclal,

| P (Parcial)

Foram dados contributas no Ambito

- Inexisténcia de regulamento Muito Frequente - Elaborag3o de Regulamento com critérios de P do Manual de Controlo Interna com
na 4rea do Recrutamento selecgo bem definidos que permita que a regras bem definidas .
fundamentacdo das decisdes de contratar sejam
facilmente perceptivels.
- Bivulgago do mesma. NR
o = Possibilldade de Implementacdo. No
- Inexisténcia de Regulamento Frequente - Elaboragdo de regulamento que contenha p entanto em cada concurso existe
com regras de actuagio e de mecanismos de rotatividade dos membraos do juri rotatividade natural assoclada 4
rotatividade dos jiris do dos procedimentos concursais e critérios de respectiva drea colocada a concurso

procedimento concursal

avaliagdo dos cand|datos que suportem de forma
clara as suas decisdes; e divulgagdo do mesmo

nos termos da lei os critérios sio
definidos pelo jiri nos preparos do
concurso de acordo com os
respectivos despachos exarados pela
sra, Presidente, mantendo assim
coeréncla nas linhas orientadoras.

%3#
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tacr®
ok B . Estadode |
Sub - Areas de potencial implementagio Obszarvacdes
Unidade Organica unidade hﬂﬂﬁﬂuﬂ_m existdncia de riscos Risco Medidas Propostas Em::zBMo _m o : imp m.ﬂ_o n“w_huﬁ_“_mmxﬂ_”nﬁnno {previsio de implementagdo,
Organica Bes {embora n3o identificados) ESRORsAVes “HHH.“‘.E-E_ e justificacdio da anulac3o, outras...}

Contabilidade e
Tesouraria

DDOGFP SGFPCO

Contabilidade e Tesouraria

- Observar o estritamente previsto no POCAL e R
legislacio complementar, bem como efectuar | Carlos Patrocinio
uma monitorizago dos procedimentos;

| Assegurar a execugdo de todas as tarefas - Possibilidade de erros Pouco Frequente
que se insiram nos dominios financeiro, contabllizagdo na arrecadagio

contabllistico e patrimonial, de acordo com  da recelta;

as disposigdes legals aplicivels e critérios de

uma boa gestio;

Maior rigor na informagdo Necessidade de formagdo e
prestada e otimizagdo dos especialtzagdo dos recursos humanos
recursos humanos existentes. existentes.

| Garantir a evolugdo e a actualizagio
continua do sistema contabilistico, seus
métodos, regras e registos, de forma a
garantlr a informac3o financeira fidvel e
credivel;

| Garantir a actualizacio e o
acompanhamento do sistema de controlo
intarno, no respeitante a drea de actuagdo
da Divisdo
Sub- "

Divisdo de Unidade | participar na elaboracio dos documentos
Desenvelvimen de Gestdo  previsionals e acompanhar a sua execucdo;
to Financeir  |implementacio de um sistema de
Organizacional a, informag3a analitica para apurar e controlar
e Gestdo Patrimoni  ©6 custos, identificar desvios e fluxos de
Financeira e GG __"_._M“Mm_“n_uu_‘ na elaboragdo da Prestagdo de
elabora
LELCLE] Controlo Contas e assegurar os procedimentos de
Orgament  .;cerramento anual.
al | Procedimentos para aquisi¢io ou locaglo
de bens e servigos;
| Assegurar, gerir e monitorizar bens
correntes;
| Protocolos de delegagiio de competénclas
com as Juntas de Freguesias/Programas de
apoto ao Associativismo;
| Controlo de stock em armazém (definigdo
de stocks minimos de seguranga,
estimativas @ monitoriza¢do de consumos,
comunicagdo de necessidades de
aquisicdo):
| Cadastro e inventdrio de bens
{Patriménio);
| Tesouraria,
| Organizar os processos relativos a
empréstimos que seja necessario contrair,
bem como os que se refiram s respectivas
amortlzagdes
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evendo-se um novo documento para
4.

- Actualiza¢do e aperfelgoamento das Normas de P
Controlo Interno {NCI}
Tem-se verificado melhorta da Ainda se revela necessarto melhorar
- ClassificagBes incorrectas Pouco Frequente - Observar o estritamente previsto no POCAL e R informagdo financeira prestada,  tarefas, tals como a contabilidade de
que originam demonstracBes legislagdo complementar, bem como efectuar com informagdo mais atuallzada. custos.
financeiras que espelham uma monitorizagdo dos procedimentos. Fol aplicado integralmente o Para Isso é necessario pessoal com
uma imagem menos correcta principlo da especializagdo do conhecimentos espacializados, tem
da situag3o financeira; exerciclo. sido feito um investimento na
2T O ) i formacdo do existente.
- Rotatividade de Fungdes; P A rotatividade & assegurada pelos
recursos humanos existentes.
- Methor £5pecificagio das Requisigdes P
- Risco de corrupgdo com Inexistente - Registo e controlo de Fundos de Maneio e P
peculato e peculato de uso a Balangos & Tesouraria, de acordo com o
nlvel da tesouraria e de estabelecido no POCAL;
fundos de maneio;
A segregacdo de funcdes ¢é assegurada
- Segregagdo de Fungdes P pelos recursos humanos exlstentes.
o Registo em livro de todos os contratos
- Pagamento de despesas Inexlstente - Cumprir com o disposto na Lel Orgénica da TC R Tem existido o referido controlo, ©Ut0rgados perante Oficial Publico,
previamente 3 obteng3o de ou outra legislagdo complementar. Efectuar contendo: n? de ordem, adjudicatério,
visto do TC ou apds Monitorizagdo. designacdo do contrato, valor; data de
comunicacdo de recusa do outorga, data de adjudicagdo, prazo e
mesma. elementos relacionados com o visto
do Tribunal de Contas, Estdo
acclonadas as medidas do Sistema de
Controlo Interno.
Também foram melhorados os
procedimentos de registo de contratos
na aplicagdo informdtica da
contabliidade (SCA).
- Deficiente controlo dos - Efectuar o controlo e anélise da execucdo dos Mensalmente s3o imprimidos mapas
compromissos assumidos e Frequente documentos previstonals da despesa com P de execugdo dos documentos
das dotagBes orgamentals regularidade previsionals quer da despesa, quer da
disponiveis

receita.
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Divisdo de
Desenvolvimen
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Organizacional
e Gestdo
Financeirae
Patrimonial

Sub-
Unidade
de Gest3o
Financeir
a,
Patrimoni
ale
Controlo
Orcament
al

| Planeamento da Contratagdo

Considerando os condlcionalismos

- Inexisténcia de Muito Frequente - Crlag3o de Armazém e controlo eficaz do | Carlos Patrocinto P i o ksd
Centralizagdo de Compras e mesma, com vista a agulsicdo centralizada de :m:nm_“_o,“ para nzmwuo FELE Y
competente Armazém compras B
- Inexisténcia, ou existédncia frequente « Implementa¢do de sistema estruturado de NR
deficiente, de um sistema avaliagdo das necessidades
estruturado de
avaliagdo das necessidades
- Tratamento deficiente das Frequente - Montagem de base de dados com informagio P Conslderando os condicionalismos
estimatlvas de custos relevante sobre aquisicdes anterlores financeires para crlagdo de stocks é
uma medida a reavallar.
- Planeamento deficiente dos B - Aprovagdo de _amz.cm.mmu\uanm&_.:mz_..om
procedimentos, obstando a Frequente escritos que regulem os procedimentos de p Os servigos regem-se pela legisfacio
que sejam assegurados planearnento, com todas as fases do concurso e em vigor.
prazos razodvels seus posslveis incidentes
- Indefinigdo das Frequente - Definig3o prévia das responsabilidades de cada R Denota-se melhoria, com a definlgo
responsabilidades de cada um um dos Intervenientes, nos processos de dos dirigentes dos diversos servigos.
dos intervenientes no aquisicdo de bens e servigos Atualizagdo do SCI.
processo, nas diversas fases
- Inexisténcia ou existéncia Frequente - Consagrac3o de critérios internos que NR
deficiente de estudos determinem e delimitem a realizag3o e dimensio
adequados para efeltos de dos estudos necessarios
_elaboragiio dos projectos i i p e
- Inexisténcia de Muito Frequente - Planificag3o atempada das necessidades de R
cabimentagdo prévia da aquisicdes de bens e servigos
despesa
T T o Toda a documentagdo é suportada no
- Ndo conformidade com o Pouco Frequente - Disponibilizagdo, através das novas tecnologias R ERP e alguns processos de contratagiio

disposto no CCP - Cddigo dos
Contratos Publicos

de Informagdo, de toda a informacio de cardcter
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei
de Acesso aos Documentos Admiinistrativos

11

por ajuste direto s3o suportados pela
Plataforma de Aquisig3o. Sempre no
estrito cumprimento do CCP.
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- Incompletude das cliusulas  Inexistente
técnicas fixadas no caderno

de encargos, com

especificacdo,

nomeadamente, de marcas

ou denominagdes comercials

CAMARA MUNICIPAL DE ALCANENA | PLANO DE PREVENGAO DOS RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS | RELATORIO 2016

- Que os requisitos fixados ndo determinam o
afastamento de grande parte dos potenciais
concorrentes, medlante a imposicio de
condigdes inusuais ou demasiado exigentes efou
restritivas; e que as cldusulas técnicas fixadas no
caderno de encargos sdo claras, completas e ndo
discriminatérias

R As cldusulas técnicas fixadas
permitern a livre concorrdncia,

- Cardcter subjectivo dos Pouco Frequente - Que 0 modelo de avallagdo das propostas tem R
critérios de avaliagdo das urn carécter objectivo e baseiam-se em dados
propostas, com insergdo de guantificdveis e compardvels
dados n3o quantificiveis nem
comparaveis
- Enunclagio deficiente e Pouco Freguente - Que os critérios de adjudicagdo, factores e R
insuficiente dos critérios de subfactores de avaliaggo das propostas vém
adjudicagdo e dos factores e engnclados de uma forma clara e
eventuals subfactores de suflcientemente pormenorizada no respectivo
avaliagdo das propostas, programa do procedimento ou do convite
_quando exigivels - - i - o

Avaliagio tendenciosa de Inexistente - Que a escolha dos critérios, factores e [
propostas subfactores de avaliag3o das propostas, assim

como a sua ponderagdo refativa, adequam-se &

naturaza e aos objectivos especificos de cada

aquisigdo em concreto; e

- Que os referidos critérios e 0 modelo de

avaliagdo sdo definidos no caderno de encargos e

portanto delimitados antes de conhecldos os

concorrentes; R
- Controlo deficiente dos Inexistente - Verificac3o que as propastas foram R Imposicao legal devidamente
prazos apresentadas dentro do prazo fixado verificada.
- Admissdo nos Inexistente - Que ndo se verificam situagdes de impedimento R
procedimentos de entidades na composicdo do “jaris de procedimento”; e que
com impedimentos os concorrentes ndo estdo impedidos de

participar nos procedimentos

- B Imposic3o legal devidamente

- Ndo audigdo dos Inexistente - Que os concorrentes foram devidamente R verificada.
concorrentes sobre o ouvidos sobre o relatdrlo preliminar e a decisSo
relatdrio preliminar fdecisdo de adjudicac3o; e gue os concorrentes preteridos
de adjudicagdo foram notificados nos termos legais sobre a

decisdo de adjudicagio

13
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- Inexisténcia de controlo Frequente
relativamente a execugdo do

contrato de aquisi¢des de

bens tendo-se em conta que

o prazo de vigéncia acrescido

de eventuais prorrogagdes

ndo ultrapassa o limite legal

estabelecido

- Implementagdo de um sistema de controlo
interno que garanta que no caso da aquisigio de
bens, o prazo estabelecido para a vigdneia do
contrato (Inclulndo as suas eventuais
prorrogagdes) ndo excede os 3 anos, salvo nas
situagdes legalmente previstas

- Ndo verificacdodaboa e Inexistente
atempada execugdo dos

contratos por parte dos
fornecedores/prestadores

Registo em livro de todos os contratos
outorgados perante Oficial Pablico,
contendo: n?® de ordem, adjudicatério,
designa¢io do contrato, valor; data de
outorga, data de adjudicacdo, prazo e
elementos relacionados com o visto
do Tribunal de Contas.

- Implementagdo de normas internas que
garantam a boa e atempada execugdo dos
contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de servigos

Carece de designagde de responsdvel
para acompanhamento da execugiio
dos contratos, sendo que, no entanto,
os contratos tém sido acompanhados
pelos respetivos servigos.

- Ndo acompanhamento e Inexistente
avallagdo regulares do

desempenho do contratante,

de acordo com os nivels de

quantidade ou qualidade

estabelecldes no contrato

- Implementagdo de normas internas que
parmitam a fiscalizagdo regular do desempenho
do contratante, de acordo com os niveis de
quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos

Carece de deslgnagdo para
acompanhamento da execugdo dos
contratos. Em termos de empreitadas
€ na maiorla das sltuagdes tal estd
implementado.

- Inexisténcla de um controlo  Inexistente
rigoroso dos custos do

contrato tendo por

pressuposto os valores

ongamentados

- Implementagdo de normas internas que
garantam o controlo rigoroso dos custos do
contrato, garantindo a sua concordancia com os
valores orgamentados

Tem sido acompanhado

- Inexisténcia ou programagdo  Frequente
deficiente da calendarizagio
dos trabalhos

- Calendarizag3o sistemdtica dos
trabalhos/servigos/fornaecimentos

Deve-se melhorar o planeamento.

- Inexisténcia de adverténclas  Pouco Frequente
logo que s3o detectadas

situagdes irregulares ou

derrapagens nos custos e nos

prazos

- Envio de adverténcias, em devido tempo, ao
fornecedor/prestador de servigos, logo que se
detectem situagdes irregulares efou derrapagem
de custos e de prazos contratuais

- Inexisténcia de inspeccdo ou  Inexistente
de acto que certifique as

quantidades e a qualidade

dos bens e servigos, antes da

emiss3q da ordem de

_pagamento

- Efectuar actos prévios de inspecgio e
certiflcagdo da guantidade e da qualldade dos
bens e servigos adquiridos

Situagdes pontualmente verificadas,
sinalizadas e sanadas.

De um modo geral s3o0 conferidos o5
bens e servigos.

- Inexisténcia de medic3o dos  Pouco Frequente
trabalhos e servigos
prestados

- Efectuar a medigio dos trabathos e ou servigos
prestados, relativamente 3 emissio da ordem de
pagamento

15

De um maodo geral sdo conferidos os
bens e servigos.
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desenvolvem actividades na area da cu tura,
com vista a propor e Implementar
programas de desenvolvimento cultural;

| Propor e executar programag3o cultural
que promova o acesso das populacbes a
fruigdo culitural;

| Apoiar colectividades, associagBes,
comissdes, unidades de produgio e grupos
artisticos e culturals, bem como projectos
de animagdo cultural, estimulando o
movimento assoclativo;

| Apoiar e incentivar as formas tradiclonais
de expressdo das culturas populares;

| Fomentar a utitiza¢do plblica das
instalagdes de cardcter cultural existentes,
preconizada nos protocolos assinados com
colectividades, associagbes e outras
organizagbes;

| Gerir os equipamentos culturals
municipais, bem como o5 recursos humanos
e patriménio a estes afectos e elaborar
relatérios do funcienamento dos mesmos;
| Elaborar a agenda cultural de Concelho;

| Colaborar com os servigos municipals,
organizando os apoics a prestar a feiras,
festas tradicicnals e a outras realizagées;
| Estudar, inventariar, divulgar e promover
a preservagdo do patrimdnio histdrico,
arquitectdnico e artistico do municipio de
Alcanena;

| Divulgar os estudos e levantamentos
efectuados, através de publicagdes e da
realizagdo de exposigdes sobre o patriménio
de Alcanena;

| Organizar e realizar exposi¢Bes, de
caracter tempordrio, incidindo sobre
tematlcas diversificadas dentro das Artes
Plasticas, quer na perspectiva do patriménio
histdrico, quer na éptica da nossa
contemporaneldade;

| Gerir os espagos musealdgicos e
patrimonials a seu cargo apresentando
projectos de dinamiza¢do cultural para os
Mesmos;

| Zelar pela conservacdo e seguranga das
pegas museoldgicas.
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Possivel existéncia de
conilitos de Interesses que
ponham em causa a
transparéncia dos
procedimentos, quer na
contratagdo de especticulos,
quer na atribuicdo de
subsidios a entidades.

Pouco Frequente

entidades.

o R

oy
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ety

- Segregacdo de fungdes entre os funciondrios,
embora se permita que a mesma tarefa possa ser
executada por todos.

- Obtencdo de declaragdes de interesses
privados dos funclonarios,

Possivel existéncia de
favoritismo injustificado, quer
nas contratagdes de
espectaculos (op¢do por uma
determinada empresa) quer
na atribulgdo de subsidios a

Pouco Frequente

Possivel existéncia de
situagdes de conluio entre os
concorrentes ou de eventual
corrupgdo dos funciondrios.

tnexlstente

Nao publicitagdo regular dos
apolos atribuidos

Inexistente

N3o foram detectadas nem sinalizadas
situagdes de conflitos interesses.

- Obtenclo de declaracdo de Interesses privados
dos funciondrios e agentes politicos.

Publicitagdo no site do Municplo em Imediato &
Deliberagdo dos apolos concedidos.

Nido foram detectadas nem sinalizadas
sltuagdes de conflitos interesses.

Medida a tomar no dmbite do Sistema
de Controlo Interno.

A publicitagdo dos apolos concedidos
cumpre o estlpulado na Lei.

N3o verificagdo “in situ” da
aplicagdo dos beneficios
publicos concedidos

Pouco Frequente

Realizagdo de visitas regulares as associagBes
para veriflcagdo das actividades realizadas e dos
compromissos assumidas.

Inexisténcta ou
Desadequacdo de
Regulamentos que defina as
normas de uttizagdo de
equipamentos municipais

Pouco Frequente

Foram realizadas algumas visitas as
assoclagbes que se mostraram
disponivels para tal.

Aprovagdo e actualizagdo de Regulamento para
as cedéncias de equipamentos municlpais

Unidade Orgénica

Divisdo de
Desenvolvimen
to Humano e
Social

Orgénica

Principals
Actividades

Areas de potencial
existéncia de riscos
{embora nio identificados)

Risco

Desenvolvimento Social

Medidas Propostas

Desenvolvimento Social

Identificac3o dos
responsavais

Estado de
implementaciio
INR (N30 w..._E!

I P (Parcial)
A [Realizado)

Impacto da Implementagiio
{descriclo textual)

Observaches
{previsio de implementagdo,
justificacio da anulagiio, outras...)

| Atribulglo de Subsidios Escolares

| Bolsas de estudo para alunos do Ensing
Superlor

| Atribuigdo de Habitacdo Soclal;

| Avaliagdo para atribulg3o de prestagdes

- Interpretagdes subjectivas
na avallagdo dos processos;

Pouco Frequente

- Avalia¢do e actualizagSo de regulamentos;

19

| Isabel Carvalho

Estabelecimento de normas que
facilitam o regime do
arrendamento social
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i
Subunida - . - o - ) - o - T
de de - Reunides periddicas de avaliagio com ]
Educacdo tedos os responséveis no processo;
e
Qualificag
_—— - mo —  — ——— _— - —_— - - - s
- Utilizagdo de mapas de registo mensal. R
T - Estadode i
Sub - Areas de potencial . implementagia At Observagbes
Unidade Orgnica  unidade >Hhmwww existéndia.de riscos Risco Medidas Propostas _nwnwaauﬂ“ma : _aumﬂ““u%ﬁ.ﬁwaaﬂo (previsio de implementago,
Orgénica; o {embora n3o identificados) Hed ﬁﬂﬁzﬁi justificagdo da anufag3o, outras...)

| R (Reakizado

Divisdo de
Planeamento e
Gestdo de
Obras
Municipais

| Executar tarefas administrativas
necessarias a divisdo;

| Assegurar 0 arquivo dos processos;

| Etaborar documentos, processamento de
texto.

- Auséncia de informagio
procedimental sistematizada
de forma clara e disponivel

Frequente

- Discriminar procedimentos e tarefas com
normas bem definidas, identiflcando os
respectivos responsdvels

| Samuel Dinis

A gestdo documental e o arquivo
implementados reforgaram @ melhoria
dos procedimentos.

Na persecucdo da melhoria continua,
para o blénlo 2015/2016 foram
estabelecldas objetlvos no dmbito do
SIADAP que visam mapear os
procedimentos a adotar no
langamento de empreitadas (ajuste
direto, concurso publico e concurso
piblico com publicitagdo no JOUE)

| Andlise Projectos

| Elaborace Caderno de Encargos e
Programa de Procedimentos e
especificacdes técnicas para adjudicaclo ao
exterior de Estudos, Projectos e
Empreitadas.

| Participag8o em juris de concursos

| Fiscaliza¢do de obras municipais.

| Participagdo em vistorias

- Inexist&ncia de um sistema
estruturado de avaliag3o de
necessidades;

Frequente

- Implementagdo de sistema estruturado de
avallagdo das necessidades

Ao nivel da andlise de projetos
realizados externamente fol
implementado entre os técnicos que a
mesma deve seguir uma matriz em
consondncia com o disposto
legalmente, nomeadamente Portaria
n.2 701-H/2008, de 25 de Junho).

- Inexistdncla de um sistema
de controlo interno,
destinado a verlficare a
certificar os procedimentos.

Frequente

- Implementag3o de um sistema de controlo
interno, que garanta o cumprimento das
exigénclas legais no Ambito dos procedimentos
pré-contratuals

21

Os procedimentos de contratagdo
elaborados pelos técnicos sdo,
posteriormente, verificados pelo
responsavel da unidade de orgénica.
Apenas depols dessa verificaglo, o
procedimento & dirlgido ao érg3o
competente para a decisdo de
contratar aprovar os elementos
concursals.
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| Registar custos dos trabalhos executados
e efectuar a requisicdo dos materlals &
demais meios a serem aplicados na
execucdo de obras por administrac3o direta

As fichas de obra encontram-se a ser
realizadas com a descriminag3o das
requisicdes de materlals aplicados,
recursos humanos e equipamentos

afetos. No entanto, devido 4 escassez

de recursos humanos disponiveis, os
documentas ndo se encontram a ser
tratados por forma a serem obtldos os
custos totals das atividades.

| AGUAS (em Regime de Concessio) -
Fiscallzagdo

| SANEAMENTO: Reparagdo, manutenciio e
conservacdo e impeza das redes

Em sede de elaboracdo de proposta de
orgamento & identificado o
investimento a concretlzar na rede de
abastecimento de dgua.

Sdo efectuadas deslocagdes periddicas
e avallagdo de relatdrios.

No drbito da atribuigdo de um
técnico responsével pelos edificios e
equipamentos munictpais, a rede de
saneamento fol também al
enquadrada e atribulda ao técnico
com responsabilidades na drea do
ambiente,

| Emissdo de Pareceres Técnlcos
{Amblente);
| Andlise de Reclamagdes;

| Monitorizag3o e Fiscalizago Ambiental da

Area do Concelho;

| Monitorizagdo e Controlo da Limpeza
Urbana & Recolha de RSU;

| Gestdo da Rede de Recolha Selectiva do
Caoncelho;

| Execugdo e Manutengio de Jardins e
Espacos Verdes;

| Execugdo de Planos de Emergéncia de
Protecgdo Civil [Gerais e Sectortais);

Auséncia de registo de Muito frequente Realizagdo de fichas de obra com indicaglo dos
materiais aplicados, méo-de- recursos aplicados (materiais / humanos /
obra e equipamentos equipamentos)
- Inexisténcia de um sistema  Frequente - Implementag3o de sistema estruturado de
estruturado de avaliagdo de avaliagdo das necessidades
necessidades.
- Ndo acompanhamento e Frequente - Implementagdo de normas Internas que
avaliagdo regulares do definam o nivel de quantidade ou qualidade da
desempenho do contratante. fiscalizagdo do desempenho do contratante,

: +=mx_2m=n”_w de _.__-_= sistema oo vente - Implementagdio de sistema estruturado de
estruturado de avaliagio de avaliagio das necessidades
necessidades.
+ Auséncia de informagio Frequente Discriminar procedimentos e tarefas com normas
procedimental sistematizada bem definidas, identlficando os respectivos
de forma clara e disponivel responsdvels
- Aquisicio de bens e servigos  Multo Freguente - Toda e qualquer aguisigdo de bens e/ou servigos

ser definida pelo Servico de Aprovisionamento

23

As necessidades s3o sempre definidas
pelo respetivo servigo, Ao servigo de
aprovisionamento cabe a informag3o
das disponibilidades financelras, para
permitir o planeamento das
aquisi¢des.
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Yt
Estado de
Sub - Areas de potencial . implementacio T ObservacBes
Unidade Orgénlca ‘unidade >ﬂ“ﬂﬂwﬂwm existéncia de riscos Risco Medidas Propostas .nw“.ﬂﬁﬂ:ﬂﬂom 8 _Bumnﬁw_“unw_h“ﬂwﬂ::““ﬁﬂmo {previsdc de implementaclo,
Organlica . {embora n3o identificados) GEIE “ﬂ_._ ke u_..__:&_ justificag3 da anwlacdo, outras...)

Complexo do Alviela Complexo do Alviela

No que respeita & Prala Fluvial .m. .

| Elaborer e fazer aprovar regulamentosde  Procedimentos de aquisicio  Frequente - Planeamento das aquisigdes; Sistematizagdo de | Presidente P - Planeamento de Aquisicdes,  Parque de Campismo, manteve-se
funcionamento e utilizaclo para a praia de bens e servicos procedimentos -tipo 3 adoptar; Implementagdo Sistematizagio de igual ao ano anterior. No que respelta
fluvial, parque de campismo e Centro de sistema de cantrolo Interno; dentificagio de procedimentos-tipo a a0 Centro Cléncia Viva do Alviela, o
Cléncia Viva do Alviela; responsévels nos processos. adoptar;implementagdo de mesmo passou a ser gerido pela
| Fisealizar as condigdes de funclonamento slstema de controlo ionterno; Associagdo CCVA, constltuida por .
e utllizacdo do Complexo, fazendo cumprir Identificagdo de responsavels escritura de 22/10/2010, e gue passou b
as lels, regulamentos, deliberagdes e nos processos. a controlar as aquisicdes a partir do f ¢
decisdes dos drgios camardrios 2.2 trimestre de 2011.
competentes; As aquisipdes respeltantes &
| Velar pela seguranga de pessoas e bens manutencio e gestdo dos espagos
que utilizam o Complexo; exteriores (consumnivels tals como:
| inventartar, divulgar e promaover as combustiveis, material de limpeza,
Divisdo de potencialidades turisticas, recreativas, fitofdrmacos}, sio efetuadas nos
Cultura, culturals e educacionals do Complexo; mesmos moldes que as dos restantes
Turismo e [ Promover acgBes/cursos de sensibilizagdo servicos equivalentes, isto &, por
Valorizagio do e divulgagdo ambiental; elaboragdo de requisigdo, apds
Patriménio | Planear no Complexo, festas e outros consulta aos respetivos fornecedores.
eventos, na drea de educagio & informaglo
ambiental;

| Coligir e organizar documentago para
divulgago do Complexo na imprensa,
drgdos de Informacio e Internet;

| Assegurar uma estreita articulagdo entre o
Municipio e os utilizadores do Complexo,
com vista 3 permanente adequagdo dos
servigos as necessidades da populagdo
utilizadora;

| Manter em condigdes de
operacionalidade todo o materiat e
equipamento adstritos ao Complexo.

Gestdo de Protocolos e Pouco frequente Sistematizag&o de mecanismos de controlo p N3o se verificaram contratos novos no

Contratos interno; Acompanhamento e verificagdo do que respeita a Praia Fluvial e Parque
cumprimento das cldusulas estabelecidas em de Campismo {PFE&PC). No parte do
Protocolo/Contrato; Identificag3o dos Centro a gest3o é da Associagdo CCVA,
Intervenientes e rasponsdvels no processo. mantlveram-se os contratos Jd

_ . ) estabelecidos. SRR

Particlpagdo em Freguente Utilizagdo de critérios objectivos de R

procedimentos de recrutamento, selecgdo e avaliagdo das

contratagdo de recursos candidaturas

humanos

o — y

25
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uma deficiente identificacdo
das vdrias fases
procedimentals, dos técnicos
Intervenientes ou
responsavels pelas mesmas,
bem como 2 auséncia ou uma
deficiente descriminago das
correspondentes tarefas de
execugdo

apreciag3o dos processos de obras, sua
fiscallzagdo, e particlpagdo na eventual instrucio
de procedimentos contraordenacionals;

- Elaboragdo de Plano de Urbanizagdo e de P
Pormenor.
= e - Elaboragdo da ARU de Alcanena em curso. = _
- Acumulagdo de fungdes Pouco Frequente - Criag30 de mecanismos de controlo acrescido R Nao foram detectadas nem sinalizadas
privadas por parte dos do exercicio de fungdes privadas, por pantie dos situagbes de confiito de interesses.
técnicos e dirigentes técnicos e dirigentas intervenlentes nos
intervenientes nos procedimentos.
procedimentos de - N3o houve qualquer pedido de requerimento de
autorizagio e licenciamento acumulagdo de fungdes referente a trabalhadores
de operagdes urbanisticas. afetos ao servico da DDSU. R
- Falta de Imparcialidade Pouco Frequente - Implementagio de medidas de organizagio do P A rotatividade fol assegurada de
potenclada pelz intervengdo trabalho, nas unidades organicas, por forma a acordo com os técnicos existentes.
sistemdtica de determinado assegurar a rotatividade e variabilidade, por
[s) técnico{s) ou dirigente em parte dos técnicos, no exercicio das suas fungdes.
processos da mesma - Estd em curso a elaboragdo de SCI e cédigo de
natureza. ___conduta. o
Tempo de decisdo Inexistente Informatizagdo dos procedimentos por formaa NR
ndo permitir que a hlerarquia temporal da
entrada dos procedimentos possa ser modificada.
= Auséncia de Informagdo Inexistente - Criacdo de um sistema, na aplicagdo P Sistema SPO tem previsto alerta para
procedimental sistematizada informadtica, de justificaclo e alerta obrigatérias ndo cumprimento de prazos, mediante
de forma clara e disponivel relativamente ao ndo cumprimento de prazos no consulta.
dmbito dos procedimentos de licenclamenta ou + Avallagdo de implementacdo de
autorizacdo de operagdes urbanisticas. aplicagdo de desmaterializagdo
eletrdnica dos processos de obras.
-A auséncia de informagdo ou  Inexistente - Segregagdo e rotatividade de fungdes relativas a P No que concerne a instrucdo de

procedimentas contraordenacionals, a
DAL apenas presta eventual
esclarecimentos quanto aos mesmos.
A fiscalizagio municipal veio trazer
procedimentos sisterndticos de
verificagdo e inspegdo das edificagdes
Irregulares, participagdes, autos de
noticia.
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