| CAMARA MUNICIPAL DE ALCANENA |

| PLANO DE PREVENGAO DOS RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E
INFRACCOES CONEXAS |

RELATORIOS DE MONITORIZAGAO DO ANO 2015
| - ENQUADRAMENTO

As Recomendac¢Ges do Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC) numeros 1/2009, de 01 de
julho, e 1/2010, de 7 de abril, incidem sobre a necessidade de os dirigentes maximos de
entidades gestoras de dinheiro, valores e patrimdnios publicos, suas destinatarias, dotarem

divulgarem Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

Na recomendacdo de 1 de Jutho de 2009, o Conselho de Prevengdo da Corrupgao fez con
que «Qs drgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de

riscos e infragcGes conexas.»

A Camara Municipa!l de Alcanena, na sua reunido realizada em 21 Dezembro 20089, aprovou o
seu Plano de Prevenggo de Riscos de Gestdo, Incluindo os de Corrupgao e Infracdes Conexas na
sequéncia da recomendacdo n? 1/2009 do CPC, publicado no DR 22 Série, n? 140 de 22 de
Julho de 2009.

lgualmente no cumprimento das recomendagdes feitas, este documento foi enviado para o
Conselho da Prevengdo da Corrupgdo (oficio n? 5414 data de 23 de Dezembro de 2009) e para
a Direcdo Geral das Autarquias Locais (oficio 1328 datado de 8 de Abril de 2010) tendo sido
tornado publico através de publicagdo no site da autarquia, e divulgado internamente através

da intranet e e-mail.




Na alinea d) da recomendagdo de 1 de Julho de 2009, o CPC expressa uma arientacdo
respeitante & necessidade de elaboragdo de um relatério anual sobre a execugdo do Plano,
onde se faca a sua monotorizagdo ou seja, a avaliagdo do seu cumprimento através da

aplicagdo das medidas propostas para supressdo de riscos previamente identificados.

Assumindo a importéncia desta monotorizacdo para melhorar procedimentos, verificar o grau
de cumprimente das medidas propostas e, até, adequar o Plano 3 realidade atual do
municipio, que entretanto sofreu evolugdo, nomeadamente no que respeita a sua nova
organizacdo interna, foi entendido realizar, o relatdrio relativo ao ano de 2015 através de uma
andlise metodica dos riscos previamente identificados que consistiu, basicamente, no registo

das melhorias face a situacao inicial.

Em sintese, o trabalho realizado incidiu sobre trés vetores:

Relatdrios referentes ao ano 2015:
e Existéncia, suficiéncia e aplicabilidade das medidas propostas
Revisdo do Plano:

¢ Propor a introdugido de medidas em fungdo de fragilidades detetadas no Plano
e Propor a supressao de medidas quando, reiteradamente, o risco seja inexistente

A versdo de proposta de relatério de monotorizagdo do plano onde é apresentado o mapa
contendo a monotorizagdo de todos os riscos identificados e onde é referido o estado de

implementacdo de cada uma das medidas propostas, da seguinte forma:

| R — Realizado |

| P— Parcialmente Realizado |

| NR — N3o Realizado |

Em outra coluna é apreciado o impacte da implementagdo da medida e, numa 32 coluna
constam as diversas observagfes ou justificagdes da sua implementagdo, ou ndc e, ainda, a

previsdo da implementacdo, quando aplicavel.

Deve ter-se em consideragao, contudo, que nem todas as medidas constantes no plano sao do
mesmo nivel de complexidade e exequibilidade. Ha diferentes graus de exigéncia e diferentes

mecanismos de resolugdo. Ha medidas que dependem exclusivamente da capacidade interna



de aplicagdo e outras que dependem de resclucdo politica interna, ou externa. Ha igualmente,
medidas que dependem da capacidade financeira para investimento na sua superacdo e outras

onde essa dependéncia ndo existe.

A necessidade de acelerar as medidas tendentes a supressdo de riscos de gestdo é da maior

importéncia e &, claramente, um objectivo a atingir.

Os planos de preven¢do de riscos de corrugdo sdo, assim, um instrumento de gestdo
fundamental que permite aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo de recursos
publicos. Contudo, tal aferi¢do so podera ser feita se, por cada ano, for elaborado o respectivo

relatério de execucdo do plano aprovado.

A gestao do risco de corrugdo assume um caracter transversal, sendo uma responsabilidade de
todos os colaborados desta entidade. No que respeita a sensibilizagdo e responsabilizacdo dos
dirigentes e demais trabalhadores, foram jd tomadas algumas medidas, nomeadamente

através da fixagdo e acompanhamento de objectivos no dmbito do SIADAP.

Reconhecendo a necessidade de rever, identificar e alterar medidas constantes do plano em |
vigor, esta Entidade ird, durante o ano de 2016 proceder a este trabalho, a fim de adequar

areas, riscos e medidas a organica atual da Cimara Municipal de Alcanena,

A consideragdo superior.
Alcanena, 16 de margo de 2016 (\(@
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Municipio

Executivo

| Educacdo;

| Patrimanio, Cultura e Ciéncia
| Tempos Livres e Desporto;

| Saude:;

| Acgdo Social;

| Habitagdo;

| Protecgdo Civil;

| Urbanismo.

e P—— — —
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Ill. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGOES CONEXAS,
DA QUALIFICAGCAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Areas de potendil
existéncia de riscos:
{embora ndo E.-izmﬁn_mu..

- Inexisténcia de instrumento,
geral e abstracto, que
estabelega as regras de
atribuicdo de beneficios
publicos {subsidios,
subvengdes, bonificacdes,
ajudas, incentivos, donativos,

Freguente

- Atribuigdo de subsidio por

. Pouco Frequente
orgdo singular;

- Existéncia de situagBes
indiciadoras de conluic entre
os intervenientes no
processo;

Inexistente

- Existéncia de situagbes de
favoritismo injustificado par
um determinado beneficidrio;

Inexistente

- Existéncia de impedimentos,
como a participagdo de
eleitos, locais, e de
funciondrios ou de familiares
nos rgdos sociais das
entidades benefictdrias;

Inexistente

- N3o apresentag3o, por parte
dos beneficidrios, de
instrumento que garanta a
aplicacdo regular do beneficio
{contrato, protocolo, etc.);

Frequente

- Nio apresentagio, pelos
beneficidrios, dos relatérios
das actividades;

Frequente

- Auséncia de mecanismos de

publicitacso Pouco fFrequente

- Aprovagdo de regulamentos municipais relativos
a concessdo de beneficios, que estabelega os
procedimentos e os critérios de atribuic3o;

- Publicitagio do regulamento, nomeadamente

- Implementagdo de sistema de gestdo
documental que evidencie que o beneficidrio
cumpre todas as normas legais apliciveis;

- Exigéncla de declaragdes de interesses;

- Uniformizagdo e consolidagdo da infermagio
relativa a todas as pessoas e a todas as entidades
beneficidrias;

- Apreciagdo de todas as solicitagdes no mesmo
acto decisdrlo;

- Publicitacdo da atribuigdo dos beneficios,
nomeadamente no sitio do municipio na internet,
bem como de toda a informac8o sobre as
entidades beneficidrias;

- Verificag3o/apreciagdo do compromisso
assumido pela entidade beneficidria;

|11 I:iizﬁl
 implementagio
‘ _...I.:..,...... a..ﬁ.s_

| PiParchat)

| Presidente R
| Vereadores
R
NR
NR
P
R
P
MR

Impacto da implemen

{descricio

textual)

(previs3o de implementaclio, -
Iustificagdo da anulaclo, outres...)

0 Regulamento Municipal de Apoio ao
Assaociativismo Local do Concelho de
Alcanena foi aprovado pela
Assembleia Municipal em 08 de
Novembro de 2010.

Atraso na aprovagdo da candidatura
MedioTelo online.

Vamos iniciar a implementagdo
durante o ano 2016.

O Regulamento em vigor ja prevé a
comunicagdo dos Orglios Sociais das
entidades e informagdo equivalente.

Cumprir integralmente o Regulamento
nesse sentido.

Publicitam-se os subsidios atribuidos.

vide medida anterior




Unidade Organica
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- Ndo aplicagdo de "sangdes”
quando ha incumprimento ou
cumprimento defeituvoso por
parte do beneficidrio;

Muito Frequente

- Implementagdo de mecanismos de controlo
interno que permitam despistar situagdes de
favoritismo por um determinado beneficidrio;

- Estabelecimento de consequéncias do
incumprimento ou do cumprimento defeituoso
por parte do beneficiario, nomeadamente a
devolugdo da guantia entregue ou do beneficio
recebido; - Nos casos de impedimentos e de
escusa ndo deve haver intervengdo no

procedimento;

identficagko dos

Estado de

a% mpa

Nos casos de impedimento e escusa é
cumprido. N3o foram no entanto
implementados outros mecanismos.

DDOGFP Assuntos Juridicas
Divisdo de
Desenvolvimen
to
QOrganizacional | Elaboragdo de processos de contra- .

e Gestdo ordenacio - Falta de imparcialidade; Pouco frequente - Implementacdo de mecanismos de contrelo | Presidente Os processos de contraordenacio s3o
Financeira e interno que permitam despistar situages de elaborados e desenvalvidos no estrito
Patrimonial favoritismo. cumprimento dos preceitos legais.

- Existéncia de favoritismo o ==
. Inexistente R

pm e ___ Injustificado; o = I
- Inexisténcia de um processo,
cronclogicamente Inexistente R
. e organizado, S2e a
- Ndo mv__n....nuo de n.oma_um I - R
quando hd incumprimento;
| Elaboragdo de processos disciplinares - Falta de imparcialidade; Pouco frequente - Nos casos de impedimentos e de escusa, ndo R Verificagdo da obrigagdo de

- Existéncia de favoritismo
injustificado;

deve haver interveng3o no procedimento;

- Implementagdo de mecanismos de controlo
interno gue permitam despistar situagdes de
favoritismo.

| Elaboracdo de pareceres/ InformagBes

- Falta de imparcialidade; - Inexistente
- Acumulagdo de fungdes
privadas

- Nos casos de impedimentos e de escusa, ndo
deve haver intervencdo no procedimento;

- implementagdo de mecanismos de controlo
interno que permitam despistar situagdes de
favoritismo.

cumprimento do CPA.

Criagdo de minuta ao abrigo da Lei n.§
59/2008, que respeita a acumulagdo
de fungdes e divulgagdo da mesma
através de Ordem de Servigo. Dada a
escassez de técnicos na drea juridica,
0s processos ndo tém sido
despachados com a celeridade
necessaria.
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s

DDOGFP

Fiscalizagao

Divisdo de
Desenvolvimen
to
Organizacional
e Gestdo
Financeira e
Patrimonial

- | Fiscalizar o cumprimento das posturas e
regulamentos do municipio, bem como da
legistagdo vigente aplicivel no dmbito da
interven¢do do Municipio

| Providenciar pela actuzlidade e
exequibilidade das disposigSes
regulamentares em vigor que caibam nas
competéncias dos Grgdos do Municipio

| Afixar e distribuir avisos, anincios e
editals

| Efectuar as citagdes e notificagdes,
inclusive as relativas aos processos
abrangidos pelo regime juridico da
urbanizac8o e da edificacdo, na falta de
fiscal do Gabinete de Fiscalizag3o e
Orgamento;

| Proceder ao levantamento de autos de
noticia e ao seu encaminhamento, bem
como coadjuvar na instrucdo dos processos
de contra-ordenagdo e proceder as demais
diligéncias decorrentes dos processos de
contra-ordenacdo

} Prestar informagbes sobre situagdes de
facto, com vista & instrug3o de processos
municipais

Falta de Imparcialidade ou Frequente | Presidante
isencdo na avaliagdio objectiva
dos processos;

- Reforgar os recursos humanos na area da P
fiscalizacdo;

- Introduzir sistemas de rotatividade na
intervencio da fiscalizacdo;

- Promover a elaboragdo e apresentacdo de
relatérios de analise e P
avaliagdo;

- Desenvolver mecanismos de acompanhamento
e tratamento das reclamagdes
apresentadas; P

Introduzir mecanismos de
divulgacdo de legislagdo, posturas e P
regulamentos;

incumprimento da legislacio, Frequente - Reforgar os recursos humanos na drea da P

das posturas e dos fiscalizagdo;

regulamentos ) -l
Introduzir sistemas de rotatividade na
intervengio da fiscalizagdo;

Em setembro de 2012 cessou fungdes
o unico trabalhador detentor da
categoria de Fiscal Municipal.

Em Julho de 2012 foram designados
dols trabalhadores para exercer
fungSes na drea da fiscalizagdo, nas
faltas e impedimentos do Fiscal
Municipal.

Com a cessdo de fungdes do Fiscal
Municipal foi designado um
trabalhador para exercer as fungbes
de Fiscal Municipal com efeitos a
Novembro de 2012,

Foram designados dois trabalhadores
para frequentarem o curso de
fiscalizagdo no CEFA, com inicio em
05.11.2012.

A DGAL autorizou a abertura de
concurso em janeiro de 2013,
Contudo, considerando 3 presente
dada os dois trabalhadores ja
referenciados terem concluido a
formacda no CEFA, para Fiscais
Municipais, ndo fol aberto concurso
devido a outros constrangimentos
legais, entre os quais 0s impostos em
Orcamentos de Estado.

Foi feita triagem das publicagdes em
Didrio da Repuiblica. Os regulamentos
foram também colocados no site da
Autarquia enviados para os servigos
que nos mesmos tém interesse. No
que respeita & divulgacdo de editais e
regulamentos tudo foi cumpride.

Medida j& desenvolvida em ponto
anterior.



- Promover a elaboracdo e apresentagdo de
relatdrios de andlise e avaliagdo, p

Foi proposto ao trabalhador que
exerce a fun¢do na drea da
fiscalizagdo.

- Introduzir mecanismos de divulgagdo de R
legislagdo, posturas e regulamentos;

DDOGFP

Divisdo de
Desenvolvimen
to
Organizacional
e Gestdo
Financeira e
Patrimonial

Actividades

Recursos Humanos

| incumbe em geral ao Sector de Recursos
Humanos, proceder 3 administracio dos
recursos humanos distribuidos pelos
diferentes Servicos da Cdmara, propor
critérios de recrutamento e selec¢do, ao
incremento das indices de eficiéncia e
qualidade na prestagdo de servigos aos
municipes, através, designadamente, de
uma adequada utiliza¢do dos instrumentos
de mobilidade dos trabalhadores, bem
como promover os estudos necessarios a
gestdo previsional dos efectivos, elaborar o
balango social & executar medidas com vista
4 permanente formagdo e valorizagdo
profissionais, a melhoria das condigdes de
trabalho e de apoio social.

Foi feita triagem das publicacdes em
Didrio da republica as quais foram
colocadas na Intranet e LEGIX a que o
Executivo e colaboradores da
Autarquia tém acesso. Os
Regulamentos, por norma também ali
530 colocados. Os regulamentos foram
também colocados no site da
Autarquia enviados para os servigos
que nos mesmos tém interesse. No
que respeita 4 divulgagdo de editais e
regulamentos tudo foi cumprido.

. Inexistente - Acompanhamento e tratamento das
Aliciagdo aos fiseals reclamagdes apresentadas; P
municipais
=== Frequente e E
N3o comunicagdo pelos .
fiscais de situacdes de Introduzir mecanismos de divuigagdo de R

incumprimento

- Inexisténcia de regulamenta
na drea do Recrutamento

Muita Frequente

" Estadode
: _ Implementacdo
o dos

- Elaboragdo de Regulamento com critérios de P
seleccdo bem definidos que permita gue a

fundamentacdo das decisdes de contratar sejam

facilmente perceptiveis.

- Divulga¢do do mesmo.

Foram dados contributos no ambito
do Manual de Controle Interne com
regras bem definidas .



- Inexisténcia de Regulamento
com regras de actuacido e de
rotatividade dos juris do
procedimento concursal

- Ndo disponibilizag3o aos
interessados, de mecanismos
de acesso facilitado e célere a
informacdo procedimental
relativa aos procedimentos
de selecio ou de avaliagdo de
pessoal, por parte dos
interessados

- Recurso frequente a
trabalho extraordindrio e a
contratagdes a termo
resolutivo para suprir
necessidades permanenites
dos servigos

- Deficitdria Gestdo das
Reclamagdes

- Inexisténcia ou insuficiéncia
de definigdo de mecanismos
excecionais de promogdo

- Inexisténcia de Regulamento
para aplicag3o da ponderagio
curricular no dmbito do
SIADAP

- N3o interven¢do no
processo de Avaliagdo de
o6rgdo colegial

Frequente

Muito Frequente

Muito Frequente

Muito Freguente

Inexistente

Muito Fregquente

Inexistente
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- Elaboragdo de regulamento que contenha
mecanismos de rotatividade dos membros do juri
dos procedimentos concursais e critérios de
avaliagdo dos candidatos que suportem de forma
clara as suas decisdes; e divulgacdo do mesmo

- Disponibilizagdo, através das novas tecnologias
de infarmacdo, de toda a informagdo de caracter
administrative, nos termos do estabeltecido na Lei
de Acesso aos Documentos Administrativos

- Efetuar avaliagdo das situacdes, diagndstico das
necessidades e elaborar orientagdes para ndo
utilizar estas figuras como recurso ao suprimento
de necessidades permanentes.

- Levantamento periddico das reclamagdes e
elaboracdo de critérios bem

definides para andlise das mesmas e devida
fundamentagio legal da decisdo,

- Assegurar o encaminhamento legal das mesmas

H_mﬂo_.mnuo de documento com criacio de
critérios e requisitos bem definidos que
viabilizem a promog&o excepcional devidamente
fundamentada

- Elaboragdo de Regulamento com definigdo de
critérios a aplicar na ponderag3o curricular

- Despoletar o processo para elei¢io do drgio
colegial e representantes
dos trabalhadores

Ordens de mm:...ao. analises
casuisticas,
criagdo/reformulacdo de

minutas de autorizagdo prévia de

trabalho extraordindrio o que

levou A reformulagio de horérios

e redistribuicio de tarefas.

Ordem de Servico e
Regulamento do CCA

Possibilidade de .Su_mamnamnm.o. Na
entanto em cada concurso existe
rotatividade natural associada &
respectiva area colocada a concurso e
nos termas da lei os critérios sdo
definidos pelo juri nos prepares do
toncurso de acordo com os
respectivos despachos exarados pela
sra. Presidente, mantendo assim
ceeréncia nas linhas orientadoras.

Pdgina Web do Municipio e através de
consulta presencial por parte dos
interessados aos processos

Inicio da elaboragde do Regulamento
Interno de Funcionamento,
Atendimento e Horario de Trabalho.

Criar uma caixa de sugestdes e
reclamagbes e efetuar andlise anual
das mesmas em 2015.

N3o aplicivel por for¢a da legislagio
em vigor.

Anualmente o3 critérios sdo revistos
pelo Conselhe de Coordenagio da
Avaliacio,

Nomea¢do da Comissdo Paritaria até
2016 - Elei¢iio em 2013,
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L

- Deficiente controlo dos Frequente - Matior responsabilizac3o pelo cumprimento das R Por forga da legislacdo em vigor —
compromisses assumidos em normas financeiras LCPA.
termos de despesas com o

pessoal e das dotagBes
orgamentais disponiveis

. 7 Estado de _
_ Sub - : St __ Implementacio Vo WA 1= Observagdes
Unidade Orghnica  unidade et disténcla de isco Risco Medidas Propostas Sl ; Impacto dalmplemenacio  (orevsao de implementagdo,
Organica s e {embora n3o identificados) i ﬁﬂuﬂﬂ.ﬂg_ : justificagio da u_.__.__u.ﬂ-o. outras...)
.............. | R [Aesiizado L ! A - et S

AEUEEEDC Contabilidade e Tesouraria

SGFPCO

Tesouraria

| Assegurar a execugdo de todas as tarefas - Possibilidade de erros Pouco Frequente N Ow»mz_mq 0 estritamente previsto no POCAL e . R Maior rigor na informagdo Necessidade de formagdo e
que se insiram nos dominios financeiro, contabilizagdo na arrecadacio legislagio complementar, bem como efectuar | Carlos Patrocinio prestada e otimizacio dos especializacdo dos recursas humanos
contabilistico e patrimonial, de acordo com  da receita; uma monitorizagdo dos procedimentos; recursos humanos existentes. existentes.

as disposicdes legais aplicdveis e critérios de
uma boa gestdo;

| Garantir a evolug¢do e a actualizagdo
continua do sistema contabilistico, seus
métodos, regras e registos, de forma a
garantir a informagdo financeira fidvel e

credivel;
Sub-
Divisdo de Unidade | Garantir a actualizagdo e o
Desenvolvimen de Gestio  2cempanhamento do sistema de controlo
to Financeir interno, no respeitante 3 drea de actuacio
Organizacional a, COLIR D
e Gestdo Patrimoni »
Financeira e ale | Participar na elaboragio dos documentos
Patrimonial Controlo previsionais e acompanhar 2 sua execugao;

|Implementacdo de um sistema de

Orgament  jn¢ormacio analitica para apurar e controlar
al os custos, identificar desvios e fluxos de

custos;

| Participar na elaboragdo da Prestag3o de

Contas e assegurar os procedimentos de

encerramento anual.

| Procedimentos para aquisi¢do ou locagio

de bens e servigos;

| Assegurar, gerir e monitorizar bens

correntes;

| Protocolos de delegacdo de competéncias

com as Juntas de Freguesias/Programas de

apoio ao Associativismo;

| Controlo de stock em armazém {definigdo

de stocks minimos de seguranga,



Yy

prt

CAMARA MUNICIPAL DE ALCANENA | PLANO DE PREVENGAC DOS RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS | RELATORIO 2015

estimativas e monitorizagda de consumos,
comunicagdo de necessidades de
aquisigdo):

| Cadastro e inventario de bens
{Patriménio);

| Tesouraria.

| Organizar os processos relativos a
empréstimos que $eja necessario contrair,
bem como os que se refiram as respectivas
amortizagdes

| Acompanhar a evolugio do Limite de
Endividamento Liquido Municipal, o Limite
Geral de Empréstimos e Prazo Médio de
Pagamento a Fornecedores

- Utilizagdo, de forma Inexistente
deliberada, de principios

contabilisticos diferentes que

distorce a imagem da

situacdo financeira;

- Discricionariedade no que
toca aos pagamentas a
fornecedores e outras
credores;

Frequente

- Existéncia de situagdes em
que os fornecedores/credores
nao juntam todos os
documentos necessarios ao
pagamento a que tém direito,
nomeadamenite, certiddes
comprovativas de ndo divida
ac Instituto de Seguranga
Social e ac Servigo de
Finangas;

Pouco Frequente

- Assungdo de despesas sem Muito Frequente
prévia cabimento na

respectiva dotagdo

orgamental;

- Rotatividade de Fungdes

- Cumprimento dos Principios Contabilisticos

- Definir regras para pagamentos e efectuar os
respectivos planos de pagamento.

- Vierificagdo constante e actualizada, através dos
meios disponiveis informaticamente, das
situagdes em falta.

- Observar o estritamente previsto no POCAL e
legislagdo complementar, bem como efectuar
uma manitorizagic dos procedimentos;

Existe alguma rotatividade de
fung¢des, no entanto o facto de
termos poucos recursos
humanos nSo permite maior
rotatividade.

Tem existido acompanhamento
permanente e correcdo de
alguns procedimentos.

A rotatividade & assegurada de acordo
com os recursos humanos disponiveis.

E necessario intensificar métodos de
auditoria interna.

_Com aplicag3o do PSF no ano de
111 efetuaram-se os pagamentos
15 dividas, com especial incidéncia
1s de maior antiguidade.

Com a atual LCPA, o critério de
1gamento passa pelo pagamento das
vidas pela sua antiguidade, com o
sjetivo de ndo existirem pagamentos em
raso (mais de 90 dias para além da data
tpagamento)

Foram adotados métodos de

atualizacio das respetivas datas das

certidbes na aplicacio SCA.

nda existe situagSes pontuais de
wico relevo.

td a ser realizada a monitorizacio das
ocedimentos, tendo-se tomado
edidas para melhorar os aspectos
‘gativos da situagdo, mas a escassez de
cursos humanos na unidade funcional
+ Aprovisionamento limita a sua agdo,

slativamente ao 5CI, face 3s alteragdes
gislativas (LCPA) esta a ser melhorado,




- ClassificagGes incorrectas Pouco Frequente
que originam demonstragdes

financeiras que espelham

uma imagem menos correcta

da situagdo financeira;

- Risco de corrupgdo com inexistante
peculato e peculato de uso a

nivel da tesouraria e de

fundos de maneio;

- Pagamento de despesas Inexistente
previamente a obtengio de

visto do TC ou apds

comunicacdo de recusa do

mesmo.

- Deficiente controlo dos
compromissos assumidos e
das dotagBes orgamentais
disponiveis

Frequente
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- Actualizagdo e aperfeicoamento das Normas de
Controlo Interno (NCY)

- Observar o estritamente previsto no POCAL e
legislagdo complementar, bem como efectuar
uma monitoriza¢do dos procedimentos.

- Rotatividade de Fungdes;

- Melhor Especificagdo das Requisicdes

- Registo e controlo de Fundos de Maneio e
Balangos a Tesouraria, de acordo com o
estabelecido no PQCAL;

- Segregatdo de Fungdes

- Cumprir com o disposto na Lei Orgdnica do TC
ou outra legislagdo complementar. Efectuar
Monitorizagdo.

- £fectuar o controlo e andlise da execugio dos
documentos previsionais da despesa com
regularidade

evendo-se um novo documento para
4.

Tem-se verificado melheria da

informagdo financeira prestada,
com informagdo mais atualizada.
Fol aplicado integralmente o
principio da especializagdo do
exercicio.

Tem existido o referido controlo.

Ainda se revela necessirio melhorar
tarefas, tais como a contabilidade de
custos.

Para isso é necessario pessoal com
conhecimentos especializados, tem
sido feito um investimento na
formagdo do existente.
A rotatividade é assegurada pelos
recursos humanaos existentes.

A segregacdo de E_._mmmu 6 wmmm.m.._a.mn_lm
pelos recursos humanos existentes.

Registo em livro de todos os contratos
outorgados perante Oficial Publico,
contendo: n® de ordem, adjudicatdrio,
designagdo do contrato, valor; data de
oulorga, data de adjudicacdo, prazo e
elementos relacionados com o visto
do Tribunal de Contas. Estdo
accionadas as medidas do Sistema de
Controlo Interno.

Também foram melhorados os
procedimentos de registo de contratos
na aplicagdo informitica da
contabilidade (SCA).
Mensalmente sdo imprimidos mapas
de execugdo dos documentos
previsionais quer da despesa, guer da
recelta.
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- Custo ndo devidamente - _Bu_.m_._._m:»momo da Contabilidade de Custo, com A contabilidade de custos & essencial,
Emszmmuaom com os Frequente a definigdo dos Centros de Custos para imputagiio P mas exige a otimizagdo dos recursos
respectivos centros de dos mesmos humanos existentes.
custos
m : s : P s iy Estado de. - :
Sub - ” Areas de potendial 4 implementaio bservagbes
] R e . e s Principals P = T - e Observagles
 Unidade Organica  unidade e existéncia de riscos: Risco as Propo 0 : R e %0 (previsd de ImplementagSo,
Orgénica (embora n¥o identificados). hie P RGN Justificagio da anulagdo, outras...)
2 4 o o tinte L ML o P T - = o e Ao 7 e | R{newlizada]

DDOGFP SGFPCO Patriménio Patriménio

Sub-
Divisdo de Unidade | Proceder identificagdo, registo e - Equipamento nio Frequente - Reconciliagia dos registos ncim_u.__mzno.m oM 1 carlos Patracinio P
Desenvolvimen de Gestio  controlo de todos os bens méveis e imévels  etiguetado {por ndo estar osregistos do inventario conferéncias fisicas
to Financeir 90 Municiplo, e manter actualizado o inventariado ou a etiqueta ter para verificar se os bens estdo inventariados
Organizacional 3 inventario e cadastro dos bens sido removida)
e Gestdo Patrimoni
financeira e ale - Mudangas de Locais Fisicos
Patrimonial Controlo dos mm_._.u sem no_.__...mn.m_.:mzno Muito Frequente
Orgament do Servigo de Patriménio
al
- Respeitar os regulamentos existentes, P
nomeadamente o Regulamento de Inventario e
Cadastro do Patrimdnio Municipal;
- Observar o estritamente previsto no POCAL e P
legislagio complementar;
- Observar o estreitamente previsto nas NCI; p
- Responsabilizagdo pessoal dos bens a sua P
guarda/ utilizagio
- e e VTS =
Subh - = Areas de potencial | ' implementaglo ek Observaclies
| Unidade Orgdnica  unidade. e existincla de riscos Risco Medidas Propostas e _.Snﬁ_ ek e Impacto da IMPIEMENEAY  (orevistade implementagho,
W Orglnica aianess (embora nfo identificados). = Lz ) justificaglia da anulaglo, outras...)

Aprovisionamento Aprovisicnamento
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Divisdo de
Desenvolvimen
to
Organizacional
e Gestdo
Financeira e
Patrimonial
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Sub-
Unidade
de Gestdo
Financeir
a,
Patrimoni
ale
Controlo
Orgament
al

| Planeamento da Contratagdo

- Inexisténcia de
Centralizagdo de Compras e
competente Armazém

- Inexisténcia, ou existéncia
deficiente, de um sistema
estruturado de

avaliagdo das necessidades

- Tratamento deficiente das
estimativas de custes

- Planeamento deficiente dos
procedimentos, obstando a
que sejam assegurados
prazos razodveis

« Indefinigdo das
responsabilidades de cada um
dos intervenientes no
processa, nas diversas fases

- Inexisténcia ou existéncia
deficiente de estudos
adequados para efeitos de
elaboragdo dos projectos

- Inexisténcia de
tabimentac3o prévia da
despesa

- Ndo conformidade com o
dispasto no CCP - Codigo dos
Contratos Publicos

Muito Frequente

Frequente

Frequente

Frequente

Frequente

Frequente

Muito Fregquente

Pouco Frequente

- Criagdo de Armazém e controlo eficaz do
mesmo, com vista & aquisi¢do centralizada de
compras

- Implementacdo de sistema estruturado de
avaliagdo das necessidades

- Montagem de base de dados com informacdo
relevante sobre aquisi¢Bes anteriores

- Aprovagdo de instrugdes/procedimentaos
escritos que regulem os procedimentos de
planeamento, com todas as fases do concurso e
seus possiveis incidentes

- Definicdo prévia das responsabilidades de cada
um dos intervenientes, nos processos de
aquisi¢do de bens e servigos

- Consagrac¢do de critérics internos que
determinem e delimitem a realizacdo e dimensdo
dos estudos necessirios

- Planificagdo atempada das necessidades de
aquisicdes de bens e servigos

- Disponibilizagdo, através das novas tecnologias
de informag¢3o, de toda a informag¢3o de cardcter
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei
de Acesso aos Documentos Administrativos

11

| Carlos Patrocinio

Considerando os condicionalismos
financeiros para criagao de stocks é
uma medida a reavaliar.

Considerando os condicionalismas
financeiros para criagdo de stocks ¢
uma medida a reavaliar.

Os servigos regem-se pela legislagdo
em vigor,

Denota-se melhoria, com a defini¢do
dos dirigentes dos diversos servigos.
Atualizagdo do SCI.

Tada a documentagdo é suportada no
ERP e alguns processos de contratagdo
por ajuste direto sdo suportados pela
Plataforma de Aquisigdo. Sempre no
estrito cumprimento do CCP.
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| Pracedimentos pré-contratuals - Selecglo e contratagdo dos  Frequente - Assung3o do procedimento do concurso publico
especialistas externos por como procedimento regra para a contratagdo de
ajuste directo especialistas externos
- Inexisténcia ou existéncia Frequente - Ndo designagdo dos mesmos elementos, de

deficiente de um sistema de forma reiterada, para os jaris

controlo interno, destinado a
verificar e a certificar os
procedimentos pré-

contratuais

- Fundamentago insuficiente  Inexistente - Implementacao de um sistema de controlo

do recurso ao ajuste directo interno que garanta que RO casc em que se

(] .

quando baseado em critérios adopte o ajuste directo com base em critérios

materiais materiais, 0s mesmos s3o rigorosamente
justificados baseando-se em dados objectivos e
devidamente documentados;
-Que no caso em que se adopte o ajuste direto
com base em critérios materiais os mesmos sdo
rigorasamente justificados baseando-se em
dados objectivos e devidamente documentados.

- Ndo verificagdo da Inexistente - tmplementagdo de um sistema de controlo

competéncia para autorizar a interno que garanta que a entidade que

abertura do procedimento autorizou a abertura do procedimento dispde de
competéncia para o efeite

- N3o conformidade do Pouco Frequente - Implementagio de um sistema de controlo

pracedimento escolhido com interno que garanta que o procedimento

2 legalidade escolhido se encontra em conformidade com os
preceitas legais —

- Ndo fixagdo, no caderno de Inexistente - Que as especificagdes técnicas fixadas no

encargos, das especificagdes caderno de encargos se adequam 3 natureza das

técnicas, tendo em conta a prestagdes objecto do contrato a celebrar

natureza das prestacdes
objecto do contrato a
celebrar
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NR

A especificidade de alguns trabalhos
especializados leva ao recurso de
ajuste direto. Para langamento de
concursos publicos é necessario maior
planificagdo e melhor definigdo dos
cadernos de encargos, o que leva a
necessidade de mais formagdo para os
técnicos internos, Repare-se no
entanto que a reduzida dimensdo dos
mesmos ndo justifica a sua realizagdo
na maioria dos casos.

A segregacdo de funcdes é assegurada
pelos recursos humanos existentes.

De um moda gerat os procedimentos
de ajuste diretos sdo definidos pelo
critério do mais baixo pre¢o. A falta de
conhecimentos especializados em
determinadas dreas torna dificil a
adog¢do do critério da proposta
ecenomicamente mais vantajosa.

A mxnm.nmo de u_lmzsmﬂu_.:mnam:_om
continuos, encontra-se em
conformidade



- Incompletude das cldusulas  Inexistente
técnicas fixadas no caderno

de encargos, com

especificagdo,

nomeadamente, de marcas

ou denominagdes comerciais

- Cardcter subjectivo dos Pouca Frequente
critérios de avaliagdo das

propostas, com insercdo de

dados ndo quantificdveis nem

comparaveis

- Enunciag¢do deficiente e Pouco Freguente
insuficiente dos critérios de

adjudica¢io e dos factores e

eventuais subfactores de

avaliagdo das propostas,

quando exlglueis

Avalia¢do tendenciosa de Inexistente
propostas

- Controlo deficiente dos Inexistente
prazos

- Admiss3o nos Inexistente

procedimentos de entidades
com impedimentos

- Ndo audigdo dos Inexistente
concorrentes sobre o

relatério preliminar /decisdo

de adjudicagdo
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- Que o5 requisitos fixados nio determinam o
afastamento de grande parte dos potenciais
concorrentes, mediante a imposi¢ac de
condigdes inusuais ou demasiado exigentes e/ou
restritivas; e que as clausulas técnicas fixadas no
caderno de encarges sdo claras, completas e nio
discriminatorias

- Que 0 modelo de avaliagdo das propostas tem
um cardcter objectivo e baseiam-se em dados
quantificiveis e compardveis

- Que os critérlos de adjudicagdo, factores e
subfactores de avaliagdo das propostas vém
enunciados de uma forma clara e
suficientemente pormenorizada no respectivo
programa do procedimento ou do convite

- Que a escolha dos critérios, factores e
subfactores de avalia¢do das propostas, assim
comao a sua ponderagdo relativa, adequam-se a
natureza e aos objectivos especificos de cada
aguisicdo em concreto; e

- Que os referidos critérios e 0 modelo de
avaliagdo sdo definidos no caderno de encargos e
portanto delimitados antes de conhecidos os
concorrentes;

- Verificagdo que as propostas foram
apresentadas dentro do prazo fixado

- Que ndo se verificam situagdes de impedimento
na composi¢do do “juris de procediments”; e gue
os concorrentes ndo estdo impedidos de
participar nos procedimentos

- Que os concorrentas foram devidamente
ouvidos sobre o relatério preliminar e a decisdo
de adjudicacdo; e que os concorrentes preteridos
foram notificados nos termos legais sobre a
decisdo de adjudicaciio

13

R As cldusulas técnicas fixadas
permitem a livre concorréncia.

Imposi¢do legal devidamente
verificada.

%ﬁ%

Imposigdo legal devidamente
verificada.



%

i,

i
pal

Celebragio e execugdo do contrato

- Participa¢do dos mesmos Muito Frequente

intervenientes na negociagdo
e redacgdo dos contratos

- Inexisténcia de declaragdes, Inexistente
NoS Cas0s em que a
negociagdo/redacgdo dos
contratos é confiada a
gabinetes externos
especializados, em gue estes
comprovem que nio tém
quaisquer refagdes
profissionals com as
entidades adjudicatdrias ou
empresas do mesmo
consdrcio ou grupo
econdmico

- Inexisténcia de Frequente
comprovacdo de que a

responsabilidade profissional

esta devidamente coberta por

seguro profissional, nos casos

emquea

negociagdo/redacgdo dos

contratos ¢ confiada a

gabinetes externos

especializados

- Inexisténcia de Inexistente
correspondéncia entre as

cldusulas contratuais e as

estabelecidas nas pegas do

respective concurso

- Existéncia de ambiguidades, Inexistente
lacunas e omissdes no
clausutado

- Fundamentagdo insuficiente  inexistente
ou incorrecta, no caso das

aquisigdes de servigos, de que

o0s “servicos a mais” resultam

de uma “circunstancia

imprevista”

_execucdo
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- implementagdo da segregagio de fun¢des

Exigéncia aos gabinetes especializados externos
gue participem na redacgio e/ou negociagdo dos
contratos que declarem, por esctito que eles (ou

as sociedades a que pertencem), ndo tém

quaisquer interesses ou relagdes profissionals
com as adjudicatdrias ou empresas do mesmo

CONSOTCio ou Brupo econdmico

- Exigéncia aos gabinetes especializados externos
que participem na redacgdo e/ou negociagdo dos

contratos que comprovem que a sua

responsabilidade profissional estd devidamente

caberta por seguro profissional

- Implementa¢do de um sistema de controlo
interno que garanta:

aj Que as cldusulas contratuais s3o legais;
b} Que existe uma correspondéncia entre as

cliusulas contratuais e o estabelecido nas pegas

do respectivo concurso

- Implementacdo de um sistema de controlo

interno que garanta que o seu clausulado é claro
e rigoroso, nio existindo erros, ambiguidades,

lacunas ou omissBes que possam implicar,
designadamente, o agravamento dos cusios
contratuais ou o adiamentao dos prazos de

- No caso das aquisicdes de servicos, e caso

existam "servigos a mals” efectuar a verificagdo
da condicdo des servigos a mais ser justificada

pela ocorréncia de uma “circunstincia
imprevista”
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MR

N3o houve procedimentos por
negociagdo.

Atualmente a adjudicagdo é efetuada
pela SGFPCO e o contrato celebrado
nos termos da lei.

Ndo tem existido o recurso a gabinetes
externos

Nio tem existide o recurso a gabinetes
externos
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- Inexisténcia de controlo Frequente - Implementagdo de um sistema de controlo R Registo em livro de todos os contratos
relativamente & execucdo do interno que garanta que no caso da aquisigdo de outorgados perante Oficial Publico,
contrato de aquisicdes de hens, o prazo estabelecido para a vigéncia do contendo: n? de ordem, adjudicatdrio,
bens tendo-se em conta que contrato (incluindo as suas eventuais designag3o do contrato, valor; data de
o prazo de vigéncia acrescido prorrogagfies) ndo excede os 3 anos, salve nas oulorga, data de adjudicacdo, prazo e
de eventuais prorrogagdes situagdes legalmente previstas elementos relacionados com o visto
ndo ultrapassa o limite legal do Tribunal de Contas.

estabelecido

Carece de n_.mm_m:unmo de ..mm_uo_._mmrm._.

- Ndo verificagdo da boa e Inexistente - Implementagdo de normas internas que P para acompanhamento da execugdo
atempada execucdo dos garantam a boa e atempada execug¢do dos dos contrates, sendo que, no entanto,
contratos por parte dos contratos por parte dos ok nozqw_.,ou..ma sido acompanhados
fornecedores/prastadores fornecedores/prestadores de servicos pelos respetivos servigos.

- Ndo acompanhamento e Inexistente - Implementagdo de normas internas que P Carece de designagdo para

avaliagdo regulares do permitarn a fiscalizac3o regular do desempenho acompanhamento da execucdo dos
desempenho do contratante, do contratante, de acordo com os niveis de contratos. Em termos de empreitadas
de acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos @ na maioria das situagdes tal esta
guantidade ou qualidade contratos e documentos anexos implementado.

estabelecidos no contrate

- Inexisténcia de um controlo  Inexistente - Implementacdo de normas internas que R Tem sido acompanhado

rigoroso dos custos do garantam o controlo rigoroso dos custos do

contrato tendo por contrato, garantindo a sua concordancia com os

pressuposto os valores valores orcamentados

orgamentados N —

- Inexisténcia ou programagdo Frequente - Calendarizag¢3o sistemdtica dos P Deve-se melhorar o planeamento.
deficiente da calendariza¢io trabathas/servicos/fornecimentos

dos trabalhos . ) )

- Inexisténcia de adverténcias Pouco Frequente - Envio de adverténcias, em devido tempo, ae R Situagdes pontualmente verificadas,
logo que s3o detectadas fornecedor/prestador de servigos, logo que se sinalizadas e sanadas.

situagdes irregulares ou detectem situagdes irregulares e/ou derrapagem

derrapagens nos custos e nos de custos e de prazos contratuais

prazos ) i b )

- Inexisténcia de inspeccdo ou  Inexistente - Efectuar actos prévios de inspecgio e R De um modo geral sdo conferidos os
de acto que certifique as certificagdo da quantidade e da qualidade dos bens e servigos.

quantidades e a qualidade bans e servigos adquiridas

dos bens e servigos, antes da

emissdo da ordem de

pagamento E

- Inexisténcia de medi¢de dos  Pouco Frequente - Efectuar a medigdo dos trabalhos e ou servigos R De um modo geral s3o conferidos os
trabalhos e servigos prestados, refativamente a emissao da ordem de bens e servigos.

prestados pagamento

15
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- Inspecgdo efou avaliagio da  Fregquente - Exigéncia da presenca de dois funciondrios, de P
quantidade e da qualidade forma rotativa, na inspecgdo efou avaliagdo da
dos bens e servigos quantidade e da qualidade dos bens e servigos
adquiridos efectuada adguiridos;
somente por um funciondrio
- Existéncia de conflitos de Inexistente - Segregacdo de funcdes P
Interesses gue ponham em
causa a transparéncia dos
procedimentos
- Existéncia de situages de Inexistente - Segregacdo de fungdes P Existe segregacdo de fungSes de
conhluio entre os concorrentes acordo com os recursos humanas
e de eventual corrup¢do dos existentes.
funtiondrios
- Existéncia de favoritismo Inexistente - Obtengdo de declaragbes de interesses privados P Nunca fot detectado. Vai ser proposto
injustificado dos funciondrios para a revisdo do 5Cl a existéncia de
§ o declaragdo de interesses.
- Ndo existéncta de uma Pouco Frequente Avaliagdo “a posteriori” do nivel de qualidade e P Foram implementados de acordo com
avaliagdo “a posterioni” do do prego dos bens e servigos adquiridos e das as informagdes técnicas
nivel de qualidade e do prego empreitadas realizadas aos diversos dispenibilizadas pelos servigos.
dos bens e servigos fornecedores/prestadores de
adquiridos e das empreitadas servicos/empreiteiros
realizadas aos diversos
fornecedores/prestadores de
servicos/empreiteiros o - )
- N3o existéncia de Frequente - Implementagde de procedimentos de andlise da NR Ndo se aplicou
procedimentos de analise da informacgdo recolhida para identificar eventuais
informagdo recolhida para lacunas ou vulnerabilidades; e Publicitagio dos
identificar eventuais lacunas documentas com o5 resuitados das andlises
ou vulnerabilidades levadas a efeito.
i _ Estado de
| Sub - e Sy Areas de potencial’ et - ‘implementac3o P ObservacBes
| Unidade Orgdnica  unidade h.ﬁuﬂ existéincia de riscos Risco Medidas Propostas .nﬁsﬂ.%h mﬁ STt _aﬁﬂnﬁmﬁgug {previs3o de implementaglio;
Organica i {embora n3o entificados) o "....ﬂ..aaw__,_..ﬁi ; & justificagiio da anulagdo, outras...),
izado)

Divisdo de
Cultura, | Efectuar o levantamento e estudo da - Inexisténcia de declaracdes
Turismo e situagdo cultural do Concelho, de interesses privados dos
Valorizagio do nomeadamente sobre a actividade e funciondrios envolvidos nas
Patrimdnio organizagdo das diversas instituigdes que processos de concessao de

heneficios;

Frequente

- Obtengdo de declaragdes de interesses privados
dos funciondrios.

16

| Presidente
| Vereadora M.2
Jodo Gomez

Reforcar junto daos trabalhadores que
sempre que se verifique situagbes de
Interesses ou incompatibilidades deve
preencher a respectiva declaragio de
interesses.



desenvolvem actividades na area da cultura,
com vista a propor e implementar
programas de desenvolvimento cultural;

| Propar e executar programagdo cultural
que promova o acessa das populagdes 3
fruigdo cultural;

| Apoiar colectividades, associages,
comissdes, unidades de produgdo e grupos
artisticos e culturais, bem como projectos
de animagdc cultural, estimulando o
movimento associativo;

| Apoiar e incentivar as formas tradicionais
de expressdo das culturas populares;

| Fomentar a utilizagio piblica das
instalagBes de cardcter cultural existentes,
preconizada nos protocolos assinados com
colectividades, associa¢des e outras
organizagoes;

| Gerir o5 equipamentos culturais
municipais, bem como os recursos humanos
e patriménio a estes afectos e elaborar
relatdrios do funcionamento dos mesmos;
| Elaborar a agenda cultural do Concelho;

| Colaborar com os servigos municipais,
organizando os apoios a prestar a feiras,
festas tradicionais e a outras realizacdes;

| Estudar, inventariar, divulgar e promover
a preserva¢do do patrimdnio histdrico,
arquitectdnica e artistico do municipio de
Alcanena;

| Divulgar os estudos e levantamnentos
efectuados, através de publicagdes e da
realizagdo de exposigdes sobre o patrimanio
de Alcanena;

| Organizar e realizar exposicdes, de
cardcter tempordrio, intidindo sobre
tematicas diversificadas dentro das Artes
Plasticas, quer na perspectiva do patrimdnio
histérico, guer na optica da nossa
contemporaneidade;

| Gerir os espagos museoldgicos e
patrimoniais a seu cargo apresentando
projectos de dinamizagdo cultural para os
mesmos;

| Zelar pala conservagdc e seguranca das
pegas museoldgicas.
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- Existéncia de um processo,  Freguente
cronologicamente

organizado, que identifique

os intervenientes na

concessdo de beneficios, que

nele praticaram actos;

- Existéncia de situages em Pouco Frequente
que os beneficiirios ndo

juntam todos os documentas

necess#rios 3 instrugdo do

_processo

- Ndo verificacdo, na Pouco Frequente
instrugdo do processo de

concessdo de beneficios, de

gue os beneficidrios cumprem

as normas legais em vigor

relativas 3 atribuicdo do

beneficio

Deficiente planeamento dos ~ Frequente
procedimentos de

contratagdo de espectaculos,

obstando a que sejam

assegurados prazos razodvels,

facto que pode traduzir

situacdes de se tornar plblica

uma actividade cujo

procedimento contratual ndo

estd concluidoe.

Atendendo s especificagdes  Frequenta
do tipo de contratagdes

{espectaculos) é frequente o

recurso ao ajuste directo.

Cardcter subjectivo dos Frequente
critérios de avaliag8o das

propostas de espectdculas,

com insercdo de dados ndo

quantificdvels nem

comparaveis.
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- Uniformizagdo e consolidagdo da informagdo
relativa a todas as pessoas e a todas as entidades
beneficidrias

- Uniformizatdo @ consolidagao da informagao
relativa a todas as pessoas e a todas as entidades
beneficiarias

- Implementagdo de sistema de gestdo
documental que evidencie que o beneficidrio
cumpre todas as normas legais aplicavels

Adopgdo de um Planeamento alempado dos
especticulos;

Adopgdo de um Planeamento atempado dos
espectaculos;

Adop¢do de um Planeamento atempado dos
espectdculas;
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0O Regulamento municipal entrou em
vigor em 19 de setembro de 2011,

N&o sdo concretizados beneficios a
entidades que ndo tenham os
respectivos processos totalmente
instruldos.

Cumpre-se de acordo com os
Regulamentos existentes. A verificagio
de dividas a 55 e Finangas ¢ feita
quando os beneficios envolvidos
superam 5.000€. N3o ha Sistema de
Gestdo Documental implementado. A
verificagdo é manual e s3o produzidos
relatdrios.

Embora ndo exista suporte informatico
para a gestdo documental, os
processos s3o organizados
formalmente.

Elaboragcdo de um plano de atividades
com identificagdo dos timings para a
elaboragio das mesmas.

Elaboragio de um plano de atividades
com identificagdo dos timings para a
elaboragdo das mesmas,



