| CAMARA MUNICIPAL DE ALCANENA |

| PLANO DE PREVENCAO DOS RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E
INFRACCOES CONEXAS |

RELATORIOS DE MONITORIZACAO DE 2014
| - ENQUADRAMENTO

O Conselho de Prevengdo da Corrupcdo (CPC), drgdo criado pela Lel n.2 54/2008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de
Contas, e desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da

corrupcao e infragbes conexas.

No dmbito da sua atividade, 0 CPC aprovou uma Recomendagdo, em 1 de Julho de 2009, sobre
"Planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infragBes conexas”, nos termos da qual «Os orgdos
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, seja qual for a
sua natureza, devem no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos e infragdes

conexas.»

A Camara Municipal de Alcanena, na sua reunido realizada em 21 Dezembro 2009, aprovou o
seu Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Incluindo os de Corrupgdo e Infra¢tes Conexas na
sequéncia da recomendagdo n? 1/2009 do CPC, publicado no DR 22 Série, n? 140 de 22 de
Julho de 2009.

Igualmente no cumprimento das recomendacdes feitas, este documento foi enviado para o
Conselhe da Prevengio da Corrupgao (oficio n2 5414 data de 23 de Dezembro de 2009) e para
a Dire¢do Geral das Autarquias Locais {oficio 1328 datado de 8 de Abril de 2010) tendo sido
tornado publico através de publicagio no site da autarquia, e divulgade internamente através

da intranet e e-mail.




Na alinea d) da recomendagio de 1 de Julho de 2009, o CPC expressa uma orientagdo
respeitante a necessidade de elabhoragio de um relatdrio anual sobre a execugdo do Plano,
onde se faga a sua monotorizagio ou seja, a avaliagdo do seu cumprimento através da

aplica¢do das medidas propostas para supressdo de riscos previamente identificados.

Em relagdo ao Plano de Gestdc de Riscos de Corrup¢do e Infragbes Conexas da Camara
Municipal de Alcanena importa salientar que este se encontra desactualizado devido as
alteragbes de estrutura organica que ocorreram durante o ano de 2012 por imposigdes legais,
nomeadamente na alteracdo de chefias intermédias, sendo que, no entanto, este ja se

encontra em fase de reestruturagao.

Contudo, assumindo-se a importancia desta monotorizagdo para melhorar procedimentos,
verificar o grau de cumprimento das medidas propostas e, até, adequar o Plano a realidade
atual do municipio, gue entretanto sofreu evalugdo, nomeadamente no que respeita a sua
nova organizacdo interna, foi entendido realizar, o relatdrio relativo ao ano de 2014 através de
uma analise metddica dos riscos previamente identificados que consistiu, basicamente, no

registo das melhorias face a situagdo inicial,

Com este objetivo tentou-se enquadrar e reunir 0 maximo de elementos possiveis para o
preenchimento do plano aprovado, sentindo-se, desde logo, a desadequacdo do plano a

realidade atual dos servigos e 3 necessidade de reajustar o mesmo.

Em sintese, o trabalho realizado incidiu sobre trés vetores:

Relatérios 2014:
s Existéncia, suficiéncia e aplicabilidade das medidas propostas
Revisdo do Plano:

* Propor aintrodugdo de medidas em funcio de fragilidades detetadas no Plano
*  Propor a supressdo de medidas quando, reiteradamente, o risco seja inexistente

Esta é, portanto, a versdo de proposta de relatério de monotorizagdo do plano onde é
apresentado o mapa contendo a monotorizagio de todos os riscos identificados e onde é

referido o estado de implementacdo de cada uma das medidas propostas, da seguinte forma:

| R—Realizado |



| P = Parcialmente Realizado |
| NR —N&o Realizado |

Em outra coluna é apreciado o impacto da implementaciio da medida e, numa 32 coluna
constam as diversas observagBes ou justificacdes da sua implementacdo, ou ndo e, ainda, a

previsdo da implementacdo, quando aplicavel.

Deve ter-se em consideracdo, contudo, que nem todas as medidas constantes no plano sio do
mesmo nivel de complexidade e exequibilidade. Ha diferentes graus de exigéncia e diferentes
mecanismos de resolugdo. Ha medidas que dependem exclusivamente da capacidade interna
de aplicacdo e outras que dependem de resolugio politica interna, ou externa. Ha igualmente,
medidas que dependem da capacidade financeira para investimento na sua superag¢do e outras

onde essa dependéncia ndo existe.

A necessidade de acelerar as medidas tendentes a supressao de riscos de gestdo é da maior

importancia e &, claramente, um objectivo a atingir.

Também no que respeita & sensibilizagio e responsabilizagdo dos dirigentes e demais
trabalhadores, foram ja tomadas algumas medidas, nomeadamente através da fixagdio de

objetivos no dmbito do SIADAP.

Alcanena, 10 de margo de 2015
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LYt

Unidade Organica

Municipio

Sub -
unidade
Orgénica

Executivo

Principais
Actividades

|Educagdo;

| Patriménio, Cultura e Ciéncia
| Tempos Livres e Desporto;

| Sadde;

| Acgéio Social;

| Habitaglio;

| Protecgdo Civil;

| Urbanismo.

Areas de potencial
existéncia de riscos
{embora n3o identificados)

Risco

- Inexisténcia de instrumento,
geral e abstracto, que
estabeleca as regras de
atribuigdo de beneficios
publicos {subsidios,
subvencGes, bonificagbes,
ajudas, incentivos, donativos,
etc.);

Frequente

- Atribui¢3o de subsidio por

Pouco Frequente
orgdo singular; q

- Existéncia de situagdes
indiciadoras de conluio entre
os intervenientes no
processo;

Inaxistente

- Existéncia de situagdes de
favaritismo injustificado por
um determinado beneficidrio;

Inexistente

- Existéncia de impedimentaos,
como a participacdo de
eleitos, locais, e de
funciondrios ou de famillares
nos drgdos sociais das
entidades beneficidrias;

- N3o apresentacdo, por parte
dos beneficidrios, de
instrumento que garanta a
aplicagdo regular do beneficio
{contrato, protocolo, etc.);

Inexistente

Frequente

- N3o apresentagdo, pelos
beneficidrios, dos relatdrios
das actividades;

Frequente

- Auséncia de mecanismos de

publicitacio Pouco Frequente

- Nio aplicacdo de "sangSes”
quando ha incumprimento ou
cumprimentq defeituoso por
parte do beneficidrio;

Muito Frequente

Medidas Propostas

- Aprovagdo de regulamentos municipais relativos
a concessdo de beneficios, que estabelega os
pracedimentos e os critérios de atribuigSo;

- Publicitagdo do regulamento, nomeadamente
no sitio do municiplo na internet;

- Implementacdo de sistema de gestdo
documental que evidencie que o beneficidrio
cumpre todas as normas legais aplicdveis;

- Exigéncia de declaragbes de interesses;

- Uniformizagio e consofidagdo da informagdo
relativa a todas as pessoas e a todas as entidades
beneficidrias;

- Apreciagdo de todas as solicitagies no mesmao
acto decisdrio;

- Publicitagdo da atribuigio dos beneficios,
nomeadamente no sitio do municipio na internet,
bem como de toda a informacgso sobre as
entidades beneficidrias;

- Verificagdo/apreciagdo do compromisso
assumido pela entidade beneficidria;

- Implementag3o de mecanismaos de controlo
interno que permitam despistar situagdes de
favoritismo por um determinado beneficidrio;

Identificagdo dos
responsaveis

| Presidente
| vereadores

Estado de
Implementagdo

|NR {NSo x-..-ﬁl
| P {Parcial)
| B (Realizacs)

Impacto da implementagic
{descrigdo textual)

Observacies
{previsdo de implementagdo,
justificagdo da anulacdo, outras...}

O Regulamento Municipal de Apoio ao
Associativismo Local do Concelho de
Alcanena foi aprovado pela
Assembleia Municipal em 08 de
Novembro de 2010.

Atraso na aprovagdo da candidatura
MedioTejo online.

0O Regulamento em vigor [a prevé a
comunicagia dos Orglios Socials das
entidades e informacdo equivalente.

Cumprir integralmente o Regulamento
nesse sentido.

Publicitam-se os subsidios atribuidos.

vide medida anterior



z
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Unidade Orgénica

DDOGFP

Divisdo de
Desenvolvimen
to
Organizacional
e Gestio
Financeira e
Patrimonial

Unidade Organica

DDOGFP

Sub -
Principais
unidade
Organica Actividades

Assuntos Juridicos

| Elaboragdo de processas de contra-
ordenagio

| Elaboragdo de processos disciplinares

| Elaboragdo de pareceres/ _..;.o..amnmmm

Sub -
Principais
unidade
Organica Actividades

Fiscalizacao

Areas de potencial
existéncia de riscos
{embora n¥o ldentificados)

Risco

- Falta de imparcialidade; Pouco frequente
- Existéncia de favoritismo Inexistent
injustificado; istente
= Inexisténcia de um processo,
cronologicamente Inexistente
organizado;
- N3o aplicagdc de coimas Inexistente
quando hd incumprimento;
- Falta de imparcialidade; Pouco frequente
- Existéncia de favoritismo
injustificado;
- Falta de imparcialidade; - Inexistente
- Acumulagdo de fungdes
privadas

Areas de potencial

existéncia de riscos Risco

{embora ndo identificados}
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- Estabelecimento de consequéncias do
incumprimento ou do cumprimento defeituoso
por parte do beneficidrio, nomeadamente a
devolug¢io da quantia entregue ou do beneficio
recebido; - Nos casos de impedimentos e de
escusa ndo deve haver intervengdo no
procedimento;

Medidas Propostas

- Implementagdo de mecanismas de conirolo
interna que permitam despistar situagdes de
favoritismo.

- Nos casos de impedimentos e de escusa, ndo
deve haver intervengdo no procedimento;

- Implementag¢do de mecanismos de controlo
interno gue permitam despistar situagdes de
favoritismo.

- Nos casos de impedimentos e de escusa, nio
deve haver intervengdo no procedimento;

- Implementagdo de mecanismos de controlo
interno que permitam despistar situagdes de
favoritismo.

Medidas Propostas

Identificacdo dos
responsaveis

| Presidente

Identificagio dos
responsdvels

Estado de

i 3
Bu_mam:»un 2 Impacto da Implementagso

NR (NEo Realizado) {descrig3o textual)

| P (Parctal}
{ R (Realizado)

R
R
R
R
R
Estado de
_Eu_m:_.gnmnuo Impacto da implementagdo
[NR (N0 Reatzade] {descrigiio textual)
I P [Parclal}

| R (Raalizada)

Nos casos de impedimento e escusa é
cumprido. Ndo foram no entanto
implementados outros mecanismas.
Adicionar mecanismo no SCI.

Observagdes
{previsdo de implementacdo,
justificacio da anulagio, outras...)

Os processos de contraordenagdo sdo
elaborados e desenvolvides no estrito
cumprimento dos preceitos legais.

Verificag3o da obriga¢do de
cumprimento do CPA.

Criacdo de minuta ao abrigo da Lein.?
59/2008, que respelta 3 acumulacio
de fungdes e divulgacdo da mesma
através de Ordem de Servigo. Dada a
escassez de técnicos na drea juridica,
os processos ndo tém sido
despachados com a celeridade
necesséria.

ObservagGes
{previsdo de implementacio,
justificagdo da anulagdo, outras...)




Divisdo de
Desenvolvimen
to
Organizacional
e Gestdo
Financeira e
Patrimonial

- | Fiscalizar o cumprimento das posturas e
regulamentos do municipio, bem como da
legislagdo vigente aplicivel no dmbito da
interveng3o do Municiplo

| Providenciar pela actualidade e
exequibilidade das disposigdes
regulamentares em vigor que calbam nas
competéncias dos Grglos do Municipio

| Afixar e distribuir avisas, andncios e
editals

| Efectuar as citagdes e notificagdes,
inclusive as relativas aos processos
abrangidos pelo regime juridico da
urbanizag3o e da edificag3o, na falta de
fiscal do Gabinete de FiscalizagBo e
Orgamento;

| Proceder ao levantamento de autos de
noticia e ao seu encaminhamento, bem
como coadjuvar na instrugdo dos processos
de contra-crdenagdo @ proceder as demais
diligéncias decorrentes dos processos de
contra-ordenagido

| Prestar informacdes sobre situagfes de
facto, com vista a instru¢do de processos
municipais

Falta de Imparcialidade ou
isen¢do na avaliag3o objectiva
dos processos;

Incumprimento da legislagso,
das posturas e dos
regulamentos
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Frequente

- Reforgar os recursos humanos na drea da
fiscalizagdo;

- Introduzir sistemas de rotatividade na
intervengdo da fiscalizagdo;

- Promover a elaborag3o e apresentacdo de
relatdrios de andlise e
avaliagio;

- Desenvolver mecanismos de acompanhamento
e tratamento das reclamagdes
apresentadas;

Introduzir mecanismos de
divulgac8o de legislagdo, posturas e
regulamentas;

Frequente - Reforgar as recursos humanos na drea da
fiscalizagdo;

Introduzir sistemas de rotatividade na
intervencio da fiscalizagdo;

| Presidente

Em setembro de 2012 cessou fungdes
o unico trabalhador detentor da
categoria de Fiscal Municipal.

Em Julho de 2012 foram designados
dois trabalhadores para exercer
fung@es na drea da fiscalizacdo, nas
faltas e impedimentos do Fiscal
Municipal.

Com a cessdo de fun¢bes do Fiscal
Municipal foi designado um
trabathador para exercer as fungées
de Fiscal Municipal com efeitos a
Novembro de 2012.

Foram designados dois trabalhadores
para frequentarem o curso de
fiscalizagio no CEFA, com inicio em
05.11.2012.

A DGAL autorizou a abertura de
concurso em janeiro de 2013.
Contudo, considerando & presente
dada os dols trabathadores 3
referenciados terem concluido a
formagdo no CEFA, para Fiscais
Municipais, n3o fol aberto concurso
devido a outros constrangimentaos
legais.

Foi feita triagem das publicagBes em
Didrio da republica as guais foram
colocadas na Intranet e LEGIX a que o
Executivo e colaboradores da
Autarquia tém acesso, Os
Regulamentas, por norma também ali
sdo colocados. Os regulamentos foram
também colocados no site da
Autarquia enviados para os servigos
que nas mesmos tém interesse. No
que respeita  divulgagdo de editais e
regulamentos tudo foi cumprido.

Medida jd desenvolvida em ponto
anterior.



CAMARA MUNICIPAL DE ALCANENA | PLANO DE PREVENGAOD DOS RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS5 DE CORRUPGAO E INFRACCOES CONENAS | RELATORIO 2014

- Promover a elaboragdo e apresentagdo de Foi proposto ao trabathador que
relatdrios de andlise e avaliagdo; P exerce a funglo na drea da

fiscalizacdo.

Foi feita triagem das publicagdes em
Didrio da republica as quais foram
colocadas na Intranet e LEGIX a que o
Executivo e colaboradores da
Autarquia tém acesso. Os

- Introduzir mecanismos de divulgag3o de R Regulamentos, por norma também ali

legislagdo, posturas e regulamentos; sdo colocados. Os regulamentos foram
também colocados ne site da
Autarquia enviades para os servigos
que nos mesmos tém interesse. No
que respeita a divulgagdo de editais e
regulamentos tudo foi cumprido.

Inexistente - Acompanhamento e tratamento das

Aliciagdo aos fiscais reclamagBes apresentadas; P

municipais

Fregquente

LD Ty - Introduzir mecanismos de divulgagio de

fiscals de situagdes de legislaca turas a requl h R
incumprimento egislagdo, posturas e regulamentos.
Estado de
Sub- Areas de potencial implementacdo Observagdes
P
Unidade Orgdnica unidade >n“__”m_wﬂ_wm existéncia de riscos Risco Medidas Propostas E“_mz_.n_.n_wmnmm__.om“om 4 _.._._vu.ﬂ_.““wm ﬂﬂhﬂﬂﬁ&hﬂnmnﬂo (previs3o de implementagdo,
Orgéinica {embora n3o identificados) P “H h”an__. m_._-._a.%_ ¢ justificacdo da anulaglo, outras...}
T
{ A (Reallzado)

DDOGFP Recursos Humanos

Foram dados contributos no Ambito

| Incumbe em geral ao Sector de Recurses - Inexisténcia de regulamento Muito Frequente - Elaboragdo de Regulamento com critérlos de P do Manual de Controlo Interno com
Humanos, proceder a administragdo dos na drea do Recrutamento seleccdo bem definidos que permita que a regras bem definidas .
recursos humanos distribuidos pelos fundamentacdo das decisdes de contratar sejam
Divisdo de diferentes Servicos da Cimara, propor facilmente perceptiveis.
Desenvolvimen critérios de recrutamento e selecglio, ao
to ._._n-m_..._m_._»o dos indices de eficléncia e - Divulgagia do mesmo. MR
Organizacional qualidade na prestag3o de servigos aos
e Gest3o municipes, através, designadamente, de
Financeira e uma adequada utilizagdo dos instrumentos
Patrimonial de mobilidade dos trabalhadores, berm
como promovear os estudos necessarios a L_\,
gestdo previsional dos efectivos, elaboraro

balango social e executar medidas com vista
a permanente formagdo e valorizagdo
profissionais, & melhoria das condi¢es de

trabalbio e de apoio social. ILN/

Possibilidade de implementagdo. No

- Inexisténcia de Regulamento Frequente - Elaborag80 de regulamento que contenha ] entanto em cada LS existe
com regras de actuaco e de mecanismos de rotatividade dos membros do juri rotatividade natural associada 3
rotatividade dos juris do dos procedimentos concursais e critérios de respectiva drea colocada m. concurso e
procedimente concursal avaliago dos candidatos que suportem de forma nos termos da lel os critérios sdo
clara as suas decises; e divulgacdo do mesmo definidos pelo jiirl nos preparos do

concurso de acordo com as
respectivos despachas exarados pela
sra. Presidente, mantendo assim
coeréncia nas linhas orientadoras.
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Unidade Organica

Sub -
unidade
Organica

Principals
Actividades

- Ndo disponibilizagdo aos
interessados, de mecanismos
de acesso facilitado e célere a
informagdo procedimental
relativa aas procedimentos
de selegdo ou de avaliagdo de
pessoal, por parte dos
interessados

- Recurso frequente a
trabalho extraordindric e a
contratagdes a termo
resolutivo para suprir
necessidades permanentes
dos servicos

- Deficitdria Gestdo das
Reclamagdes

- Inexisténcia ou insuficiéncia
de definigdc de mecanismos
excecionais de promogdo

- Inexisténcia de Regulamento
para aplica¢do da ponderagdo
curricular no dmbito do
SIADAP

- N3o intervengdo no
processo de Avaliagdo de
orgao colegial

- Deficlente controfo dos
compromissos assumidos em
termos de despesas com o
pessoal e das dotagdes
or¢gamentais disponiveis

Areas de potencial
existéncia de riscos
{embora ndo identificados}

Muito Frequente

Muita Frequente

Muito Frequente

Inexistente

Muito Frequente

Inexistente

Frequente

Risco

- Disponibilizac3o, através das novas tecnologias
de informagdo, de toda a informagado de carédcter
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei
de Acesso aos Documentos Administrativos

- Efetuar avaliagSo das situagdes, diagndstico das
necessidades e elaborar orlentagSes para ndo
utilizar estas figuras como recurso ao suprimento
de necessidades permanentes.

- Levantamento periddico das reclamacdes e
elaboracdo de critérios bem

definidos para andlise das mesmas e devida
fundamentagio legal da decisdo.

- Assegurar 0 encaminhamento legal das mesmas

- Elaboragdo de documento com criagdo de
critérios e requisitos bem definidos que
viabilizem a promog3o excepcional devidamente
fundamentada

- Elaboragdo de Regulamento com definigio de
critérios a aplicar na ponderag3o curricular

- Despoletar o processo para eleic3o do érgdo
colegial e representantes
dos trabalhadores

- Maior responsabilizag@o pelo cumprimento das
normas financeiras

Identificagio dos

Medidas Propostas FeemonEavens

implementacdo

INR (N3a Realizada)

Pagina Web do Municipic e através de
consulta presencial por parte dos
interessados aps processos

Ordens de Servigo, andlises

casuisticas, Inicio da elaboragdo do Regulamenta
criagdo/refarmulagio de Interno de Funcionamento,

minutas de autoriza¢So prévia de  Atendimento e Horaric de Trabalho.
trabalho extraordindrio o que

levou & reformulagdo de hordrios

e redistribuigdo de tarefas.

Criar uma caixa de sugestdes e
reclamagdes e efetuar andlise anual
das mesmas em 201S.

Nao aplicivel por forca da legislagdo
em vigor,

Anualmente os critérios sdo revistas
pelo Conselho de Coordenagdo da

Ordem de Servigo e
Avaliagdo.

Regulamento do CCA

Nomeac3o da Comissdo Paritdria até
2016 - Eleicdo em 2013.

Por forga da legislacdo em vigor —
LCPA.

Obhservagdes
{previsdo de implementaglo,
Justificaciio da anulagSo, outras...)

Impacto da implementagdo
{descrigdo textual)
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R

BDOGFP SGFPCO fopatiicacas Contabilidade e Tesouraria

1 P [Parcial)
| R [Realizads)

Tesouraria

| Assegurar a execugdo de todas as tarefas - Possibilidade de erros Pouco Frequente - Observar o estritamente previsto no POCAL e R Mator rigor na informagio Necessidade de formagio e
que se insiram nos dominios financeira, contabilizag3o na arrecadacio legislacio complementar, bem como mq.mnz_mq | Carlos Patrocinio prestada e otimizagdo dos especializacdo dos recursos humanas
contabilistico e patrimonial, de acordo com  da receita; uma monitorizacdo dos procedimentos; recursos humanos existentes. existentes.

as disposigbes legais apliciveis e critérios de
uma boa gestio;

| Garantir a evolugdo e a actualizacdo
continua do sistema contabilistico, seus
métodos, regras e registos, de forma a
garantir a informagdo financeira fidvel e
credivel;

| Garantir a actualizagio e o
acompanhamento do sistema de controlo
interno, no respeitante a drea de actuagdo
da Divisdo

ﬁ.\n

| Participar na elaborago dos documentos

previsionais e acompanhar a sua execugio;

|Implementagio de um sistema de

Desenvolvimen de Gest30  informag3o analitica para apurar e controlar
to Financeir  os custos, identificar desvios e fluxos de

Organizacional a, custos;

e Gestdo Patrimoni | Participar na elaboragdo n_m.?mmﬁnuo de
Financeira e ale Contas e ummwmz_,u_. _wm procedimentos de
Patrim encerramento anual.

B Contralo | Procedimentos para aquisi¢do ou locagdo
Orgament 4o pens e servigos;
al | Assegurar, gerir e monitorizar bens

Sub-
Divisdo de Unidade

correntes;

| Protocolos de delegagdo de competéncias
com as Juntas de Freguesias/Programas de
apolo ao Associativismo;

| Contrelo de stock em armazém (definigdo
de stocks minimos de seguranga,
estimativas e monitoriza¢do de consumos,
comunicagdo de necessidades de
aquisi¢do):

| Cadastro e inventdrio de bens
{Patrimadnio);

| Tesouraria.

| Qrganizar os processos relativos a
empréstimos que seja necessdrio contralr,
bem como os que se refiram 3s respectivas
amaortizagdes

| Acompanhar a evolugdo do Limite de
Endividamento Liquido Municipal, o Limite
Geral de Empréstimos e Prazo Médio de
Pagamento a Fornecedores

[
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- Utilizagdo, de forma Inexistente
deliberada, de principios

contabilisticos diferentes que

distorce a imagem da

situacdo financeira;

- Discricionariedade no que Frequente
toca acs pagamentos a

fornecedores e outros

credores;

- Existéncia de situagdes em Pouco Frequente
que os fornecedores/credores

ndo juntam todos os

documentos necessarios 20

pagamento a que tém direito,

nomeadamente, certiddes

comprovativas de ndo divida

ao Instituto de Seguranca

Social e ao Servigo de

Finangas;

- Assungdo de despesas sem  Muito Frequente
prévio cabimento na

respectiva dotagio

orgamental;

- Classificacdes incorrectas Pouce Frequenta
que originam demonstragdes

financeiras que espelham

uma imagem menos correcta

da situagdo financeira;

- Rotatividade de Fungdes

- Cumprimento dos Principios Contabilisticos

- Definir regras para pagamentos e efectuar os
respectivos planos de pagamento.

- Verificagdo constante e actualizada, através dos
meios disponiveis informaticamente, das
situacdes em falta.

- Observar o estritamente previsto no POCAL e
legislagdo complementar, bem como efectuar
uma monitorizagio dos procedimentos;

- Actualizagdo e aperfeigoamento das Normas de
Controlo Interno {NCI)

- Observar ¢ estritamente previsto no POCALe
legislago complementar, bem como efectuar
uma monitorizagdo dos procedimentos,

- Rotatividade de Fungdes;

Existe alguma rotatividade de
fungdes, no entanto o facto de
termos poucaos recursos
humanos ndo permite maior
rotatividade.

Tem existido acompanhamento
permanente e correcdo de
alguns procedimentos.

Com aplicagdo da PSF no ano de
111 efetuaram-se os pagamentos
15 dividas, com especial incidéncia
15 de malor antiguidade.

nda existe situagdes pontuais de
wica relevo.

Tem-se verificado melhoria da
informagdo financelra prestada,
com informacdo mais atualizada.
Foi aplicado integralmente o
principio da especializacdo do
exercicio.

A rotatividade é assegurada de acordo
com os recurses humanos disponiveis.

E necessario intensificar métodos de
auditoria interna.

Com a atual LCPA, o critério de
igamenta passa pelo pagamento das
vidas pela sua antiguidade, com o
ijetivo de ndo existirem pagamentos em
raso {mais de 90 dias para além da data
: pagamento)

Foram adotados métodos de
atualizac3o das respetivas datas das
certiddes na aplicagdo SCA.

td a ser realizada a monitorizagio dos
ocedimentos, tendo-se tomado
edidas para melhorar os aspectos
'gativos da situagdo, mas a escassez de
curses humanos na unidade funcional
+ Aprovisionamento limita a sua ac3o.

Alativamente ao 5CI, face s alteracdes
gislativas (LCPA) estd a ser melhorado,
evendo-se um novo documento para
114,

Ainda se revela necessdrio melhorar
tarefas, tais como a contabilidade de
custos.

Para isso é necessério pessoal com
conhecimentos especializados, tem
sido feito um investimento na
formacdo do existente,

A rotatividade é assegurada pelos
recursos humanos existentes.
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g
Sub -
Unidade Organica unidade
Orgénica
DDOGFP SGFPCO
Sub-
Divis§o de Unidade
Desenvolvimen de Gestdo
to Financelr
Organizacional a,

e Gestdo Patrimoni
Financeira e ale
Patrimonial Controlo

Orgament
al

Principais
Actividades

| Proceder a identificagdo, registo e
controlo de todos os bens mdveis e imdveis
do Municipio, e manter actualizado o
inventdrio e cadastro dos bens

- Melhor Especificagdo das RequisicGes P

- Risco de corrupgdo com Inexistente - Registo e controlo de Fundos de Maneio e P
peculato e peculato de uso a Balangos & Tesouraria, de acordo com o
nivel da tesouraria e de estabelecido no POCAL;
fundos de maneio;

A segregacdo de fungdes é assegurada
- Segregacdo de Fungdes P pelos recursos humanas existentes.
Registo em livro de todos os contratos
- Pagamento de despesas Inexistente = Cumprir com o disposto na Lei Organica do TC R Tem existido o referido controlo, 0utorgados perante Oficial Publica, .
previamente & obteng3o de ou outra legislagdo complementar. Efectuar contendo: n? de ordem, adjudicatario,
visto do TC ou apés Monitorizagdo. designac¢do do contrato, valor; data de
comunicagio de recusa do outorga, data de adjudicagdo, prazo e
mesma: elementos relacionados com o visto
do Tribunal de Contas. Estio
accionadas as medidas do Sistema de
Controlo Interno.
Também foram melhorados os
procedimentos de registo de contratos
na aplicagdo informdtica da
Y contabilidade (SCA).

- Deficiente controla dos - Efectuar o controlo e andlise da execuclo das Mensalmente s3o imprimidos mapas

compromissos assumidos e Frequente documentos previsionals da despesa com P de execugdo dos documentos

das dotagdes orgamentais regularidade previslonais quer da despesa, quer da

disponiveis receita.

- Custo ndo devidamente + Implementacdo da Contabilidade de Custo, com A contabilidade de custos é essencial,
identificados com os Frequente a defini¢do dos Centros de Custos para imputagdo P mas exige a otimizagdo dos recursos
respectivos centros de dos mesmos humanos existentes.
custos

Estado de
Areas de potencial implementacdo Observacdes
existéncia de riscos Risco Medidas Propostas Ensnﬁnumﬂmo "u_um : _-_._tmn“_o ._._m_ __._.___.“_mq-_._m"..»momo {previsdo de implementagio,
{embora n3a ldentificados) FESPONSAVESS  1nk (NS Reaizada) aescicg textusl)

e Justificacdo da anulagdo, outras...)
(]

R {Realizado)}
Patrimonio

Patrimanio

- Reconciliag3o dos registos contabilisticos com
os registos do  inventirio e conferéncias fisicas
para verificar se os bens estdo inventariados

- Equipamento ndo
etiquetado (por n3o estar
inventariade ou a etiqueta ter
sido removida)

Frequente | Carlos Patrocinio P

- Mudancgas de Locais Fisicos
dos Bens sem conhecimento
do Servigo de Patrimdnio

Muito Frequente
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Unidade Orgénica

Sub -
unidade
Organica

Principais
Actividades

Areas de potencial
existéncia de riscos Risco
{embora nJo identificados)

Apraovisionamento

- Respeitar os regulamentos existentes,
nomeadamente o Regulamento de Inventdric e
Cadastro do Patrimdnio Municipal;

- Observar o estritamente previsto no POCAL e
legistagdo complementar;

- Observar o estreitamente previsto nas NCI;

- Responsabilizagdo pessoal dos bens a sua
guarda/ utilizagio

Medidas Propostas

Aprovisionamenta

Estado de
implementacic

{NR {NSa Realizado)
| P (Parei
R (Restizado)

Identifica¢io dos
responsdveis

Impacto da implementa¢io
{descrigdo textual)

Observagdes
(previsio de implementacdoa,
Justificagdo da anulagdo, outras...)

Divisdio de
Desenvolvimen
to
Organizacional
e Gestdo
Financeira e
Patrimonial

Sub-
Unidade
de Gestdo
Financeir
a,
Patrimoni
ale
Controlo
Or¢ament
al

| Planeamento da Contratagdo

- tnexisténcia de
Centralizacdo de Compras e
competente Armazém

- Inexisténcia, ou existéncia
deficiente, de um sistema
estruturado de

avaliagdo das necessidades

Frequente

- Tratamento deficiente das
estimativas de custos

Frequente

- Planeamento deficiente dos
procedimentos, obstando a
que sejam assegurados
prazos razodveis

Frequente

Muito Frequente

- Criag3o de Armazém e controlo eficaz do
mesmo, com vista 3 aquisicdo centralizada de
compras

- implementagdc de sistema estruturado de
avaliagdo das necessidades

- Montagem de base de dados com informacdo
relevante sobre aquisicdes anteriores

- Apravagiio de instrugdes/procedimentos
escritos que regulem os procedimentos de
planeamento, com todas as fases do concurso e
seus possiveis incidentes

10

| Carlos Patrocinio P

Considerando os condicionalismos
financelros para criagdo de stocks é
uma medida a reavaliar.

Considerando os condicionalismos
financelros para criagdo de stocks é
uma medida a reavaliar.

Os servigos regem-se pela legislagdo
em vigor.
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| Procedimentos pré-contratuals

- Indefinigdo das Frequente
responsabilidades de cada um

dos intervenientes no

processo, nas diversas fases

- Inexisténcla ou existéncia Frequente
deficiente de estudos

adequados para efeitos de

elaboragdo dos projectos

- Inexisténcia de Muito Frequente
cabimentagdo prévia da

despesa

- Ndo conformidade com o Pouco Frequenta

disposto no CCP - Codigo dos
Contratos Pilblicos

- Selecgdo e contratagdo dos  Frequente
especialistas externos por
ajuste directo

- Inexisténcia ou existéncia Fregquente
deficiente de um sistema de

controlo interno, destinado a

verificar e a certificar os

procedimentos pré-

contratuais

- Fundamentagdo insuficiente  Inexistente
do recurso ao ajuste directo,

quando baseado em critérios

materiais

- Defini¢3o prévia das responsabilidades de cada
um das intervenientes, nos processos de
aquisi¢io de bens e servigos

- Consagragdo de critérios internos que
determinem e delimitem a realizagdo e dimensdo
dos estudos necessarios

- Planificagdo atempada das necessidades de
aquisi¢des de bens e servigos

- Disponibilizacdo, através das novas tecnologias
de informag3o, de toda a informagdo de cardcter
administrativo, nos termos do estabelecido na Lel
de Acesso aos Documentos Administrativos

= Assung3o do procedimento do concurso publico
como procedimento regra para a contratagdo de
especialistas externos

- Ndo designa¢3o dos mesmos elementas, de
forma reiterada, para os juris

- Implementagdo de um sistema de controlo
interno que garanta que no caso em que se
adopte o ajuste directo com base em critérios
materials, 05 mesmos s3o rigorosamente
justificados baseando-se em dados objectivos e
devidamente documentados;

p 56

Tem-se acentuado melhoria, com a
definigdo dos dirigentes dos diversos
servicos.

Atualizagdo do 5CL.

Toda a documentagdo é suportada no
ERP e alguns processos de contratagdo
por ajuste direto sdo suportadas pela
Plataforma de Aquisigdo. Tal cumpre o
CcCP.

A especificidade de alguns trabalhos
especializados leva ao recurso de
ajuste direto. Para lancamento de
concursas publicos é necessdrio maior
planifica¢do e melhor definigdo dos
cadernos de encargos, o que leva 3
necessidade de mais formacg3o para os
técnicos internos. Repare-se no
entanto gue a reduzida dimensio dos
mesmos ndo justifica a sua realizagdo
na maioria dos casos.

A segregacdo de funcdes é assegurada
pelos recursos humanos existentes.

De um modo geral os procedimentos
de ajuste diretos s3o definidos pelo
critério do mais baixo prego. A falta de
conhecimentos especializados em
determinadas dreas torna dificil a
adogdo do critério da proposta
economicamente mais vantajosa.




- Ndo verificagdo da Inexistente
competéncia para autorizara
abertura do procedimento

- Ndo conformidade do Pouca Freguente
procedimento escolbido com
a legalidade

- Ndo fixagdo, no cadernode  Inexistente
encargos, das especificagdes

técnicas, tendo em conta a

natureza das prestagdes

objecto do contrate a

celebrar

- Incompletude das cldusulas  Inexistente
técnicas fixadas no caderno

de encargos, com

especificagdo,

nomeadamente, de marcas

ou denominages comerciais

- Cardcter subjectivo dos Pouco Frequente
critérios de avaliacdo das

propostas, tom inser¢do de

dados ndo guantificivels nem

compardveis

- Enunciagdo deficiente e Pouco Frequante
insuficiente dos critérios de

adjudicacio e dos factores e

eventuails subfactores de

avaliacdo das propostas,

quando exigiveis

Avaliagio tendenciosa de Inexistente
propostas

- Controlo deficiente dos Inexistente
prazos
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- Que no ¢aso em que se adople o ajuste direto
com base em critérios materiais os mesmos s3o
rigorosamente justificados baseando-se em
dados objectivos e devidamente documentadas.

- Implementagdo de um sistema de controlo
internc gue garanta que a entidade gue
autorizou a abertura do procedimento dispe de
competéncia para o efeito

Implementagio de um sistema de controlo
interno que garanta que o procedimento
escolhido se encontra em conformidade com os
preceitos legais

- Que as especificacdes técnicas fixadas no
caderno de encargos se adequam a natureza das
prestagdes objecta do conteato a celebrar

- Que os requisitos fixados n3o determinam o
afastamento de grande parte dos potenciais
concorrentes, mediante a imposicdo de
condi¢des inusuals ou demasiado exigentes efou
restritivas; e que as cldusulas técnicas fixadas no
caderno de encargos sdo claras, completas e ndo
discriminatdrias

- Que o modelo de avaliagdo das propostas tem
um cardcter objectivo e baseiam-se em dados
quantificiveis e compariveis

- Que os critérios de adjudicagdo, factores e
subfactores de avaliagdo das propostas vém
enunciados de uma forma clara e
suficientemente pormenarizada no respectivo
programa do procedimento ou do convite

- Que a escotha dos critérios, factores e
subfactores de avaliag3o das propostas, assim
como a sua ponderag3o relativa, adequam-se a
natureza e aos objectivos especificos de cada
aquisicdo em concreto; e

- Que os referidos critérios e o modelo de
avaliagdo s3o definidos no caderno de encargos e
portanto delimitados antes de conhecidos os
concorrentes;

- Verificagdo que as propostas foram
apresentadas dentro do prazo fixado

12

As ctausulas técnicas fixadas
permitem a livre concorréncia.

A excegdo de alguns fornecimentos
continuos, encontra-se em
conformidade

Impaosicdo legal devidamente
verificada.
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Celebrag3o e execugdo do contrato

- Admissdo nos Inexistente
procedimentos de entidades
com impedimentos

- Ndo audigdo dos Inexistente
concorrentes sobre o

relatorio preliminar /decisio

de adjudicagdo

- Participagdo dos mesmos Muito Freguente
intervenientes na negociagdo
e redacgdo dos contratos

- Inexisténcia de declaragdes, Inexistente
nas casos em que a
negociacdo/redaccdo dos
contratos & conflada a
gabinetes exiernos
especiafizados, em que estes
compravem que ndo tém
quaisquer relagdes
profissionals com as
entidades adjudicatdrias ou
empresas do mesmo
consdéreio ou grupo
econdmico

- Inexisténcia de Fraquente
comprovagdo de que a

responsabilidade profissional

estd devidamente coberta por

segure profissional, nos casos

em que a

negociacdo/redacgdo dos

contratos é confiada a

gabinetes externos

especializados

- Inexisténcia de Inexistente
correspondénciza entre as

cldusulas contratuals e as

estabelecidas nas pegas do

respectivo concurso

- Que ndo se verificam situacdes de impedimento R
na composigdo do “juris de procedimento”; e que

05 concorrentes nao estao impedidos de

participar nos procedimentos

- Que os concorrentes foram devidamente R
ouvidos sobre o relatdrio preliminar e a decisdo

de adjudicagdo; e que os concorrentes preteridos

foram notificados nos termos legais sobre a

decisdo de adjudicagdo
- Implementagio da segregacdo de fun¢des R
Exigéncia aos gabinetes especializados externos NR

que participem na redacgdo efou negociagio dos
contratos que declarem, por escrito que eles {ou
as sociedades a que pertencem), ndo tém
quaisguer interesses ou relagdes profissionais
com as adjudicatdrias ou empresas do mesmo
consorcio ou grupo econdmico

- Exigéncia aos gabinetes especializados externos NR

que participem na redacg3o e/ou negociagdo dos
contratos que comprovem que a sua
responsabilidade profissional estd devidamente
coberta por seguro profissional

- lmplementagdo de um sistema de controlo R
Interno que garanta:

a) Que as cldusulas contratuais s3o legais;

b) Que existe uma correspondéncia entre as

cldusulas contratuais e o estabelecido nas pegas

do raspectivo concurso

i3

Imposigdo legal devidamente
vearificada.

N&o houve procedimentos por
negociagdo,

Atualmente a adjudicagdo é efetuada
pela SGFPCO e o contrato celebrado
nos termos da lei.

Ndo tem existido o recurso a gabinetes
externos

Ndo tem existido o recurso a gabinetes
externos

o
%
.



- Existéncia de ambiguidades, Inexistente
lacunas e omissdes no
clausulado

- Fundamentagdo insuficiente  Inexistente
ou incorrecta, no caso das

aquisi¢des de servigos, de que

os "servigos a mals” resultam

de uma “circunstancia

imprevista”

- Inexisténcla de controlo Frequente
relativamente a execug3o do

contrato de aquisi¢des de

bens tendo-se em conta que

o prazo de vigéncia acrescido

de eventuais prorrogagdes

ndo ultrapassa o limite legal

estabelecido

- N3o verifica¢do da boa e Inexistente
atempada execu¢io dos

contratos por parte dos
fornecedores/prestadores

- Ndo acompanhamento e Inexistente
avaliagdo regulares do

desernpenho do contratante,

de acordo com os niveis de

guantidade ou qualidade

estabelecidos no contrato

- Inexisténcia de um controlo  Inexistente
rigoroso dos custos do

contrato tendo por

pressupasta os valores

orgamentados

- Inexisténcia ou programagdo  Frequente
deficiente da calendarizagio
dos trabalhos

- Inexisténcia de adverténcias Pouco Frequente
logo gue sdo detectadas

situacdes irregulares ou

derrapagens nos custos e nos

prazos
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- Implementag3o de um sistema de controlo
interno gue garanta que o seu clausulado é claro
e rigoroso, ndo existindo erros, ambiguidades,
lacunas ou omissdes que possam implicar,
designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos prazos de
execucdo

- No caso das aquisigBes de servigos, e caso
existam "servicos a mais” efectuar a verificagdo
da condig2o dos servigos a mals ser justificada
pela ocorréncia de uma "circunstancia
imprevista”

- Implementacdo de um sistema de controlo
interno que garanta que no caso da aquisicdo de
bens, o prazo estabelecido para a vigéncia do
contrato {incluindo as suas eventuais
prorrogages) ndo excede os 3 anos, salvo nas
situagdes legalmente previstas

- Implementag¢do de normas internas gue
garantam a boa e atempada execuc3o dos
contratos por parie dos
fornecedores/prestadores de servigos

- Implementagdo de normas internas que
permitam a fiscaliza¢do regular do desempenho
do contratante, de acorda com os nivels de
quantidade efou qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos

- Implementagdo de normas internas que
garantam o controlo rigoroso dos custos do
contrato, garantindo a sua concordéngcia com os
valores orgamentados

- Calendartzaco sistemdtica dos
trabalhos/servigos/fornecimentos

- Envio de adverténcias, em devido tempo, ao
fornecedor/prestador de servigos, logo que se
detectem situagdes irregulares e/ou derrapagem
de custos e de prazos contratuais

14

Registo em livro de todos as contratos
outorgados perante Oficial Publico,
contendo: n? de ordem, adjudicatario,
designagdo do contrato, valor; data de
outorga, data de adjudicagdo, prazo e
elementos relacionados com o visto
do Tribunal de Contas.

Carece de designagio de responsavel
para acompanhamento da execugdo
dos contratos, sendo gue, no entanto,
os contratos tém sido acompanhados
pelos respetivos servicos.

Carece de designagdo para
acompanhamento da execugdo dos
contratos. Em termos de empreitadas
e na maloria das situagdes tal estd
implementado.

Tem sido acompanhado

Deve-se melhorar o plangamenta,

Situagdes pontualmente verificadas,
sinalizadas e sanadas.
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- Inexisténcia de inspecgdo ou  Inexistente - Efectuar actos prévios de inspecgdo e R De um modo geral s3o conferidos os
de acto que certifique as certificagdo da quantidade e da qualidade dos bens e servigos.
quantidades e a qualidade bens e servigos adquiridos
dos bens e servigos, antes da
emissdo da ordem de
pagamento
- Inexisténcla de medi¢do dos  Pouco Frequente - Efectuar a medigdo dos trabalhos e ou servigos R De um modo geral s3o conferidos os
trabalhos e servicos prestados, relativamente 3 emiss3o da ordem de bens e servigos.
prestados pagamento
- Inspeccdo efou avaliagio da  Frequente - Exigéncia da presenca de dois funciondrias, de P
guantidade e da qualidade forma rotativa, na inspec¢do efou avaliagio da
dos bens e servigos quantidade e da qualidade dos bens e servigos
adquiridos efectuada adquiridos;
somente por um funciondrio
- Existéncia de conflitos de Inexistente - Segregagdo de fungdes P
interesses que ponham em
causa a transparéncia dos
procedimentos
- Existéncia de situagdes de Inexistente - Segregagdo de fungdes P Existe segregacdo de funcdes de
conluio entre os concorrentes acordo com os recursos humanos
e de eventual corrupgdo dos existentes.
funciondrios
- Existéncia de favoritismo Inexistente - Obtengdo de declaragdes de interesses privados P Nunca fol detectado. Vai ser proposto
injustificado dos funciondrios para a revisdo do SCl a existéncia de
declaragdo de interesses.
- Ndo existéncia de uma Pouco Frequente Avaliagdo “a posteriori” do nivel de qualidade e P Foram implementados de acordo com -
avaliagdo "3 posteriori” do do pre¢o dos bens e servigos adquiridos e das as informagdes técnicas
nivel de qualidade e do prego empreitadas realizadas aos diversos disponibilizadas pelos servigos.
dos bens e servigos fornecedores/prestadores de
adquiridos e das empreitadas servicos/empreiteiros
realizadas aos diversos
fornecedores/prestadores de
servicos/empreiteiros
- Ndo existéncia de Frequente - Implementagdo de procedimentos de andlise da NR N3o se aplicou
procedimentos de andlise da informagdo recothida para identificar eventuais
informagdo recolhida para lacunas ou vulnerabilidades; e Publicitagdo dos
identificar eventuals lacunas documentos com os resultados das andlises
ou vulnerabilidades levadas a efeito.
Estado de
Sub - Areas de potencial implementacdo Observagdes
Unidade Orgdnica unidade _._.“:M.uuu existéncia de riscos Risco Medidas Propostas Enzzmnun.u.uo _a_Ou i _Bumnnno am_ _M_u_mam"._nmnmo {previsio de implementac3o,
Organica Actividacles {embora ndo identificados) sESpORSShas “.th.._.. _”_..__EE {descrichio textual) justificag3o da anulagdo, outras...}
arcl
| # {Reatizado]
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ity

L My

DCTVP

Divisdo de
Cultura,
Turismo e
Valorizagdo do
Patrimonio

| Efectuar o levantamento e estudo da
situagdo cultural do Concelho,
nomeadamente sobre a actividade e
organizacdo das diversas instituigdes que
desenvolvem actividades na drea da cultura,
com vista a propar & implementar
programas de desenvolvimento cultural;

| Propor e executar programagao cultural
que promova o acesso das populagdes a
fruicdo cultural;

| Apoiar colectividades, associagdes,
comissdes, unidades de produgio e grupos
artisticos e culturais, bem como projectos
de animacdo cultural, estimulando o
movimento associativo;

| Apoiar e incentivar as formas tradicionais
de expressdo das culturas populares;

| Fomentar a utilizagdo publica das
instalagSes de cardcter cultural existentes,
preccnizada nos protocalos assinadas com
colectividades, associagGes e outras
organizagbes;

| Gerir os equipamentos culturais
municipais, bem como os recursos humanos
e patrimdnio a estes afectos e elaborar
relatdrios do funcionamento dos mesmos;
| Elaborar a agenda cultural do Concelho;

| Colaborar com os servigos municipais,
organizando os apoios a prestar a feiras,
festas tradicionais e a outras realizagdes;

| Estudar, inventariar, divulgar e promover
a preservagdo do patrimdnio histdrico,
arquitecténico e artistico do municipio de
Alecanena;

| Divulgar os estudos e levantamentos
efectuados, através de publicagdes e da
realizacdo de exposi¢des sobre o patriménio
de Alcanena;

| Organizar e realizar exposicdes, de
cardcter temporario, incidindo sobre
temdticas diversificadas dentro das Artes
Plasticas, quer na perspectiva do patrimdnio
histdrico, quer na dptica da nossa
contemporaneidade;

| Gerir os espagos museoldgicos e
patrimoniais a seu cargo apresentando
projectos de dinamizagdo cultural para os
mesmos;

| Zelar pela conservagdo e seguranga das

- Inexisténcia de declaragdes
de interesses privados dos
funcionarios envolvidos nos
processos de concessio de
beneficios;

Frequente

- Obtenc3o de declaragdies de interesses privados

dos funciondrios.

. CAMARA MUNICIPAL DE ALCANENA | PLANO DE PREVENGAO DOS RISCOS DE GESTAD, INCLUINDO OS DE CORRUPCAOC E INFRACCDES CONEXAS | RELATORIO 2014
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| Presidente
| Vereadora M.?
Jodo Gomez

Reforgar juntc dos trabalhadores que
sempre que se verifigue situagbes de
interesses ou incompatibilidades deve
preencher a respectiva declaragio de
interesses.



pegas museoldgicas.

- Existéncia de um processo, Frequente
cronologicamente

organizado, que identifique

os intervenientes na

concessdo de beneficios, que

nele praticaram actos;

- Existéncia de situagdes em Pouco Freguente
que os beneficidrios ndo

juntam todos os documentos

necessarios a instrugdo do

processo

- Nao verificagdo, na Pouco Frequente
instrugdo do processo de

concessdo de beneficios, de

que 05 beneficidrios cumprem

as norras legals em vigor

relativas a atribuigdo do

beneficio

Deficiente planeamento dos ~ Frequente
procedimentos de

contratagdo de espectaculos,

obstando a que sejam

assegurados prazos razodvels,

facto que pode traduzir

situacdes de se tornar publica

uma actividade cujo

procedimento contratual ndo

estd concluldo.

Atendendo as especificagies  Frequente
do tipo de contratagdes

{espectdculos) é frequente o

recurso ao ajuste directo.

Cardcter subjectivo dos Frequente
critérios de avaliagdo das

propostas de espectaculos,

com inser¢do de dados ndo

quantificdveis nem

compardveis.
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- Uniformiza¢do e consalidagdo da informagdo
relativa a todas as pessoas e a todas as entidades
benefictirias

- Uniformizagdo e consolidagdo da informagio
relativa a todas as pessoas e a todas as entidades
beneficidrias

- Implementagdo de sistema de gestdo
documental que evidencie que o beneficidrio
cumpre todas as normas legais aplicdveis

Adopgdn de um Planeamento atempado dos
espectdculos;

Adopgdo de um Planeamento atempado dos
espectdculos;

Adopcdo de um Planeamento atempado dos
espectdculos;
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0O Regulamento munictpal entrou em
vigor em 19 de setembro de 2011.

N3o sdo concretizados beneficios a
entidades que ndo tenham os
respectivos processes totalmente
instruidos.

Cumpre-se de acordo com os
Regulamentos existentes. A verificagd
de dividas & 55 e Finangas & feita
quando os beneficios envolvidos
supgram 5.000€. N3o ha Sistema de
Gastdo Documental implementado. A
verificagdo é manual e s3o produzidos
relatérios.

Embora ndo exista suporte informatico
para a gestdo documental, as
processas 530 organizados
formalmente.

Elaborag3o de um plano de atividades
com identificagdo dos timings para a
elaboragdo das mesmas.

Elaboragdo de um plano de atividades
com identificacdo dos timings para a
elaboracdo das mesmas.
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Possivel exlsténcla de Pouco Frequente - Segregacdo de fungBes entre os E_._Moauaom. P N&o foram detectadas nem sinalizadas
conflites de interesses que M._.,_._m””““nﬂ” M”“ﬂ"wmo“_:m 3 mesma tarefa possa ser situagdes de conflitos interesses.
ponham em causa a .

transparéncia dos

procedimentos, quer na - Obtengdo de declaragBes de interesses

contratagdo de especticulos, privados dos funciondrios.

quer na atribuigdo de
subsidios a entidades.

Possivel existéncia de Pouco Frequente - Obtengdo de declaragdo de interesses privados p _,“uo mou_d_._“_nmnmnﬂnmu nem sinalizadas
favoritisma injustificado, quer dos funciondrios e agentes politicos. situagdes de conflitos Interesses.
nas contratacSes de

espectdculos (opgdo por uma
determinada empresa) quer
na atribuigdo de subsidios a
entidades.

Possivel existéncia de Inexistente
situagdes de conluio entre os

concorrentes ou de eventual

corrupgdo dos funciondrios.

Medida a tomar no dmbito do Sistema
de Controlo Interna.

Nio publicitacio regular dos  Inexistente Publicitag3o no site do Municipio em imediato 3 R ) u:c_mnw"mnuw E_umnmuo_o”m_“o:non__n_om
apoios atribuidos Deliberag3o dos apoios concedidos. cumpre o estipulado na Lei.

Ndo verificagdo "in situ” da Pouco Freguente Realizagdo de visitas regulares as associagdes P Foram realizadas algumas visitas as
aplicagdo dos beneficios para verificacdo das actividades reatizadas e dos associagdes gue se mostraram
piiblicos concedidas compromissas assumidos. disponivels para tal.

Inexisténcia ou Pouco Frequente Aprovagdo e actualizacdo de Regulamento para P Regulamentagdo entrou em vigor em
Desadequagio de as cedéncias de equipamentos municipais 15/07/2013.

Regulamentos que defina as
normas de utilizagdo de
equipamentos municipais

Estado de
Sub- Areas de potencial implementagdo Observacdes
Identificacdo dos
Unidade Organica unidade >_”.._".___._”..n__u“_m existéncia de riscos Risco Maedidas Propostas m— osuwmcmw 3 .aumﬂwmw_““ﬂ_mwﬂmuﬁﬂo {previsio de implementagdo,
Orgénica bt o) {embora n3o identificados) P "Hv_z.aﬂ ﬂ..__:%_ Justificagdo da anulaglo, outras...)
(]
R {Realizado)

Desenvolvimento Social Desenvolvimento Social

| Atribui¢o de Subsidios Escolares - Interpretagdes subjectivas Pouco Frequente - Avaliagio e actualizagdo de regulamentos; | Isabel Carvalh P Estabelecimentec de normas que
Divis3o de | Bolsas de estudo para alunos do Ensino na avaliagio dos processos; sabel Larvalho facilitam o regime do
Desenvolvimen Superior arrendamento social

| Atribuicéo de HabitagSo Social;

foHumane: | Avaliagio para atribuigdo de prestagdes

Social sociais;
| Dinamizar a Rede Social - Recclha e actualizagdo de informacgio dos
| Apoiar a actividade das IPSS do concelho; beneficidrios
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Fgp e

| Avaliar e acompanhar situa¢des de
criangas e jovens em perigo no Ambito da

CPCy;
| Desenvolver parcerias para a - Manutengdo de base de dados de situagBes dos
implementacdo de projectos de intervengio beneficidrios;
social;
R Facilita a obtengdo de dados
para avalia¢3o social
+ Atribui¢do indevida de Inexistente R Atualizagdo permanente das
apoios sociais; situages sociais acompanhadas
- Inexisténcia de Regulamento Inexistente - Elaboragdo de um Regulamento Municipal sobre P Criagdo de normas para o
Municipal para a atribuigdo a atribuigdo de habitagdo social; arrendamento de habitagdo
de habitagdo social soclal
Estado de
Sub - Areas de potencial implementagiio Observacdes
Principals cacdo dos b
Unidade Orgénica unidade Activi n_w P existéncla de riscos Risco Medidas Propostas Ew“:.”_:mwﬁ_m : _Sumﬂn““w_hw:aﬂ“ﬁ”ununmo {previsdo de implementagiio,
Organica {embora nfo identificados) P |NR {Nio Realizado} justificagio da anulagdo, outras...)

| P {Parcial}
| R {Realizada)

Educac3o e Ensino Educagao e Ensina

A utilizagdo da plataforma da central

| Promaver pefa gest3o de Recursos - Viiolacdo dos principios Pouco Frequente - Definigdo de nq_nm._..,om mais precisos e m..ﬁ:n:om. | Isabel Carvalho R de compras atribuiu mais clareza nos
Humanos afectos aos estabelecimentos de  B2Yais da contratacdo; com menor possibilidade de discricionariedade; processos.
ensino; O reforgo da informagdo e
| Promover pelo fornecimento de Refelgges - Possibilidade de incorrecta aperfeicoamento técnico poderd ser
Divisdo de escolares; avaliagdo dos documentos mais preciso se existir formagdo
Desenvalvimen | Promover as aulas de Actividades de nu:wﬂu_:m dos processos de especifica para todos os intervenientes ..
to Humano e Enriquecimento Curricular; candidatura; NG processo.

Social | Promaver pelos Transportes Escolares; Foram elaborados alguns inquéritos
| Controlo e gestdo dos servigos prestadosa - Sublectividade no Caderno comunidade escolar, especificamente
comunidade; de Encargos. no que diz respeito ao servigo de

| Apoio a concretizagdo dos projectos refeicdes escolares.

- Possiveis daesvios /

educatives;
irregularidades na execucdo
da presta¢io de servigos
- Reforgo da informag@o e aperfei¢oamento P
técnico, na elaboragdo e analise dos
documentos, por parte do Técnicos;
- Inquéritos periédicos dirigidos a P
comunidade escolar;
Subunida
de .._m.. - Reunides periddicas de avaliagio com R
Educacdo todos os responsaveis no processo;
e
Qualificag
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Feig e
io
Sub-
Unidade Orgénica unidade
Orgénica
Divisdo de
Planeamento e
Gestdo de
Obras
Municipais

Principais Areas de potencial

Actividades {embora ndo identificados}

| £xecutar tarefas administrativas
necessarias a divisdo;

- Auséncia de informagdo
procedimental sistematizada
de forma clara e disponivel

Frequente

| Assegurar o arquivo dos processos;

| Elaborar documentos, processamento de
texto.

| Andlise Projectos

| Elaboragdo Caderno de Encargos e
Programa de Procedimentos e
especificagBes técnicas para adjudicagdo ao
exterior de Estudos, Projectos e
Empreitadas.

| Participacdo em juris de concursos

| Fiscalizagdc de obras municipals.

| Participa¢do em vistarias

- Inexisténcia de um sistema  Fregquente
estruturado de avaliagio de
necessidades;

- Inexisténcia de um sisterma
de contrelo interno,
destinado a verificare a
certificar os procedimentos.

Frequente

- Inspecgdo e fou avaliagio da  Frequente
quantidade e da qualidade

dos bens e servigos

adquiridos e de medigdo dos

trabalhas de obra, efectuada

somente por um funciondrio

existéncia de riscos Risco

- Utilizagdo de mapas de registo mensal.

Medidas Propostas

- Piscriminar procedimentos e tarefas com
normas bem definidas, identificando os
respectivos responsaveis

- Implementagdo de sistema estruturado de
avaliagdo das necessidades

- Implementacdo de um sistema de controlo
interne, que garanta o cumprimento das
exigéncias legais no dmbito dos procedimentos
pré-contratuais

- Exigéncia da presenga de dols funciondrios na
inspeccBo e/ou avaliagio da quantidade e da
qualidade dos bens e servigos adquiridos assim
como da medig3o dos trabalhos em obra
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identificacdo dos
responsiveis

| Samuel Dinis

implementagdo

|NR {NEo Realzado)
| P (Parclal}
| R {Realizads)

Estado de

Observagdes
{previsio de implementagio,
justificagdo da anulagdio, outras...)

Impacto da implementacdo
{descrigdo textual)

R A gestdo documental e o arquivo
implementados reforgaram a melhoria
dos procedimentos.

Na persecugdo da melhoria continua,
para o biénio 2015/2016 foram
estabelecidos objetivos no Ambito do
SIADAP que visam mapear os
procedimentos a adotar no
langamento de empreitadas (ajuste
direto, concurso publico e concurso
publico com publicitacdo no JOUE)

P Ao nivel da anilise de projetos
realizados externamente foi
implementado entre os técnicos que a
mesma deve seguir uma matriz em
consondncia com o dispasto
legalmente, nomeadamente Portaria
n.2 701-H/2008, de 29 de Junha),

P Os procedimentos de contratagdo
elaborados pelos técnicos sdo,
posteriormente, verificados pelo
responsavet da unidade de orgénica,
Apenas depois dessa verificagdo, o
procedimento é dirigido ao drgdo
competente para a decisdo de
contratar aprovar os elementos
concursals.

Dada a saida de recursos humanos da
unidade orgénica e a auséncia da sua
substituicdo, as verificagdes em aprego
apenas tém sido realizadas por um
anico funciondrio (promaotor do
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| Executar trabalhos de reparagdo,
conservagdo e manutengdo de viaturas e
magquinas municipais.

| Acompanhar/ controlar a execu¢io de
trabathos oficinais de viaturas
encomendadas ao exterior.

| Assegurar as obras de conservagio,
reparagdo e manutengdo dos edificios, e das
redes de infraestruturas munictpais.

| Registar custos dos trabalhos executados
e efectuar a requisigio dos materials e
demais meios a serem aplicados na
execucdo de obras por administragdo
directa.

| Assegurar as obras de conservagdo,
reparagdo e manuteng3o dos edificios e das
redes de infra estruturas municipals

| Registar custos dos trabalhos executados
€ efectuar a requisi¢o dos materiais e
demais meios a serem aplicados na
execugdo de obras por administragio direta

- Ndo existéncia de uma Muito Frequente
avaliagdo “a posteriori” do

nivel de qualidade e do prego

dos bens e servigos

adquiridos e das empreitadas

realizadas aos diversos
farnecedores/prestadores de

servicos/ empreiteiros

Auséncia de informagio
procedimental sistematizada
de forma clara e disponivel.

Frequente

Auséncia de informagdo
procedimental sisternatizada

de forma clara e disponivel, LU P

Auséncia de informacdo Muito frequente
procedimental sistematizada
de forma clara e disponivel

- Avaliagdo “a posteriosi” do nivel de qualidade e
do prego dos bens e servigos adquiridos e das
empreitadas realizadas aos diversos
fornecedores/prestadores de servigos/
empreiteiras

Discriminar procedimentos e tarefas com
normas bem definidas, identificando os
respectivos responsavels.

Discriminar Procedimentos e tarefas com normas
bem definidas, identificando os respetivos
responsaveis.

- Discriminar procedimentos e tarefas com
normas bem definidas, identificando os
respectivos responsdveis
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procedimenta).

Os servigos devem apresentar
proposta de implementagdo do
ststema referido.

As tarefas foram sendo discriminadas
mediante a implementacio de um
mapa de planeamento.

Com a implementac3o da Ordem de
Servi¢o n.? 15/P/2014, de 07 de Julho
de 2014, reforcada em 08 de Janeiro
de 2015 pela 05 n.2 B/P/2015, foram
atribuidos aos varios edificios e
equipamentos municipais técnicos
responsaveis pelas operagdes de
reabifitagdo e manutengdo no ambito
construtivo. lgualmente, com uma
periodicidade semestral, os técnicos
elaboram relatdrios dos equipamentos
atribuidos identificando as agdes
realizadas nos mesmos e eventuais
necessidades futuras.




| AGUAS {em Regime de Cancessdo) —
Fiscalizagdo

| SANEAMENTO: Repara¢do, manutengdo e
conservagdo e limpeza das redes

| Emissdo de Pareceres Técnicos
{Amblente);
| Andlise de Reclamacgges;

| Monitorizacdo e Fiscalizagdo Ambiental da

Area do Concelho;

| Monitorizag3o e Controlo da Limpeza
Urbana e Recolha de RSU;

| Gestdo da Rede de Recolha Selectiva do
Concelho;

| Execugdo e Manuteng3o de Jardins e
Espagos Verdes;

| Execugdo de Planos de Emergéncia de
Protecgdo Civil {Gerals e Sectoriais);

| Actuag3o, na Area da Protecgdo Civil, em
caso de Sinistros e Catastrofes,

- inexisténcia de um sistema
estruturado de avatiagio de
necessidades.

Frequente

- N3o acompanhamento e
avaliagdo regulares do
desempenho do contratante.

Frequente

- Inexisténcia de um sistema
estruturada de avaliagdo de
necessidades.

Frequente

- Auséncia de informagdo
procedimental sistematizada
de forma clara e disponivel

Fraquente

- Aquisicio de bens e servigos  Muito Frequente

- Beneficiagdo de Frequente
determinados locais em

detrimento de outros

{recolha de RSU e Selectiva)

- Participagdo em lirci de Frequente

Contratacdo de Pessoal
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- Implementagdo de sistema estruturado de P
avaliagdo das necessidades

- Implementagdo de normas internas que R
definam o nivel de quantidade ou qualidade da
fiscalizagdo do desempenho do contratante.

- Implementa¢do de sistema estruturado de P
avaliagdo das necessidades

Discriminar procedimentos e tarefas com normas R
bem definidas, identificando os respectivas

responsaveis

- Toda e qualquer aquisi¢do de bens efou servigos R

ser definida pelo Servige de Aprovisionamento

- Elaborar documento orientador que defina R
regras de colocagdo de equipamentos (por
exempla por nimero de habitantes)

- Definir eritérios objectivos de contratag3o. R
Sempre que possivel as decisdes devem ser
tomadas com base técnica credivel.
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Permite definir com critérios
técnicos a disposi¢do dos
equipamentos. Verificam-se
menos reclamacdes

Em sede de elaboragdo de proposta de
orgamento & identificado o
investimento a concretizar na rede de
abastecimento de dgua.

S0 efectuadas deslocagBes periddicas
e avaliagdo de relatdrios.

No dmbito da atribui¢do de um
técnico responsavel pelos edifictos e
equipamentos municipals, a rede de
saneamento fol também al
enquadrada e atribuida ao técnico
com responsabilidades na drea do
ambiente.

As necessidades 580 sempre definidas
pelo respetivo servigo. Ao servigo de
aprovisionamento cabe a Informacgéo
das disponibilidades financeiras, para
permitir o planeamento das
aquisicBes.

0 Regulamento de RSU do Concelho
define algumas regras a observar para
este caso.

Nos concurses em gue tem sido
membro de hirl os objectivos pré
definidos s8o claros
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- Favorecimento de Entidades  Frequente - Promover a fiscalizagdo pontual dos Contratos, R Foi dada continuidade & fiscalizagdo do
com quem existam contratos par entidade externa (Recorrer a auditoria contrato de concessdo de
de prestagdo de servigos, que externa) abastecimento de dgua ao concelho de
sejam geridos pela Divisdo Alcanena pelo Tribunal de Contas.
Nas situagdes que sdo detectadas
- Omitir a existéncia de Frequente - Promover um maior cruzamento de P pelos servicos h3, normalmente,
ilegalidades ambientals informacdes entre varias entidades (ICNB, Informagdo e envolvimento da GNR-
Autarquia, GNR-SEPNA, IGAOT, etc.} Sepna e do ICNB, Casos mais graves,
guando detectados, s30 comunicados
a IGAOT.
- Inexisténcia de declaragdes Ndo foram detectadas nem sinalizadas
de interesses E_e.ua.om dos Pouco Freguente - Obtencio de declaragdes de Interesses privados P situagdes de confiitos de Interesses.
funclondrios envolvidos nos dos funciondrios.
processos de concessdo de
beneficios;
- Inexisténcia de um processo, Pouco Frequente - Uniformizacdo e consolidagio da informagdo P Processo em curso.
cronologicamente relativa a todas as pessoas e a todas as entidades
organizado, que identifique beneficidrias
os intervenientes na
concess3o de beneficios, que
nele praticaram actos;
- Existéncia de situagBesem  Pouco Frequente P A verificagdo do cumprimento das
que as beneficidrios n3o normas legais é assegurada pelos
Juntam todos as documentos servigos apesar de ainda ndo estar
necessarios a instrugdo do implementado o sistema de gestdo
processo; documental. ]
A verificagdo do cumprimento das
N3o verificacdo, nainstrugdo  Pouco Frequente - Implementagdo de sistema de gestdo P normas legais ¢ assegurada pelos
do processo de concessdo de documental que evidencle que o beneficidrio servicos apesar de ainda ndo estar
beneficios, de que os cumpre todas as normas legais aplicivels implementado o sistema de gestio
beneficidrios cumprem as documental.
normas legais em vigor
relativas 3 atribuigio de
beneficios.
Estado de
Sub - Areas de potencial implementagdo ObservagBes
Unidade QOrgénica unidade >v_.__=ﬂumn__m existéncia de riscos Risco Medidas Propostas R carao.cos 3 Impacto da impl _nam_:»unuo {previs3o de implementagdo,
Orgénica CHviCcas {embora ndo identificados) responsdvels INA (K10 Ruallzada] {deseik o textual) justificaglio da anulagdo, outras...)

| P{Parctal}
| R {Realizado)

Caomplexo do Alviela Complexo do Alviela
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Divisdo de
Cultura,
Turismo e
Valorizagéo do
Patrimonio

| Elaborar e fazer aprovar regulamentos de  Procedimentos de aquisi¢do
funcionamento e utiliza¢do para a praia de bens e servi¢os
fluvial, parque de campismo e Centro
Ciéncia Viva do Alviela;

| Fiscalizar as condicdes de funcionamento
e utilizacdo do Complexo, fazendo cumprir
as leis, regulamentos, deliberagtes e
decisdes dos drgdos camararios
competentes;

| Velar pela seguranca de pessoas e bens
que utilizam o Complexo;

| Inventariar, divulgar e promaver as
potencialidades turisticas, recreativas,
culturais e educacionais do Complexo;

| Promaver acgbes/cursos de sensibilizagio
e divulgagdo ambiental;

| Planear no Complexo, festas e outros
eventos, na area de educagdo e informagdo
ambiental;

| Coligir & organizar documentagdo para
divulgagdo do Complexo na imprensa,
orgdos de informagdo e Internet;

| Assegurar uma estreita articulagdo entre o
Municipio e os utilizadores do Complexo,
com vista 3 permanente adequagio dos
servigos as necessidades da populagio
utilizadora;

| Manter em condigBes de
operacionalidade todo o material e
equipamento adstritos ao Complexo.

Gestdo de Protocolas e
Contratos

Participagdo em
procedimentos de
contratagdo de recursps
humanos

Inadequagio do sistema de
controlo de bilketeira e
reservas

Inoperaclonalidade do
sistema remoto de emissdo
de Guias de Receita

Frequente

Pouco frequente

Frequente

Muito freguente

Muito frequente
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- Ptaneamento das aquisigdes; Sistematizagdo de
procedimentos -tipo a adaptar; Implementagio
de sistema de controlo interno; |dentificagdo de
responsaveis nos processos.

Sistematizag3o de mecanismos de controlo
interno; Acompanhamento e verificacdo do
cumprimento das cliusulas estabelecidas em
Protocolo/Contrato; kentificagdo dos
intervenientes e responsdveis no processo.

Utilizag3o de critérios objectivos de
recrutamento, seleccdo e avaliagio das
candidaturas

Implementagdo de sistema adequado para gestdo
de reservas, marca¢des e entradas; Instalagdo de
controlador de acesso para monitorizagdo e
contabilizag¥o automdtica de entradas

Informatizaco integrada dos procedimentos de
controlo interno e contabilidade.
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| Presidente

- Planeamento de Aquisi¢des,
Sistematizagdo de
procedimentos-tipo a
adoptar;implementagdo de
sistema de controlo iomerno;
identificacdo de responsdveis
noS Processos.

No que respeita a Praia Fluvial e
Parque de Camplsmo, manteve-se
igual ac ano anterior. No que respeita
a0 Centro Ciéncia Viva do Alviela, o
mesmo passou a ser gerido pela
Assaclagdo CCVA, constitulda por
escritura de 22/10/2010, e que passou
a controlar as aquisigdes a partir do
2.2 trimestre de 2011.

As aquisices respeitantes a
manuten¢do e gestdo dos espacos
extartares (consumiveis tais como:
combustivels, material de limpeza,
fitofdrmacos), sdo efetuadas nos
mesmaos moldes que as dos restantes
servicos equivalentes, isto é, por
elaboraco de requisi¢iio, apds
consulta aos respetivas fornecedores.

Ndo se verificaram contratos novos no
que respeita a Praia Fluvial e Parque
de Campismo {PF&PC). No parte do
Centro a gestdo é da Associagio CCVA,
mantiveram-se os contratos J3
estabelecidos.

O Centro instalou um sistema novo
que entrou em funcionamento em
Jjunho de 2011,

No que toca a0 PF&PC a emissio de
Guias mantém-se como
anteriormente. No que toca ao Centro
tal é agora competéncia da Associagio
CCVA,



Unidade Orgénica

Divisdo de
Desenvolvimen
to Sustentivel

e Urbanismo

Sub -
unidade
Orgéanica

Principais
Actividades

| Informar os processos de licenciamento
de obras particulares e de loteamentos
urbanos, bem como aqueles que, por
disposigdo expressa e especifica, se remete
para o regime juridica da urbanizag3o e da
edificagdo;

| Assegurar, em colaboragdo com o
Gabinete da Fiscalizagiio e Orgamentos, a
realizacdo das vistorias necessarias a
obtencdo de licengas, de habitacio e
ocupagdo, bem como para a instituig3o do

regime da propriedade harizontal e ainda as

reclamagdes referentes s mas condicdes
de habitabilidade, e

tlassificacdes de estabelecimentos
hoteleiros e simiares de acordo com a
legistagdo e regulamentagdo em vigor;

| Promover o licenciamento de
areas de servigo a Instalar na rede vidria
municipal

Deficiente sistema de
processamento de venda de
hens {loja)

Frequente

Dificuldade no controlo sobre  Frequente
a execucdo orgamental por

deficiéncia das aplicacdes

informdticas

Areas de potencial
existéncia de riscos
(embora ndo identificados)

Risco

Obras Particulares e
Gestdo Urbanistica

- Auséncia de planos de Frequente
ordenamento adequados e
regulamentagdo municipals e

outras hormas e

procedimentos conexos

- Acumulagdo de fungdes
privadas por parte dos
técnicos e dirigentes
intervenientes nos
procedimentos de
autorizagdo e licenciamento
de operagdes urbanisticas.

Pouco Frequente
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Implementagdo de sistema informatizado de
processamento e controlo de vendas;
Implementagdo de sistema de controlo de stock.

Informatizagdo integrada dos procedimentos de
controlo interno e contabllidade

Medidzs Propostas

Obras Particulares e Gestio Urbanistica

- Efaboragdo de Regulamentos Municipais de
apeio

Em curso a Revisdo do PDM e projeto de RMUE
em discussdo publica e regulamento de ocupagdo
do espago publico.

- Elaborag3o de Plano de Urbanizag3o e de
Pormenor,

- Criagdo de mecanismos de controlo acrescido
do exercicio de funges privadas, por parte dos
1écnicos e dirigentes intervenientes nos
procedimentos.

- N3o houve qualquer pedido de requerimento de
acumulacdo de fungdes referente a trabalhadores

afetos ao servigo da DDSU.
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Identificagdio dos
responsdveis

| Sérgio Simdes

Estado de
implementacdo

.
.

|NR {NSa Realizadc)
{ P {Parcial)
R (Realizado)

Impacto da implementacio
{descri¢do textual)

Tal é agora competéncia da Associagdo
CCVA

Observagbes
{previsdo de implementagdo,
justificacdo da anulagdo, outras...)

Trabalho em compilag3o / elaboragdo
quanto ao ambito técnica.

Ndo foram detectadas nem sinalizadas
situagdes de conflito de interesses.
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| Assegurar a gestdo urbanistica e territorial

do concelho, de acordo com o Plano
Director Municipal, demais planos
municipais e em conformidade com as
deliberagBes da Cdmara Municipal;

| Promover a execugdo dos planos de
pormenor das dreas abrangidas pelos
planos de urbanizagdo;

- Falta de imparcialidade Pouco Frequente
potenciada pela intervencdo

sistemidtica de determinado

{s} técnico(s) ou dirigente em

processos da mesma

natureza.
Tempo de decisdo Inexistente
- Augéncia de informacdo Inexistente

procedimental sistematizada
de forma clara e disponivel

-A auséncia de informagdo ou  Inexistente
uma deficiente identificagdo

das varias fases

procedimentais, dos técnicos
intervenientes ou

responsaveis pelas mesmas,

bem como a auséncia ou uma

deficiente descriminagdo das
correspondentes tarefas de

execucdo

- Auséncia de plancs de Muito Frequente
ordenamento adequados e

regulamentagdo municipais e

outras normas e

procedimentos conexas

- Acumulagdo de fungdes Pouco frequente
privadas por parte dos

técnicos e dirigentes

intervenientes nos

procedimentos de

autorizagdo e licenciamento

de operagdes urbanisticas

- Implementagdo de medidas de organizagdo do
trabalho, nas unidades organicas, por forma a
assegurar a rotatividade e variabilidade, por
parte dos técnicos, no exerciclo das suas fungdes.
- Estd em curso a elaboracdo de 5CI e cédigo de
conduta.

informatizagdo dos procedimentos por forma a
ndo permitir que a hierarquia temporal da
entrada dos procedimentos possa ser modificada.

- Criacdo de um sistema, na aplicagdo
Informatica, de justificagdo e alerta obrigatdrios
relativamente ao nSo cumprimento de prazos no
ambito dos procedimentos de licenciamento ou
autorizagio de aperagdes urbanisticas.

- Segregacdo e rotatividade de fun¢Ges relativas &
apreciacio dos processos de obras, sua
fiscalizagdo, e participagdo na eventual instrugdo
de procedimentos contraordenacionais;

- Elaboragdo e actualizagdo de instrumentos de
planeamenta urbanistico;

- Elabora¢3o, de Regulamentos Municipais de
apolo a decisdo;

- Elaboragdo de Plana de Urbanizagio e de
Pormenor.

- Criagfio de mecanismos de controlo acrescido
do exercicio de fungdes privadas, por parte dos
técnicos e dirigentes intervenientes nos
procedimentos
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A rotatividade foi assegurada de
acordo com os 1écnicos existentes.

Sistema SPO tem previsto alerta para
ndo cumprimento de prazos, mediante
consulta.

- Avallagdo de implementagio de
aplicacdo de desmaterializagdo
eletronica dos processos de obras.

Nao que concerne 3 instrugdo de
procedimentos contracrdenacionals, a
DAU apenas presta eventual
esclarecimentas quanto aos mesmos,
A fiscalizac@o municipal veio trazer
procedimentos sistematicos de
verificagdo e inspecdo das edificagdes
irregulares, participacGes, autos de
noticia.

Revisdo do PDM em curso conforme
os normativos aplicdveis.

Em curso regulamentos de RMUE, 5C)
e cédigo de conduta

Nio foram detectadas nem sinalizadas
situagBes de conflitos de interesses.
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e

- Falta de imparcialidade Pouco frequente - Implementagdo de medidas de organizagdo do P A rotatividade ¢ assegurada de acordo
potenciada pela intervengdo trabalho, nas unidades arganicas, por forma a com os recursos humanos disponiveis.
sistemdtica de determinado assegurar a rotatividade e variabilidade, por

{s) técnico(s) ou dirigente em parte dos técnicos, ho exercicio das suas fungdes

processos da mesma natureza

- Auséncia de informagio Frequente - Informatizagio dos procedimentos por forma a P 0 sistema SPO garante os registos

associados aos processos,
nomeadamente a ordem de entrada,
por forma a que esta seja respeitada.

procedimental sistematizada
de forma clara e disponivel

ndo permitir que a hierarquia temporal da
entrada dos procedimentos possa ser modificada

- A auséncia de informagdo ou  Frequente
uma deficiente identificagio

Sistema SPO |3 prevé alertas aquando
do ndo cumprimento dos prazos,

- Criag3o de um sistema, na aplica¢3o P
informdtica, de justifica¢io e alerta obrigatérios

das varias fases relativamente ao ndo cumprimento de prazos no mediante consulta,
procedimentais, dos técnicos ambito dos procedimentos de licenciamento ou
intervenientas ou autorizagdo de operagGes urbanisticas.
responsdveis pelas mesmas,
bem como a auséncia ou uma
deficiente descriminagdo das
correspondentes tarefas de
execucdo
- Disponibitizagdo, através das novas tecnologias P Processo em desenvolvimento.

de informagdo, de toda a informagiio de cardcter
administrativo, nos termos do estabelecido na Lei
de Acesso aos Documentos Administrativos.

27






