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Plano de Actividades e Orgamento de 2022

1. Engquadramento

Por solicitagdo do Conselho de Administragdo da Aquanena E.M., vem este Conselho Consultivo,
nos termos da alinea c) ponto 1 do artigo 2.° do Regimento de funcionamento deste Conselho
Consultivo, e de acordo com o previsto na alinea d) ponto 2 do artigo 24.° dos Estatutos desta
Empresa, emitir parecer obre o Plano de Actividades e Orgamento de 2022.

Foram remetidos pela Aquanena e analisados pelo Conselho Consultivo os seguintes
documentos:

a) Plano de Actividades e Orgamento de 2020;
b) Parecer do Fiscal Unico sobre os instrumentos de Gestao Previsional.

2. Sobre o Plano de Actividades e Orcamento de 2022

2.1 Plano de Actividades
Os principais objetivos estratégicos da Aquanena, neste plano de actividades visam:

» Atingir niveis de qualidade e desempenho na prestagcdo de servigos, consistentes com os
critérios e referenciais recomendados pela entidade reguladora;

» Promover a sustentabilidade financeira, ambiental e social;
» Assegurar a realizagéo de Investimentos que fornegam robustez e resiliéncia aos sistemas;
* Apostar na Melhoria Continua dos Servigos e na Satisfacdo dos Clientes;

» Desenvolver projetos suportados na inovagdao e na adogdo de metodologias assentes na
Economia Circular;

» Desenvolver agdes que visam a caracterizagdo, a promogao e a manutengao da qualidade da
Agua;

» Promover a adequada Gestao Patrimonial de Infraestruturas;

* Implementar agdes de sensibilizagcao, informacgao e educacao civica, promovendo valores como
o uso eficiente da agua.

A actualizagdo da licengca da APA afigura-se como um dos principais desafios, por isso, em
Fevereiro de 2021 foram apresentadas publicamente, no Observatério Ambiental, as principais
linhas orientadoras do Plano Estratégico para a Evolugdo do Sistema de Saneamento de
Alcanena (PEESSA). Em Abril foi entregue a verséao final deste documento, apés recepcgéo de
contributos por parte dos varios intervenientes, incluindo a industria.

A Aquanena, ficou assim na posse de um documento que lhe permite definir a estratégia de
actuagao para os anos futuros e, no imediato, dar inicio a uma série de intervengdes prioritarias
com vista ao cumprimento da licenga de descarga e a uma melhoria global do desempenho de
todo o sistema.



2.2 Plano de Investimentos

O ano de 2022 apresenta grandes desafios para a AQUANENA, designadamente ao nivel do
Plano de Investimentos, que ultrapassa globalmente os € 9,15 milhdes, dos quais € 7,7 milhdes
(84% do total) se enquadram no PEESSA, sendo por isso considerados investimentos
prioritérios. Os restantes € 1,45 milhdes sdo investimentos ao abrigo do contrato de Gestéo
Delegada.

a) Investimentos do PEESSA

Investimentos Prioritarios (PEESSA)
Nome do Projecto Investimento Previsto Estado Actual Empreitada

Reabilitagao dos Parafusos de Arquimedes 568 942,92
Empreitada 528 942,92 |Adjudicado
Fiscalizacdo 40 000,00

Sistema de Controlo de Sulfuretos 452 848,33
Empreitada 432 848,33 |Adjudicado
Fiscalizacdo 20 000,00

Cobertura dos Tanques de Equalizagao 833 144,10
Projecto 6 145,00
Empreitada 806 999,10/ Em prepagéo para concurso publico
Fiscalizagdo 20 000,00

Sistema de Injeccao de Oxigénio Liquido 636 737,92
Projecto 550,00
Empreitada 616 187,92|Em prepagédo para concurso publico
Fiscalizacéo 20 000,00

Afinagédo Final - Biomembranas 5204 593,76
Estudo 38 000,00
Projecto de Construgao 145 000,00
Consultoria 160 000,00
Empreitada 4 761 593,76 | Em fase de analise de propostas
Fiscalizacéo 100 000,00

[Total Investimentos PEESSA 7 696 267,03|

b) Investimentos Contrato de Gestao Delegada

[Actividade | 2022|
Abastecimento 197 200,00
Saneamento 1092 409,79
Espacgos Verdes 13 600,00
Pluviais e Linha de Agua 36 100,00
Investimentos Comuns 111 000,00
[Total do Investimento Gestio Delegada | 1450 309,79|

Destacando-se nestes investimentos a UPAC para a ETAR de Alcanena no montante estimado
de € 600 mil, representando 41% do total dos investimentos de Gestao Delegada.

Num cenario de subida generalizada dos custos com energia, e sendo a ETAR de Alcanena de
um consumidor intensivo de energia, este investimento assume um caracter de extrema
relevancia, porque € expectavel que se obtenha um minimo de 20% na reducgéo dos custos com
energia, tornando também o préprio sistema mais sustentavel a médio/longo prazo.



c) Financiamento

Para financiar apenas o Plano de Investimentos prioritarios, foi submetida a 18 de outubro de
2021, candidatura ao aviso convite n.° 04/ REACT EU/2021 — Apoio a Transi¢ao Climatica —
Investimentos em Infraestruturas de Saneamento de Aguas Residuais em Alta, com uma dotac&o
prevista de € 5 milhdes.

Adicionalmente, a Aquanena efectuou um pedido de financiamento bancario de € 2,8 milhdes,
que esta ainda em aprovacéo junto de varias instituigdes financeiras, com uma maturidade de
15 anos e em formato e “abertura de crédito” com um periodo de utilizacdo de 24 meses.

Perfazendo um total de € 7,8 milhdes entre de componente de apoios publicos e financiamento
bancario.

Foi referido pela Administragdo da Aquanena que, para alguns investimentos especificos (foi
dado o exemplo da UPAC da ETAR de Alcanena), poderdo surgir durante o ano de 2022 linhas
de financiamento adicionais que tornem mais competitivas as condicbes de realizacdo dos
investimentos.

2.3 Orgamento

Também ao nivel do cumprimento do Orgamento para 2022, se espera um ano de muitos
desafios para a Aquanena, nomeadamente, por via do aumento de custos com a Energia (+ 25%
em relacédo a projeccdo de encerramento para 2021) e com a Taxa de Gestdo de Residuos
(TGR), que ndo serdo compensados por um aumento das tarifas do lado da receita, que
inclusivamente terdo uma redugao 0,03% no abastecimento de agua e de 0,2% no saneamento.

Se a componente energética, representa 59% na estrutura de gastos de Fornecimentos e
Servigos Externos, o Aterro de Lamas que recebe os residuos produzidos na ETAR de Alcanena,
a qual gera cerca de 50 a 60 Ton/dia, constitui outro grande desafio para a Aquanena, quer pelo
tempo de vida util do aterro, quer pela legislagdo cada vez mais exigente, nomeadamente a
Diretiva Aterros e o impacto desta infraestrutura nos gastos da empresa, por via da TGR.

Por estes motivos, os investimentos previstos na ETAR de Alcanena — os do PEESSA e a UPAC
— assumem um caracter ainda mais relevante, reduzindo-se cada vez mais a margem de erro
para a procura das melhores solugbes técnicas e de eficiéncia, sob pena de desequilibrar a
sustentabilidade e comprometer a qualidade do sistema de saneamento e abastecimento.

3. Comentarios/Recomendacoes do Conselho Consultivo

a) Ao nivel do financiamento, sugere-se que a candidatura ao REACT possa ser
actualizada para dar cobertura ao total dos investimentos do PEESSA, ou seja, subir de
€5 milhdes para € 7,7 milhoes;

b) Caso nao seja possivel, sugere-se que a linha de financiamento bancario possa ter um
valor superior para dar cobertura ao total dos investimentos a realizar, ja que se trata de
uma “abertura de crédito”, podendo os fundos ser utilizados ou ndo, conforme as
necessidades de investimento;

c) A exemplo do que aconteceu em 2021, os montantes previstos neste plano para os
concursos publicos que vao ser langados, poderdo estar sub-estimados, o que
aumentara o volume total dos investimentos (também por este motivo as fontes de
financiamento deveriam ser mais robustas);

d) Com um plano de investimento na ordem dos €9,1 milhdes, este documento deveria vir
acompanhado de um plano de negdcios previsional onde pudessem ser evidenciados os
ganhos de eficiéncia e os impactos ao nivel da exploragdo que estes investimentos teréo
no futuro, caso contrario, apenas se analisa a execugao dos investimentos, a capacidade
de financiamento, a qualidade das solugdes, mas nao a sustentabilidade de médio/longo
prazo de todo o sistema e da propria Aquanena;



)]

h)

4,

Avaliar a possibilidade de co-investimento na UPAC, o que poderia reduzir o esforgo do
investimento;

Sobre a desagregagcdo das contas nas varias actividades, nomeadamente na
componente de “Saneamento”, seria recomendavel uma maior discriminagao dos custos
entre o sub-sistema Industrial vs Urbano para que analiticamente pudesse ser analisada
com rigor se existe subsidiagao entre os sub-sistemas;

Ainda sobre a desagregacgao, recomenda-se a indicagao da alocagao da estrutura de
pessoal pelas diversas actividades;

Sobre a rubrica de “Outros Rendimentos”, seria relevante uma analise individualizada
para se entender que subsidios ao investimento estao a ser considerados e qual o critério
de amortizagdo e consequente subsidiacdo esta a ser utilizado para os bens alvo de
subsidiacao;

Da mesma forma, sugere-se que os critérios de valorizagdo contabilistica dos activos
“recebidos” e a respectiva politica de amortizagdes pudesse ser esclarecida;
Recomenda também este Orgao, que qualquer intervengéo impactante nos sistemas de
Saneamento, devera ter sempre em consideragao o impacto criado sobre aqueles que
vivem no territério e ndo apenas os interesses economicos.

Conclusao

O Conselho Consultivo emite parecer favoravel ao Plano de Actividades e Orgamento para 2022,
solidarizando-se para com a administracdo da Aquanena e todos os seus colaboradores para
que os exigentes desafios dos préximos anos possam ser ultrapassados e que a Aquanena
possa, de forma continua e sustentavel, melhorar a qualidade do sistema de abastecimento e
saneamento em prol da sua populagéo, dos seus agentes econdmicos e do desenvolvimento de
um territdrio que se quer prospero.

Sensibilizando, no entanto, a administragdo da Aquanena para que tome em consideragéo os
comentarios/recomendagdes reproduzidas neste documento e mostrando-se totalmente
disponivel para, no ambito da sua competéncia colectiva, mas também individual dos membros
que o compde, contribuir para a procura de solugdes que possibilitem a concretizagdo dos
desafiantes objectivos para os préximos anos.



