Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

IIL IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA
QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS.



Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacdo
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organica A requente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
Municipio Executivo - Inexisténcia de instrumento, geral e abstracto, Frequente |- Aprovacdo de regulamentos municipais
que estabeleca as regras de atribui¢do de relativos a concessdo de beneficios, que
beneficios publicos (subsidios, subvengdes, estabeleca os procedimentos e os critérios
bonificacdes, ajudas, incentivos, donativos, etc.); de atribuigdo;
- Atribui¢do de subsidio por 6rgdo singular; Pouco - Publicitacdo do regulamento,
Frequente | nomeadamente no sitio do municipio na
internet;
- Existéncia de situa¢des indiciadoras de conluio Inexistente |- Implementagdo de sistema de gestdo
entre os intervenientes no processo; documental que evidencie que o
beneficidrio cumpre todas as normas
. legais aplicdveis;
. - Educagao; — — — . — - .
Apoiar o - Patriménio. Cultura |- Existéncia de situacdes de favoritismo Inexistente |- Exigéncia de declaracdes de interesses;
Desenvolvim ¢ Ciéncia: ’ injustificado por um determinado beneficidrio; Presidente em
ento no Tem os,Livres . Fxistbncia de i — Thex Uniformizaca Tdaciod todas as areas
Concelho das Des olztO' d xisFencia e 1m1()1e f1mer.1tos/, coma gar;1c1p?gao nexistente | - fm ornglzagfo.e conscz1 idagdo da e vereadores
vérias dreas P 0; ee f:lt?s ocais € de funciondrios ou de familiares informagdo relativa a to las as pessoas € a | 4e ycordo
da sua - Sade; nos 6rgdos sociais das entidades beneficidrias; todas as entidades beneficiarias; com os
A - Acgdo Social; _Nai 5 ) — — .
competéncia Haliita o ; . Nao apresentagdo, por parte .dos ~beneflcwlrlos, de | Frequente Apreciacdo de .tO/d.‘:.lS as solicitagdes no respectivos
previstas na ¢ ’C' 0 mstru}n.ento que garanta a aplicacdo regular do mesmo acto decisorio; pelouros
Lei - Protecgdo Civil; beneficio (contrato, protocolo, etc.);
- Urbanismo. - Nio apresentagio, pelos beneficidrios, dos Frequente | - Publicitagdo da atribuicdo dos
relatérios das actividades; beneficios, nomeadamente no sitio do
municipio na internet, bem como de toda
a informacao sobre as entidades
beneficiarias;
- Auséncia de mecanismos de publicitacdo. Pouco - Verificagao/apreciagdo do compromisso
Frequente | assumido pela entidade beneficidria;
- Nao aplicacdo de “sanc¢des” quando ha Muito - Implementagdo de mecanismos de
incumprimento ou cumprimento defeituoso por Frequente | controlo interno que permitam despistar

parte do beneficidrio;

situacdes de favoritismo por um
determinado beneficidrio;
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (II\;llilci(t)O o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
a e unidade Missao F N e’, Medidas Propostas dos
Orgénica Organica rf,q“en ’ responsaveis
ouco
Frequente;
Inexistente)
- Estabelecimento de consequéncias do
incumprimento ou do cumprimento
defeituoso por parte do beneficidrio,
nomeadamente a devolucdo da quantia
entregue ou do beneficio recebido;
Presidéncia | Gabinete
Juridico
- Elaboracdo de - Falta de imparcialidade; Pouco - Nos casos de impedimentos e de escusa;
processos de contra- - Existéncia de favoritismo injustificado; frequente |- Nao deve haver interveng@o no
ordenacdo - Inexisténcia de um processo, cronologicamente procedimento;
organizado; - Implementa¢do de mecanismos de
- Nao aplicacdo de coimas quando ha controlo interno que permitam despistar
incumprimento; situacdes de favoritismo;
- Elaboragdo de - Falta de imparcialidade; Pouco - Nos casos de impedimento e escusa;
Prestagdo de | processos disciplinares | - Existéncia de favoritismo injustificado; frequente |- Nao intervengdo no procedimento; Presidente
Apoio - Implementacdo de mecanismos de
Juridico controlo interno que permitam despistar
situacdes de favoritismo;
- Elaboragdo de - Falta de imparcialidade; Pouco - Nos casos de impedimento e de escusa
pareceres/ - Acumulacio de fungdes privadas frequente |- Nao deve haver intervencio no
Informacdes procedimento;
- Averiguacgdo regular da Acumulacio
de fungodes;
DAGEF - Fiscalizacao Fiscalizacao
(]1): partamento gﬁga o de ljromover no |- Fisca}izar o Fa!ta Qe Imparcialidade ou isen¢do na avaliacdo Frequente -.Ref(.)rgar os recursos humanos na area da
Administragi | Administrag ambltg de~ cumprimento das objectiva dos processos; flscahzagao.; o Presidente;
o Geral e 30 Geral Flscgh.zagao posturas e .Introdu21r~ sistemas dp roEat1v1dade na Lucinda
Finangas Munlc}pal, 0 regu?am.entos do intervencgao da fiscalizacdo; Simdes
cumprimento | municipio, bem como - Promover a elaboragdo e apresentacdo
das posturas e | da !e%’lslagaoAVlg(?nte Tncumprimento da legislagao, das posturas e dos Frequente de relatérios de anahs.e e avaliagdo;
regulamentos | aplicdvel no ambito da - Desenvolver mecanismos de

regulamentos
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacfio
. o~ requente; .
a e unidade Missao q ‘ Medidas Propostas dos
Orgénica a . Frequente; P
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
do Municipio |intervenc¢do do Aliciagao aos fiscais municipais Inexistente | acompanhamento e tratamento das
Municipio reclamagdes apresentadas;
- Providenciar pela - Introduzir mecanismos de divulgacdo de
actualidade e Nao comunicag¢ao pelos fiscais de situacdes de Frequente | legislagdo, posturas e regulamentos;
exequibilidade das incumprimento
disposicdes
regulamentares em
vigor que caibam nas
competéncias dos
Orgaos do Municipio
- Afixar e distribuir
avisos, anuncios e
editais
- Efectuar as cita¢des
e notificacdes .
. . §oes, . Presidente;
inclusive as relativas .
Lucinda
A0S Processos o
Simdes

abrangidos pelo
regime juridico da
urbanizacdo e da
edificacdo, na falta de
fiscal do Gabinete de
Fiscalizacdo e
Orc¢amento;

- Proceder ao
levantamento de autos
de noticia e ao seu
encaminhamento, bem
como coadjuvar na
instrucdo dos
processos de contra-
ordenagdo e proceder
as demais diligéncias
decorrentes dos
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados risco
. Sub - (Muito Identificaciio
Unidade . .~ frequente; .
a e unidade Missao i’ Medidas Propostas dos
Organica P Frequente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
processos de contra-
ordenagdo
- Prestar informagoes
sobre situacdes de
facto, com vista a
instrucdo de processos
municipais
- Incumbe em geral ao | Recursos Humanos Recursos Humanos
Sector de Recursos — — . .
Humanos, proceder a |- Inexisténcia de regulamento na drea do Muito - Elaborac¢ao de Regulamento com
> . ~ ..
administracio dos Recrutamento Frequente | critérios de seleccdo bem definidos que
recursos humanos permita que a fundamentag@o das
distribuidos pelos decisdes de contratar sejam facilmente
diferentes Servicos da perceptiveis. Presidente;
Camara, propor - Divulgagdo do mesmo.
el
critérios de — —~ Lucinda
s - Inexisténcia de Regulamento com regras de Frequente |- Elaboragdo de regulamento que N Aace
Gestdo eficaz | recrutamento e ~ .S . . 1=~ Simdes;
< actuacdo e de rotatividade dos juris do contenha mecanismos de rotatividade dos
dos recursos | selecgdo, ao ¢ J
humanos incremer;to dos indices procedimento concursal membros do jiri dos procedimentos
A concursais e critérios de avaliacdo dos
de eficiéncia e ¢
. ~ candidatos que suportem de forma clara
qualidade na prestagdo S . ~
de servigos aos as suas decisdes; e divulgacdo do mesmo
municipes, através, - Nao disponibiliza¢io aos interessados, de Frequente |- Disponibilizagdo, através das novas
designadamente, de mecanismos de acesso facilitado e célere a tecnologias de informacdo, de toda a Presidente:
uma adequada informag@o procedimental relativa aos informacdo de caracter administrativo, Lucinda ’
utiliza¢do dos procedimentos de selec¢@o ou de avaliacdo de nos termos do estabelecido na Lei de Simdes

instrumentos de
mobilidade dos
trabalhadores, bem

pessoal, por parte dos interessados

Acesso aos Documentos Administrativos
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (;’Elci(t)o o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
Organica unchlafle Missao Frequente; Medidas Propostas dos/ )
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
€cOmo promover os - Recurso frequente a trabalho extraordindrio e a Muito - Efectuar avaliacdo das situagoes,
estudos necessdrios a | contratagdes a termo resolutivo para suprir Frequente | diagnéstico das necessidades e elaborar
gestdo previsional dos | necessidades permanentes dos servigos orientacdes para ndo utilizar estas figuras
efectivos, elaborar o como recurso ao suprimento de
balanco social e necessidades permanentes.
\e/)i(setzuéfggel:lrigil(list ec om Deficitaria Gestdo das Reclamagoes Muito - Levanta~mento peri(’)di~co das . Presidente:
formagio e Frequente reclamagoes e elal?qragao de critérios bem L uoind ;
valorizagio defgmdos para anahie das mesmas e ‘.101{1 a
profissionais, 2 devida fundamentagao legal da decisdo. Simdes
melhoria das Assegurar o encaminhamento legal das
condicdes de trabalho mesmas
e de apoio social. - Inexisténcia ou insufici€ncia de defini¢ao de Inexistente |- Elaboracdo de documento com criagdo
mecanismos excepcionais de promocao de critérios e requisitos bem definidos que
viabilizem a promog¢do excepcional
devidamente fundamentada
- Inexisténcia de Regulamento para aplica¢io da Muito - Elaborac¢do de Regulamento com Presidente:
ponderacao curricular no ambito do SIADAP Frequente | definicdo de critérios a aplicar na Lucinda
ponderag¢do curricular Simdes
- Nao intervengdo no processo de Avalia¢do de Inexistente |- Despoletar o processo para eleicdo do
orgdo colegial 6rgdo colegial e representantes dos
trabalhadores Presidente;
Lucinda
- Deficiente controlo dos compromissos assumidos | Frequente |- Maior responsabilizag¢do pelo Simoes
em termos de despesas com o pessoal e das cumprimento das normas financeiras
dotagdes orgamentais disponiveis
DAGEF - DF - Contabilidade e Tesouraria Contabilidade e Tesouraria
Departamento | Divisdo
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificaciio
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organica . requente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
de Financeira - Assegurar a - Possibilidade de erros contabiliza¢do na Pouco - Observar o estritamente previsto no
Administraca execugdo de todas as | arrecadacgdo da receita; Frequente | POCAL e legislacdo complementar, bem
o Geral e tarefas que se insiram como efectuar uma monitorizagdo dos
Financas nos dominios procedimentos;
financeiro, - Rotatividade de Fungdes
contabilistico e T — - — - - o
. . - Utilizacdo, de forma deliberada, de principios Inexistente |- Cumprimento dos Principios
patrimonial, de acordo o . . . e
. . contabilisticos diferentes que distorce a imagem da Contabilisticos
com as disposicdes N .
. PR situacdo financeira;
legais aplicdveis e
critérios de uma boa ' Djgcricionariedade no que toca aos pagamentos a | Frequente | - Definir regras para pagamentos e
gestao; ) fornecedores e outros credores; efectuar os respectivos planos de
Garantir o - Garant'lr aevolugdo e pagamento.
att a actualizacdo
e.quﬂﬂ)r.lo continua do sistema - Existéncia de situa¢des em que o0s Pouco - Verificagdo constante e actualizada, )
flnancel.ro da | contabilistico, seus fornecedores/credores ndo juntam todos os Frequente | através dos meios disponiveis Pres@ente;
autarquia e métodos, regras e documentos necessdrios ao pagamento a que tém informaticamente, das situacdes em falta. L1.101£1da
zelar pela registos, de forma a direito, nomeadamente, certiddes comprovativas Simdes
salvagua~rda € | garantir a informacdo | de ndo divida ao Instituto de Seguranga Social e ao
boa gestdo | financeira fidvel e Servigo de Finangas;
dos seus credivel: - — . . . .
activos ) - Assungdo de despesas sem prévio cabimento na Muito - Observar o estritamente previsto no
patrimoniais } Gara'nt1r~a respectiva dotagdo orgamental; Frequente | POCAL e legislagdo complementar, bem
actualizacdo e o como efectuar uma monitorizacdo dos
a'companhamento do procedimentos;
sistema de controlo - Actualizacdo e aperfeicoamento das
Interno, no respeitante Normas de Controlo Interno (NCI)
a drea de actuacdo da
Divisio - Classificagdes incorrectas que originam Pouco - Observar o estritamente previsto no
- Participar na demonstragdes financeiras que espelham uma Frequente | POCAL e legislacio complementar, bem

elaborac¢do dos
documentos
previsionais e
acompanhar a sua

imagem menos correcta da situagdo financeira;

como efectuar uma monitoriza¢do dos
procedimentos;

- Rotatividade de Fungdes;

- Melhor Especificagao das Requisicdes
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . ( “‘t‘: ) Identificaciio
A s unidade Missao requen e’, Medidas Propostas dos
Organica P Frequente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
execucao; - Risco de corrupcio com peculato e peculato de Inexistente |- Registo e controlo de Fundos de Maneio
- Implementagdo de uso a nivel da tesouraria e de fundos de maneio; e Balancos a Tesouraria, de acordo com o
um sistema de estabelecido no POCAL;
informac@o analitica - Segregacgdo de Funcdes
ara apurar e controlar : N p - - - - —
p pural . - Pagamento de despesas previamente a obtencio Inexistente |- Cumprir com o disposto na Lei Organica
os custos, identificar ; B . . -
. de visto do TC ou ap6s comunicacdo de recusa do do TC ou outra legislagdo complementar.
desvios e fluxos de Lo
mesmo. Efectuar Monitorizacao.
custos;
-IP 2rtlclp~ar (r;a - Deficiente controlo dos compromissos assumidos | Frequente |- Efectuar o controlo e andlise da
claboragao da e das dotacdes orcamentais disponiveis execugdo dos documentos previsionais da
Prestacdo de Contas e .
despesa com regularidade
assegurar os
procedimentos de - Custo nao devidamente identificados com os Frequente |- Implementacdo da Contabilidade de )
encerramento anual. | respectivos centros de custos Custo, com a defini¢io dos Centros de Presidente;
- Procedimentos para Custos para imputa¢do dos mesmos Ig‘.ml{lda
imoes

aquisicdo ou locagdo
de bens e servicos;

- Assegurar, gerir e
monitorizar bens
correntes;

- Protocolos de
delegacdo de
competéncias com as
Juntas de
Freguesias/Programas
de apoio ao
Associativismo;
Controlo de stock em
armazém (definicdo de
stocks minimos de
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Unidade
Organica

Sub -
unidade
Organica

Missao

Principais
Actividades

Areas de potencial existéncia de riscos embora
nao identificados

Frequéncia do
risco
(Muito
frequente;
Frequente;
Pouco
Frequente;
Inexistente)

Medidas Propostas

Identificacao
dos
responsaveis

seguranga, estimativas
e monitorizacdo de
consumos,
comunicagdo de
necessidades de
aquisicao):

- Cadastro e inventdrio
de bens (Patriménio);
- Tesouraria.
Organizar os
processos relativos a
empréstimos que seja
necessario contrair,
bem como os que se
refiram as respectivas
amortizacoes
Acompanhar a
evolucdo do Limite de
Endividamento
Liquido Municipal, o
Limite Geral de
Empréstimos e Prazo
Meédio de Pagamento a
Fornecedores

Presidente;
Lucinda
Simoes

Garantir o
equilibrio
financeiro da
autarquia e
zelar pela
salvaguarda e
boa gestdo
dos seus
activos
patrimoniais

Proceder a
identificacdo, registo e
controlo de todos os
bens mdveis e imoveis
do Municipio, e
manter actualizado o
inventario e cadastro
dos bens

Patrimonio

Patrimonio

- Equipamento ndo etiquetado (por nao estar
inventariado ou a etiqueta ter sido removida)

- Mudancas de Locais Fisicos dos Bens sem
conhecimento do Servigo de Patriménio

Frequente

Muito
Frequente

- Reconcili

contabilisticos com os registos do
inventdrio e conferéncias fisicas para
verificar se os bens estdo inventariados;

- Respeitar os regulamentos existentes,
nomeadamente o Regulamento de
Inventério e Cadastro do Patriménio

Municipal;

acdo dos registos

Presidente;
Lucinda
Simoes
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (;’Elci(t)o o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
Organica unchlafle Missao Frequente; Medidas Propostas dos/ )
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Observar o estritamente previsto no
POCAL e legislagdo complementar;
- Observar o estreitamente previsto nas
NCI;
Responsabilizacdo pessoal dos bens a sua
guarda/ utilizagdo
Aprovisionamento Aprovisionamento
- Inexisténcia de Centralizacdo de Compras e Muito - Criag¢do de Armazém e controlo eficaz
competente Armazém Frequente |do mesmo, com vista a aquisi¢do
centralizada de compras
- Inexisténcia, ou existéncia deficiente, de um Frequente |- Implementacdo de sistema estruturado
sistema estruturado de avalia¢do das necessidades de avaliacdo das necessidades
] - Tratamento deficiente das estimativas de custos Frequente |- Montagem de base de dados com
Garantir o informagdo relevante sobre aquisi¢des
equilibrio anteriores
financeiro da . )
autarquia e - Planeamento deficiente dos procedimentos, Frequente |- Aprovagdo de instru¢des/procedimentos Pres@ente,
zelar pela obstando a que sejam assegurados prazos razodveis escritos que regulem os procedimentos de L901£1da
salvaguarda e planeamento, com todas as fases do Simdes
boa gestdo Planeament(z da concurso e seus possiveis incidentes
dos seus Contratagio  \ fefinicao d bilidades de cada um dos | F ~Definigio prévi i
¢do0 das responsabilidades de cada um dos requente Defini¢do prévia das responsabilidades
activos intervenientes no processo, nas diversas fases de cada um dos intervenientes, nos
patrimoniais processos de aquisi¢cdo de bens e servicos
- Inexisténcia ou existéncia deficiente de estudos Frequente |- Consagragdo de critérios internos que
adequados para efeitos de elaboracdo dos projectos determinem e delimitem a realizagdo e
dimensdo dos estudos necessarios
- Inexisténcia de cabimentacdo prévia da despesa Muito - Planificacdo atempada das necessidades
Frequente | de aquisicdes de bens e servicos

10
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (ﬁsci‘t’ o
Unidade S}lb - A freqlilen(:e' . Identificacio
a e unidade Missao F N ‘ Medidas Propostas dos
Orgénica Organica rf,quen “ responsaveis
ouco
Frequente;
Inexistente)

- Nao conformidade com o disposto no CCP - Pouco - Disponibilizacio, através das novas

Cddigo dos Contratos Publicos Frequente | tecnologias de informagao, de toda a
informacdo de caracter administrativo,
nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos

- Selec¢do e contratacdo dos especialistas externos | Frequente |- Assun¢do do procedimento do concurso

por ajuste directo publico como procedimento regra para a
contratacdo de especialistas externos

- Inexisténcia ou existéncia deficiente de um Frequente |- Nao designacdo dos mesmos elementos,

sistema de controlo interno, destinado a verificar e de forma reiterada, para os juris

a certificar os procedimentos pré-contratuais

- Fundamentag@o insuficiente do recurso ao ajuste | Inexistente |- Implementacdo de um sistema de

directo, quando baseado em critérios materiais controlo interno que garanta que no caso Presidente:
em que se adopte o ajuste directo com Lucinda ’
base em critérios materiais, 0S mesmos L

-~ . S Simdes
sdo rigorosamente justificados baseando-
se em dados objectivos e devidamente
. . documentados;
Procedimentos pré- .
contratuais - Que No caso em que se ,ac.iopte 0 ajuste

directo com base em critérios materiais os
mesmos sio rigorosamente justificados
baseando-se em dados objectivos e
devidamente documentados

- Nao verificagdo da competéncia para autorizar a | Inexistente |- Implementacdo de um sistema de

abertura do procedimento controlo interno que garanta que a
entidade que autorizou a abertura do
procedimento dispde de competéncia para
o efeito

- Nao conformidade do procedimento escolhido Pouco - Implementacdo de um sistema de

com a legalidade Frequente | controlo interno que garanta que o

procedimento escolhido se encontra em
conformidade com os preceitos legais

11
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (;’Elci(t)o o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
Organica unchlafle Missao Frequente; Medidas Propostas dos/ )
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Nao fixacdo, no caderno de encargos, das Inexistente |- Que as especificagdes técnicas fixadas
especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza no caderno de encargos se adequam a
das prestagdes objecto do contrato a celebrar natureza das prestacdes objecto do
contrato a celebrar
- Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no Inexistente |- Que os requisitos fixados ndo
caderno de encargos, com especificacdo, determinam o afastamento de grande
nomeadamente, de marcas ou denominagdes parte dos potenciais concorrentes,
comerciais mediante a imposic¢do de condi¢des
inusuais ou demasiado exigentes e/ou
restritivas; e que as cldusulas técnicas
fixadas no caderno de encargos sdo claras,
completas e ndo discriminatdrias
- Caricter subjectivo dos critérios de avaliagdo das Pouco - Que o0 modelo de avaliacao das
propostas, com inser¢cdo de dados ndo Frequente | propostas tem um cardcter objectivo e Presidente;
quantificdveis nem comparaveis baseiam-se em dados quantificdveis e Lucinda
compardveis Simdes
- Enunciacido deficiente e insuficiente dos critérios Pouco - Que os critérios de adjudicacdo, factores
de adjudicacido e dos factores e eventuais Frequente | e subfactores de avaliagdo das propostas
subfactores de avaliacdo das propostas, quando vém enunciados de uma forma clara e
exigiveis suficientemente pormenorizada no
respectivo programa do procedimento ou
do convite
Avaliacdo tendenciosa de propostas Inexistente |- Que a escolha dos critérios, factores e

subfactores de avaliacdio das propostas,
assim como a sua ponderacdo relativa,
adequam-se a natureza e aos objectivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto; e

- Que os referidos critérios e o modelo de
avaliacdo sdo definidos no caderno de
encargos e portanto delimitados antes de
conhecidos os concorrentes;
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (;’Elci(t)o o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
a e unidade Missao ‘ Medidas Propostas dos
Organica Ae Frequente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Controlo deficiente dos prazos Inexistente |- Verificacdo que as propostas foram
apresentadas dentro do prazo fixado
- Admissao nos procedimentos de entidades com Inexistente |- Que ndo se verificam situa¢des de
impedimentos impedimento na composi¢do do “jdris de
procedimento”; e que os concorrentes nao
estdo impedidos de participar nos
procedimentos
- Nao audicdo dos concorrentes sobre o relatério Inexistente |- Que os concorrentes foram devidamente
preliminar/decisio de adjudicacdo ouvidos sobre o relatério preliminar e a
decisdo de adjudicacgdo; e que os
concorrentes preteridos foram notificados
nos termos legais sobre a decisdo de .
adjudicacao Pres@ente;
Lucinda
- Participacdo dos mesmos intervenientes na Muito - Implementacdo da segregacio de Simbes
negociacdo e redaccio dos contratos Frequente | funcdes
- Inexisténcia de declaracdes, nos casos em que a Inexistente |- Exigéncia aos gabinetes especializados
negociacio/redac¢ao dos contratos € confiada a externos que participem na redacc¢io e/ou
gabinetes externos especializados, em que estes negociacdo dos contratos que declarem,
comprovem que ndo t€m quaisquer relagdes por escrito que eles (ou as sociedades a
profissionais com as entidades adjudicatérias ou que pertencem), ndo t€m quaisquer
Celebracio e empresas do mesmo consdrcio ou grupo interesses ou relacdes profissionais com
execuc¢io do contrato | econdmico as adjudicatdrias ou empresas do mesmo
consdrcio ou grupo econémico
- Inexisténcia de comprovacdo de que a Frequente |- Exigéncia aos gabinetes especializados

responsabilidade profissional estd devidamente
coberta por seguro profissional, nos casos em que
a negociagdo/redaccao dos contratos é confiada a
gabinetes externos especializados

externos que participem na redaccio e/ou
negociagdo dos contratos que comprovem
que a sua responsabilidade profissional
estd devidamente coberta por seguro
profissional
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (;’Elci(t)o o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
Organica unchlafle Missao Frequente; Medidas Propostas dos/ )
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Inexisténcia de correspondéncia entre as Inexistente |- Implementacdo de um sistema de
cldusulas contratuais e as estabelecidas nas pecas controlo interno que garanta:
do respectivo concurso a) Que as cldusulas contratuais sao legais;
b) Que existe uma correspondéncia entre
as clausulas contratuais e o estabelecido
nas pecgas do respectivo concurso
- Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissdes | Inexistente |- Implementacdo de um sistema de
no clausulado controlo interno que garanta que o seu
clausulado € claro e rigoroso, nao
existindo erros, ambiguidades, lacunas ou
omissdes que possam implicar,
designadamente, o agravamento dos
custos contratuais ou o adiamento dos .
- Presidente;
prazos de execugdo Lucinda
- Fundamentagao insuficiente ou incorrecta, no Inexistente |- No caso das aquisi¢des de servicos, € L
caso das aquisigdes de servigos, de que os caso existam “servi¢os a mais” efectuar a Simdes
“servicos a mais” resultam de uma “circunstancia verificacdo da condicdo dos servigos a
imprevista” mais ser justificada pela ocorréncia de
uma ‘“‘circunstancia imprevista”
- Inexisténcia de controlo relativamente a execucdo | Frequente |- Implementacdo de um sistema de
do contrato de aquisi¢cdes de bens tendo-se em controlo interno que garanta que no caso
conta que o prazo de vigéncia acrescido de da aquisicdo de bens, o prazo estabelecido
eventuais prorrogagdes nao ultrapassa o limite para a vigéncia do contrato (incluindo as
legal estabelecido suas eventuais prorrogacdes) nio excede
os 3 anos, salvo nas situagdes legalmente
previstas
- Nao verificagdo da boa e atempada execucdo dos | Inexistente |- Implementacdo de normas internas que

contratos por parte dos fornecedores/prestadores

garantam a boa e atempada execugdo dos
contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de servi¢os
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (;’Elci(t)o o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
a e unidade Missao F N e’, Medidas Propostas dos
Orgénica Organica rf,q“en ’ responsaveis
ouco
Frequente;
Inexistente)
- Ndo acompanhamento e avaliacdo regulares do Inexistente |- Implementacdo de normas internas que
desempenho do contratante, de acordo com os permitam a fiscalizag@o regular do
niveis de quantidade ou qualidade estabelecidos no desempenho do contratante, de acordo
contrato com os niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos contratos e
documentos anexos
- Inexisténcia de um controlo rigoroso dos custos Inexistente |- Implementacdo de normas internas que
do contrato tendo por pressuposto os valores garantam o controlo rigoroso dos custos
or¢camentados do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores
or¢camentados
- Inexisténcia ou programacdo deficiente da Frequente |- Calendarizacdo sistemadtica dos
calendarizacdo dos trabalhos trabalhos/servigos/fornecimentos
- Inexisténcia de adverténcias logo que sdo Pouco - Envio de adverténcias, em devido Presidente;
detectadas situagdes irregulares ou derrapagens Frequente | tempo, ao fornecedor/prestador de Lucinda
nos custos € nos prazos servigos, logo que se detectem situacdes Simdes
irregulares e/ou derrapagem de custos e
de prazos contratuais
- Inexisténcia de inspec¢do ou de acto que Inexistente |- Efectuar actos prévios de inspeccao e
certifique as quantidades e a qualidade dos bens e certificacdo da quantidade e da qualidade
servicos, antes da emissdo da ordem de pagamento dos bens e servicos adquiridos
- Inexisténcia de medicd@o dos trabalhos e servigos Pouco - Efectuar a medicdo dos trabalhos e ou
prestados Frequente | servicos prestados, relativamente a
emissdo da ordem de pagamento
- Inspecg¢@o e/ou avaliagdo da quantidade e da Frequente |- Exigéncia da presenca de dois
qualidade dos bens e servigos adquiridos efectuada funciondrios, de forma rotativa, na
somente por um funciondrio inspeccio e/ou avaliagdo da quantidade e
da qualidade dos bens e servigos
adquiridos;
- Existéncia de conflitos de interesses que ponham | Inexistente |- Segregacdo de fungdes

em causa a transparéncia dos procedimentos
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (;’Elci(t)o o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
Organica unchlafle Missao Frequente; Medidas Propostas dos/ )
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Existéncia de situag¢des de conluio entre os Inexistente |- Segregacdo de funcgdes
concorrentes e de eventual corrupcdo dos
funciondrios
- Existéncia de favoritismo injustificado Inexistente |- Obtengdo de declaracdes de interesses
privados dos funciondrios
- Ndo existéncia de uma avaliacdo “a posteriori” Pouco - Avaliag@o “a posteriori” do nivel de Presicliente;
do nivel de qualidade e do preco dos bens e Frequente | qualidade e do preco dos bens e servicos Lucinda
servigos adquiridos e das empreitadas realizadas adquiridos e das empreitadas realizadas Simdes
aos diversos fornecedores/prestadores de aos diversos fornecedores/prestadores de
servicos/empreiteiros servicos/empreiteiros
- Nao existéncia de procedimentos de andlise da Frequente |- Implementacdo de procedimentos de
informagao recolhida para identificar eventuais andlise da informacgdo recolhida para
lacunas ou vulnerabilidades identificar eventuais lacunas ou
vulnerabilidades; e Publicitacdo dos
documentos com os resultados das
andlises levadas a efeito
DCTD - Contribuir - Efectuar o - Inexisténcia de declaracdes de interesses privados | Frequente |- Obtengdo de declaracdes de interesses
Divisao de para a levantamento e estudo | dos funciondrios envolvidos nos processos de privados dos funciondrios.
Cultura, melhoria da da situac@o cultural do | concessdo de beneficios; .
Turismo e qualidade de | Concelho, Presidente e
Desporto vida da nomeadamente sobre a Ve;rea%ora
populacdo actividade e — - - — — M.* Jodo
proporcionan | organizagio das - IneX}sten01a de um processo, .cronologlcamente Frequente - Un1f0rn~nza9ao.e consolidacdo da gomez, nas
do a0s diversas instituicdes organlzeldo, que 1de,nt.1f1que 0s 1nterverpentes na informacgao .relatlva a t0(.ia.s/a.s pessoas e a | dreas )
cidadios que desenvolvem concessdo de beneficios, que nele praticaram todas as entidades beneficidrias atrlbulqas,
actividades | actividades na drea da |-2S108: S S— respectivame
de Ambito cultura, com vista a - ~Ex%stenma de situagdes em que os bene/fllc:la{los Pouco nte
cultural, nio | propor e implementar | 1° Jun~tam todos os documentos necessarios a Frequente
apenas na programas de instrugdo do processo;
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados (ﬁici‘t’o . .
Unidade S.ub . . frequente; . Identificacio
Organica unchlafle Missao Frequente; Medidas Propostas dos/ )
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
visdo da desenvolvimento - Nao verifica¢do, na instrucdo do processo de Pouco - Implementac¢do de sistema de gestdao
satisfacdo das | cultural; concessao de beneficios, de que os beneficiarios Frequente | documental que evidencie que o
necessidades |- Propor e executar cumprem as normas legais em vigor relativas a beneficidrio cumpre todas as normas
de ocupacdo | programacdo cultural | atribui¢do do beneficio; legais aplicdveis
dos tempos | que promova 0 acesso Deficiente plancamento dos procedimentos de Frequente
livres, mas das populagdes a contratagiio de espectdculos, obstando a que sejam
sobretudo na | fruigdo cultural; assegurados prazos razodveis, facto que pode
vertente da | - Apoiar traduzir situagdes de se tornar puiblica uma
formagao colectividades, actividade cujo procedimento contratual ndo estd
cultural e associacoes, concluido.
identitdria do | comissdes, unidades . )
individuo. de produgdo e grupos | Atendendo as especificagdes do tipo de Frequente Adopgio d,e um Planeamento atempado Presidente e
- Apoiar a artisticos e culturais, | contrata¢Ges (espectaculos) é frequente o recurso dos espectdculos; Vereadora
valorizacdo, |bem como projectos ao ajuste directo. M.? Joao
preservacdo, |de animacdo cultural, Gomez. nas
divulgagdo e | estimulando o Caricter subjectivo dos critérios de avaliacdo das Frequente érea’s
transmissio | movimento propostas de espectdculos, com insercdo de dados o
do patriménio | associativo; ndo quantificdveis nem compardveis. atrlbu}das,
local. - Apoiar e incentivar respectivame
as formas tradicionais | Possivel existéncia de conflitos de interesses que Inexistente |- Segregacdo de fungdes entre os nte
de expressao das ponham em causa a transparéncia dos funciondrios, embora se permita que a
culturas populares; procedimentos, quer na contratacdo de mesma tarefa possa ser executada por
- Fomentar a especticulos, quer na atribui¢do de subsidios a todos.
utilizacdo publica das | entidades.
instalagdes de cardcter | Possivel existéncia de favoritismo injustificado, Inexistente |- Obtencdo de declaragdes de interesses
cultural existentes, quer na contrata¢do de especticulos (opgdo por privados dos funciondrios.
preconizada nos uma determinada empresa), quer na atribui¢do de
protocolos assinados | subsidios a entidades.
com colectividades, Possivel existéncia de situagdes de conluio entre os | Inexistente

associagdes e outras
organizacoes;

concorrentes ou de eventual corrupcio dos
funciondrios.
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacdo
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organica . requente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Gerir os Nao publicitagdo regular dos apoios atribuidos Inexistente | Publicitacdo no site do Municipio em
equipamentos imediato a Deliberacao dos apoios
culturais municipais, concedidos.
bem como os recursos | Ndo verificagdo “in situ” da aplicagdo dos Pouco Realizacdo de visitas regulares as
humanos e patriménio | beneficios publicos concedidos Frequente | associagdes para verificacio das
a estes afectos e actividades realizadas e dos
elaborar relatérios do compromissos assumidos.
funcionamento dos Inexisténcia ou Desadequagdo de Regulamentos Frequente | Aprovagdo e actualizagdo de

mesmos;
- Elaborar a agenda
cultural do Concelho;
- Colaborar com os
servigos municipais,
organizando os apoios
a prestar a feiras,
festas tradicionais e a
outras realizagdes;

- Estudar, inventariar,
divulgar e promover a
preservacao do
patriménio histérico,
arquitectonico e
artistico do municipio
de Abrantes;

- Divulgar os estudos
e levantamentos
efectuados, através de
publicacdes e da
realizacdo de
exposi¢des sobre o
patrimonio de
Abrantes;

- Organizar e realizar
exposic¢oes, de

que defina as normas de utilizacdo de
equipamentos municipais

Regulamento para as cedéncias de
equipamentos municipais

Presidente e
Vereadora
M.?* Joao
Gomez, nas
areas
atribuidas,
respectivame
nte
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Unidade
Organica

Sub -
unidade
Organica

Missao

Principais
Actividades

Areas de potencial existéncia de riscos embora
nao identificados

Frequéncia do
risco
(Muito
frequente;
Frequente;
Pouco
Frequente;
Inexistente)

Medidas Propostas

Identificacao
dos
responsaveis

cardcter temporario,
incidindo sobre
tematicas
diversificadas dentro
das Artes Plasticas,
quer na perspectiva do
patriménio histérico,
quer na Optica da
nossa
contemporaneidade;
- Gerir os espagos
museoldgicos e
patrimoniais a seu
cargo apresentando
projectos de
dinamizagdo cultural
para 0os mesmos;

- Zelar pela
conservacao e
segurancga das pecas
museoldgicas.

DEDS -
Divisao de
Educacdo e
Desenvolvim
ento Social

- Contribuir
paraa
qualidade de
vida da
populacdo
executando
politicas de
estimulo ao
trabalho em
rede,
cooperagdo e

- Atribuicdo de
Subsidios Escolares
- Bolsas de estudo
para alunos do Ensino
Superior

- Atribuicdo de
Habitacao Social;

- Avaliagdo para
atribuicdo de
prestacdes sociais;
- Dinamizar a Rede

Desenvolvimento Social

Desenvolvimento Social

- Interpretagdes subjectivas na avaliacdo dos
processos;

Pouco
Frequente

- Atribui¢do indevida de apoios sociais;

Inexistente

- Avaliacdo e actualizagdo de
regulamentos;

- Recolha e actualizacio de informagao
dos beneficidrios

- Manutencao de base de dados de
situagdes dos beneficidrios;

- Inexisténcia de Regulamento Municipal para a
atribuicdo de habitacdo social

Inexistente

- Elaborag@o de um Regulamento
Municipal sobre a atribuicio de habitacdo
social;

Presidente
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (II\;llilci(t)O o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
Organica unchlafle Missao Frequente; Medidas Propostas dos/ )
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
parceria; Social
- Adequar os |- Apoiar a actividade
recursos das IPSS do concelho;
disponiveis as | - Avaliar e
necessidades | acompanhar situa¢des
da populagdo; | de criancas e jovens
em perigo no ambito Presidente
da CPCJ;
- Desenvolver
parcerias para a
implementacdo de
projectos de
interven¢do social,
Educacao e Ensino Educacao e Ensino
- Colaborar
para a
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacdo
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organlca A s requente; L.
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
formagdo de |- Promover pela - Violagdo dos principios gerais da contratacio; Pouco - Definicdo de critérios mais precisos e
cidadaos mais | gestdo de Recursos - Possibilidade de incorrecta avaliacdo dos Frequente | explicitos, com menor possibilidade de
capazes, Humanos afectos aos | documentos constantes dos processos de discricionariedade;
intervenientes | estabelecimentos de candidatura; - Reforco da informacdo e
e ensino - Subjectividade no Caderno de Encargos. aperfeicoamento técnico, na elaboracdo e
competentes, |- Promover pelo - Possiveis desvios/irregularidades na execugdo da analise dos documentos, por parte do
apostando fornecimento de prestacdo de servicos. Técnicos; Presidente e
numa Refeicdes escolares; L. Dl o N Vereadora
~ - Inquéritos periddicos dirigidos a a1
educacdo de |- Promover as aulas de . M.? Jodo
N .. comunidade escolar;
exceléncia. Actividades de . . . Gomez, nas
. . - Reunides periddicas de avaliacdo com .
Enriquecimento .. areas
; todos os responsaveis no processo; o
Curricular; N . atribuidas,
- Utilizacdo de mapas de registo mensal. .
- Promover pelos respectivame
Transportes Escolares. nte
- Controlo e gestio
dos servicos prestados
a comunidade
- Apoio a
concretizacio dos
projectos educativos
DT - DOM- AA - Apoio Administrativo AA - Apoio Administrativo
Departamento | Divisdo de
Técnico Obras - Assegurar o | Executar tarefas - Auséncia de informacédo procedimental Frequente |- Discriminar procedimentos e tarefas
Municipais correcto administrativas sistematizada de forma clara e disponivel com normas bem definidas, identificando Vereador
procedimento nc:,:essarlas a d1v1sgo, 0s respectivos responsaveis L\l/ns P1(1ires,
de concursos, d ssegurar o arquivo gea or
contratagdo, a (])Esl p;ocessos, S tug?
gestio, d aborar in a;em,
fiscalizacio e ocumentos,t ; Su1r es
coordenacio i)rotcessamen ode ousa;
de seguranca exto.
das obras SOIE - Sector Obras Infraestruturas e SOIE - Sector Obras Infraestruturas e
publicas de Equipamentos Equipamentos
Ambito - Anilise Projectos - Inexisténcia de um sistema estruturado de Frequente | _[mplementacdo de sistema estruturado | L-urdes Sousa
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt o
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacfio
. o~ requente; .
Orgénica unidade Missao Fre((llu ente: Medidas Propostas dos
~ . > 2 .
g Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
municipal. - Elaboragdo Caderno | avaliacdo de necessidades; de avaliacdo das necessidades
Centrahza{ a ge Encarg(és e - Inexisténcia de um sistema de controlo interno, Frequente |- Implementacdo de um sistema de
sua actuacao rogrzma © destinado a verificar e a certificar os controlo interno, que garanta o
No aumento Proce. ¥mer1tos © procedimentos. cumprimento das exigéncias legais no
de L e/speplflcagoes ambito dos procedimentos pré-contratuais
produtividade | técnicas para
dtos S?rv(;gos ad]tu@cagaoan d - Inspecc¢do e /ou avalia¢do da quantidade e da Frequente |- Exigéncia da presenca de dois
atraves do exterior de Estudos, qualidade dos bens e servigos adquiridos e de funciondrios na inspec¢do e/ou avaliagdo
cumprimento | Projectos e . s . . Vereador
! las | E itad medicdo dos trabalhos de obra, efectuada somente da quantidade e da qualidade dos bens e Lufs Pires:
T18010S0 pelas | Lmpreitadas. .. . | por um funciondrio servigos adquiridos assim como da Lurdes S ’
normas em - Participagdo em juris medicdio dos trabalhos em obra urdes Sousa
vigor e de concursos
necessiria - Fiscalizacao de obras = P PSPPI P : PRSP P p
leridad canzag - Nao existéncia de uma avalia¢do “a posteriori” Muito - Avaliag@o “a posteriori” do nivel de
celeridade municipais. ) . . .
bicctivi d’ 4 Parti paIs. do nivel de qualidade e do prego dos bens e Frequente | qualidade e do preco dos bens e servicos
objectividade | - Participacdo em . . . . . . .
J stori pag servigos adquiridos e das empreitadas realizadas adquiridos e das empreitadas realizadas
e vistorias : . .
) A aos diversos fornecedores/prestadores de servigos/ aos diversos fornecedores/prestadores de
ransparéncia . . .
p empreiteiros servigos/ empreiteiros
resultante da
simplificacdo
e defini¢do 3 3 3 3
clara deg SEOYV - Sector de Estaleiros, Oficinas e SEOYV - Sector de Estaleiros, Oficinas
ocedimento Viaturas e Viaturas
E R - Executar trabalhos Auséncia de informagdo procedimental Frequente | Discriminar procedimentos e tarefas com
responsabilid de reparagao, sistematizada de forma clara e disponivel normas bem definidas, identificando os
a deps conservagio e respectivos responsaveis
. manutengio de
garantindo a viaturas e maquinas
melhoria e ras ¢ maq Vereador
. ~ municipais. RS
mnovagao Luis Pires;
- Acompanhar/

constante dos
processos que
suportam a
sua
actividade

controlar a execucao
de trabalhos oficinais
de viaturas
encomendadas ao
exterior.

Lurdes Sousa
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades ndo identificados (II\;llilci(t)O o
Unidade S}lb - A frequente; . Identificacio
a e unidade Missao F N e’, Medidas Propostas dos
Orgénica Organica rf,q“en ’ responsaveis
ouco
Frequente;
Inexistente)
SCM - Sector de Conservacao e Manutencao SCM - Sector de Conservacgao e
Manutencao
- Assegurar as obras Auséncia de informagdo procedimental Muito Discriminar procedimentos e tarefas com
de conservacao, sistematizada de forma clara e disponivel frequente | normas bem definidas, identificando os
reparagdo e respectivos responsaveis
manutengdo dos
edificios, e das redes
de infraestruturas
municipais Vereador
Luis Pires;
- Registar custos dos Lurdes Sousa
trabalhos executados e
efectuar a requisicdo
dos materiais e demais
meios a serem
aplicados na execugio
de obras por
administracio directa
SAS - Sector de Aguas e Saneamento SAS - Sector de Aguas e Saneamento
- AGUAS (em Regime | - Inexisténcia de um sistema estruturado de Frequente | - Implementacdo de sistema estruturado
de Concessao) — avaliacdo de necessidades. de avalia¢do das necessidades
Fiscalizacdo - Nao acompanhamento e avaliacdo regulares do Frequente | - Implementacdo de normas internas que
desempenho do contratante. definam o nivel de quantidade ou
qualidade da fiscalizagdo do desempenho Vereador
do contratante. Hugo
- SANEAMENTO: - Inexisténcia de um sistema estruturado de Frequente |- Implementagdo de sistema estruturado Santarém:
Reparacio, avaliacdo de necessidades. de avaliacdo das necessidades Lurdes S ’
~ urdes Sousa
manutencdo e
conservagdo e limpeza
das redes
- Auséncia de informacao procedimental Frequente | Discriminar procedimentos e tarefas com

sistematizada de forma clara e disponivel

normas bem definidas, identificando os
respectivos responsaveis
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados (ﬁici‘t’o . .
Unidade Sub - o frequente; . Identificaciio
Orgéanica unidade Missao Frequente; Medidas Propostas dos/
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
DT - DASU - - Aquisicdo de bens e servicos Muito - Toda e qualquer aquisi¢do de bens e/ou
Departamento | Divisdo de Frequente | servicos ser definida pelo Servigo de
Técnico Ambiente e Aprovisionamento
Servigos Emissdo de Pareceres
Urbanos Técnicos (Ambiente);
- Anilise de - Beneficiacdo de determinados locais em Frequente |- Elaborar documento orientador que
Reclamacdes; detrimento de outros (recolha de RSU e Selectiva) defina regras de colocagdo de
p . | - Monitorizagdo e equipamentos (por exemplo por nimero
tér(?r?itci E;p 010 Fisca}izagﬁo ) de habitantes)
administrativ é(l)?ll?;?ltoa‘l da Areado |7 Participacdo em Juri de Contratagc@o de Pessoal Frequente | - Definir critérios objectivos de
0 as L contratagdo. Sempre que possivel as
actividades . Monltorlzaga}o ¢ decisdes devem ser tomadas com base
desenvolvidas Controlo da Limpeza técnica credivel. .
pelo g;t;?'na e Recolhade g, (orecimento de ~Entidades.c0m quem fexistam Frequente |- Promover a fisca.lizagﬁo pontual dos P\rlzsrls;;(:?
Municipio na i Ges’tﬁo da Rede de cogtratos de pr.es.tagao de servicos, que sejam Contr.atos, por entidade externa (Recorrer Hueo
defesa e . geridos pela Divisao a auditoria externa) g/
- Recolha Selectiva do Santarém;
protec¢do do Concelho: _ — : : : : .
meio > - Omitir a existéncia de ilegalidades ambientais Frequente |- Promover um maior cruzamento de
ambiente e da | | Execugacj ¢ . informagdes entre vdrias entidades
qualidade de | Manutencdo de Jardins (ICNB, Autarquia, GNR-SEPNA,
vida do e Espacos Verdes; IGAOT, etc.)
respectivo éfgﬁzfggnifafgznos - Inexist?l:ncifa .de declaragées de interesses privados Pouco - thengﬁo de decilarzfg.(”)es de interesses
agregado Proteccdio Civil dos funciondrios envglwdos nos processos de Frequente | privados dos funciondrios.
populacional . . . .| concessdo de beneficios;
(Gerais e Sectoriais); -
Actuacdo, na Area da |- Inexisténcia de um processo, cronologicamente Pouco - Uniformizagdo e consolidagdo da
Proteccio Civil, em organizado, que identifique os intervenientes na Frequente |informacdo relativa a todas as pessoas e a
caso de Sinistros e concessao de beneficios, que nele praticaram todas as entidades beneficiarias
Catéstrofes. actos;
- Existéncia de situa¢des em que os beneficiarios Pouco
ndo juntam todos os documentos necessirios a Frequente

instru¢do do processo;
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacfio
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organica A requente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Nao verificagdo, na instrucdo do processo de Pouco - Implementa¢do de sistema de gestao
concessao de beneficios, de que os beneficiarios Frequente | documental que evidencie que o Presid
cumprem as normas legais em vigor relativas a beneficidrio cumpre todas as normas residente
atribui¢@o do beneficio; legais aplicaveis
Complexo do Alviela Complexo do Alviela
- Elaborar e fazer - Procedimentos de aquisicao de bens e servicos Frequente |- Planeamento das aquisi¢des;
aprovar regulamentos Sistematizagdo de procedimentos -tipo a
A de funcionamento e adoptar; Implementacdo de sistema de
B s~seg(;1rar a utilizacio para a praia controlo interno; Identificacio de
gesFao e fluvial, parque de responsaveis nos processos.
Praia Fluvial campismo e Centro
dos Othos de | e io Ul o
Agua, Parque Alviela: - Gestao de Protocolos e Contratos Pouco - Sistematiza¢do de mecanismos de
de Campismo F\.]le if frequente | controlo interno; Acompanhamento e
de Olhos de |~ 1Z§a32ar(ias verificacdo do cumprimento das clausulas
Agua, Centro condigoes de estabelecidas em Protocolo/Contrato; Presidente
o T funcionamento e e . .
Ciéncia Viva ilizacio d Identificacdo dos intervenientes e
Alviela, bem uthizagao do responsdveis no processo.
Complexo, fazendo
como todo o . . = — =
Atriménio cumprir as leis, - Inadequacdo dos Regulamentos actualmente Frequente |- Revisdo e actualizag¢do dos
E atural regulamentos, existentes, face a indefini¢do de regras de Regulamentos; Sistematizacao dos
deliberacdes e utilizacdo de determinados espagos processos de tomada de decisdo e
envolvente da . - L . . .
“ ~ . |decisdes dos 6rgaos definicdo dos diferentes intervenientes.
ressurgéncia .
» 27, camararios
da Ribeira . — - ~ —— — —
dos Amiais competentes; - Participacéo em procedimentos de contratagcdo de | Frequente |- Utilizagdo de critérios objectivos de
- Velar pela seguranca | recursos humanos recrutamento, selec¢do e avaliagdo das
de. pessoas € bens que candidaturas.
utilizam o Complexo;
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . ( uite | Identificaciio
Oreanica unidade Missao Frr?:ll:lf:lti’, Medidas Propostas dos
~ . > 2 .
g Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
- Inventariar, divulgar |- Inadequagdo do sistema de controlo de bilheteira Muito - Implementacdo de sistema adequado
€ promover as e reservas frequente | para gestdo de reservas, marcagoes €
potencialidades entradas; Instalacdo de controlador de
turisticas, recreativas, acesso para monitorizagao e
culturais e contabilizacdo automadtica de entradas.
educacionais do
Complexo; - - - — - =
- Promover - Inoperacionalidade do sistema remoto de emissdo Muito - Informatizacdo integrada dos
acgBes/cursos de de Guias de Receita frequente | procedimentos de controlo interno e
sensibilizacdo e contabilidade.
divulgacdo ambiental; — - ~ ;
Plange:r o - Deficiente sistema de processamento de venda de | Frequente |- Implementacdo de sistema
Complexo. festas e bens (loja) informatizado de processamento e
ou troz eve;ltos na drea controlo de vendas; Implementacdo de
de educacio ¢ ’ sistema de controlo de stock.
informagao ambiental; _ i i President
- Coligir e organizar | - Dificuldade no controlo sobre a execugéo Frequente | - Informatizagdo integrada dos residente

documentagdo para
divulgagdo do
Complexo na
imprensa, 6rgaos de
informagao e Internet;
- Assegurar uma
estreita articulagao
entre o Municipio e os
utilizadores do
Complexo, com vista
a permanente
adequacdo dos
Servigos as
necessidades da
populacgdo utilizadora;
- Manter em condi¢des
de operacionalidade

or¢amental por deficiéncia das aplicagdes
informaticas

procedimentos de controlo interno e
contabilidade.
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacdo
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organlca A s requente; L.
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
todo o material e
equipamento adstritos
ao Complexo.
Departamento | DAU — SOPGU - Sector de Obras Particulares e Gestao SOPGU - Sector de Obras Particulares
Técnico Divisdo de Urbanistica e Gestao Urbanistica
Administrag
ao
Urbanistica
-Informar os processos | - Auséncia de planos de ordenamento adequados e | Frequente - Elaboracdo, de Regulamentos
de licenciamento de regulamentagdo municipais e outras normas e Municipais de apoio a decisdo
obras particulares e de procedimentos conexos - Elaborag@o de Plano de Urbanizagdo e
loteamentos urbanos, de Pormenor
bem como aqueles - Acumulacio de fung¢des privadas por parte dos Pouco - Criacdo de mecanismos de controlo Presidente:
que, por disposi¢ao técnicos € dirigentes intervenientes nos Frequente | acrescido do exercicio de fungdes Lurdes ’
expressa e especifica, | procedimentos de autorizagdo e licenciamento de privadas, por parte dos técnicos e Sousa:
se remete para o operacdes urbanisticas dirigentes intervenientes nos Sér io,
regime juridico da procedimentos 18
Assegurar o N : — : - po - Simdes
. . urbanizagdo e da - Falta de imparcialidade potenciada pela Inexistente | - Implementacdo de medidas de
licenciamento | .. " _ . - ” . . .
das obras edificacdo; intervencdo sistemdtica de determinado (s) organizagdo do trabalho, nas unidades
. - Assegurar, em técnico(s) ou dirigente em processos da mesma orgénicas, por forma a assegurar a
particulares ~ . R
o colaboragdo com o natureza rotatividade e variabilidade, por parte dos
. Gabinete da técnicos, no exercicio das suas fungdes
cumprimento . N e
..~ | Fiscalizagdo e - Tempo de decisdo Pouco
da legislagcao
: Orcamentos, a frequente
em vigor o — . p - - — -
realizacdo das - Auséncia de informacao procedimental Inexistente | - Informatiza¢do dos procedimentos por
vistorias necessarias a | sistematizada de forma clara e disponivel forma a ndo permitir que a hierarquia
obtencdo de licengas, temporal da entrada dos procedimentos
de habitacdo e possa ser modificada
ocupagdo, bem como | -A auséncia de informagio ou uma deficiente Inexistente | Cria¢do de um sistema, na aplicacio

para a institui¢do do
regime da propriedade
horizontal e ainda as
reclamagdes referentes

identificacdo das vdrias fases procedimentais, dos
técnicos intervenientes ou responsaveis pelas
mesmas, bem como a auséncia ou uma deficiente
descriminagdo das correspondentes tarefas de

informaética, de justificac@o e alerta
obrigatérios relativamente ao nao
cumprimento de prazos no ambito dos
procedimentos de licenciamento ou
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Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacdo
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organica A requente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
as mds condi¢des de execucao autorizacdo de operacgdes urbanisticas.
habitabilidade, e
classificacdes de - Segregacdo e rotatividade de funcdes
estabelecimentos relativas a apreciacdo dos processos de
hoteleiros e similares obras, sua fiscalizag@o, e participacdo na
de acordo com a eventual instrug@o de procedimentos Presidente:
legislagdo e contraordenacionais; Lurdes ’
regulamentacio em - Disponibilizagdo, através das novas Sousa:
vigor; tecnologias de informacdo, de toda a Sér i(;
- Promover o informacgdo de cardcter administrativo, c1e
. . . . . Simdes
licenciamento de areas nos termos do estabelecido na Lei de
de servico a instalar na Acesso aos Documentos Administrativos.
rede vidria municipal
Insuficiente fiscaliza¢do municipal (um tnico Muito Reforgar os recursos humanos com
fiscal) Frequente | competéncias na drea da fiscalizacdo;
Rotatividade nas areas de intervengao;
SPU - Sector de Planeamento Urbanistico SPU - Sector de Planeamento
Urbanistico
- Auséncia de planos de ordenamento adequados e Muito - Elaboragdo e actualizagdo de
- Assegurar a gestdo regulamenta¢@io municipais e outras normas e Frequente |instrumentos de planeamento urbanistico;
urbanistica e territorial | procedimentos conexos - Elaboragdo, de Regulamentos
do concelho, de Municipais de apoio a decisdo;
A p p
ssegurar a ~ o
°8 acordo com o Plano - Elaboragdo de Plano de Urbanizacdo e
gestdo . . ]
L. Director Municipal, de Pormenor. Presidente;
urbanistica do . o po - — :
territério de demais planos - Acumulacao de fung¢des privadas por parte dos Pouco - Criag¢do de mecanismos de controlo Lurdes
acordo com municipais e em técnicos e dirigentes intervenientes nos frequente | acrescido do exercicio de fungdes Sousa;
os planos de conformidade com as | procedimentos de autorizagdo e licenciamento de privadas, por parte dos técnicos e Sérgio
p deliberagdes da operacdes urbanisticas dirigentes intervenientes nos Simdes
ordenamento A S .
. Camara Municipal; procedimentos
em vigor ~
- Promover a execucdo
dos planos de - Falta de imparcialidade potenciada pela Pouco - Implementagdo de medidas de
pormenor das dreas intervengdo sistematica de determinado (s) frequente | organizacdo do trabalho, nas unidades

abrangidas pelos
planos de urbanizagio;

técnico(s) ou dirigente em processos da mesma
natureza

orgénicas, por forma a assegurar a
rotatividade e variabilidade, por parte dos
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Plano de prevencao dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infracgdes conexas

Principais Areas de potencial existéncia de riscos embora | Frequéncia do
Actividades nio identificados Mt .
Unidade Sub - . (Mui ° Identificacdo
. o~ requente; .
a e unidade Missao F q ‘ Medidas Propostas dos
Organica A requente; .
Organica Pouco responsaveis
Frequente;
Inexistente)
técnicos, no exercicio das suas funcdes
- Auséncia de informacdo procedimental Frequente |- Informatizac¢do dos procedimentos por
sistematizada de forma clara e disponivel forma a nao permitir que a hierarquia
temporal da entrada dos procedimentos
possa ser modificada
- A auséncia de informagao ou uma deficiente Frequente |- Criacdo de um sistema, na aplicagdo
identificacdo das vdrias fases procedimentais, dos informética, de justificacdo e alerta
técnicos intervenientes ou responsdveis pelas obrigatdrios relativamente ao nao
mesmas, bem como a auséncia ou uma deficiente cumprimento de prazos no dmbito dos Presidente;
descriminacdo das correspondentes tarefas de procedimentos de licenciamento ou Lurdes
execucao autorizacgdo de operacgdes urbanisticas. Sousa;
- Segregacdo e rotatividade de funcdes Sérgio
relativas a apreciacdo dos processos de Simdes

obras, sua fiscalizag@o, e participacdo na
eventual instrug@o de procedimentos
contraordenacionais;

- Disponibilizacio, através das novas
tecnologias de informacdo, de toda a
informacgdo de cardcter administrativo,
nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos.
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