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CERTIDAO DE TEOR DA REUNIAO DE CAMARA

N.° de Registo 10046 Data  27/04/2026 Processo  2026/150.10.701/8

RUI FERNANDO ANASTACIO HENRIQUES, Presidente da Camara Municipal de Alcanena,

certifica que:

Na ata da Reunido de Camara Ordinaria do Orgéo Executivo, n.° 08/2026, realizada a 20 de
abril de 2026, na qual estiveram presentes, Rui Fernando Anastacio Henriques, na qualidade
de Presidente da Cémara e, Gabriel de Oliveira Feitor, Nuno Miguel Costa Silva, Samuel
Marques Frazdo, Maria Gorete Gongalves Santos e Tiago Filipe Salgueiro Ancido, na qualidade

de Vereadores, consta uma deliberacdo do seguinte teor:

1.2 - Prestacao de Contas Individuais do Municipio de Alcanena do ano de
2025. Documento ref.? 9075. Processo ref.? 2026/900.20.200/3. (Para deliberagao)
Presentes os Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao exercicio de

2025, constituidos por:

Relatorio de Gestao, contendo os seguintes anexos:

Demonstracdes Financeiras (NPC1)

Doc. 1 — Balango

Doc. 2 — Demonstracdo de Resultados por Natureza

Doc. 3 — Demonstracao das Alteragdes no Patrimonio Liquido

Doc. 4 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Anexos as Demonstragoes Financeiras

Doc. 5 — Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

Doc. 6 — Mapa 3.1 - Ativos intangiveis - Variagdo das amortizagdes e perdas por

imparidades acumuladas

Doc. 7 — Mapa 3.2 - Ativos intangiveis - Quantia escriturada e variagbes do

periodo

Doc. 8 — Mapa 3.2-a - Ativos intangiveis — Adicdes

Doc. 9 — Mapa 3.2-b - Ativos intangiveis — Diminuigdes

Doc. 10 — Mapa 3.5 - Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso
Doc. 11 — Mapa 5.1 - Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagdes e perdas

por imparidades acumuladas

Doc. 12 — Mapa 5.2 - Ativos Fixos Tangiveis - Quantia escriturada e variagdes do

periodo

Doc. 13 — Mapa 5.2-a - Ativos fixos tangiveis — Adigbes
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Doc. 14 — Mapa 5.2.b - Ativos fixos tangiveis — Diminuigbes

Doc. 15 — Mapa 5.6 - Ativos Fixos Tangiveis totalmente depreciados ainda em uso

Doc. 16 — Mapa 6.1 - Locagdes financeiras — Locatéario

Doc. 17 — Mapa 6.2 - Locagbes operacionais — Locatario

Doc. 18 — Mapa 8-a - Propriedades de Investimento - Quantia escriturada e
variagdes do periodo (modelo do custo)

Doc. 19 — Mapa 8-b - Propriedades de Investimento - Quantia escriturada e

variagdes do periodo (modelo do justo valor)

Doc. 20 — Mapa 8.1-a - Propriedades de Investimento — Adigdes (modelo do custo)
Doc. 21 — Mapa 8.1-b - Propriedades de Investimento — Adigées (modelo do justo

valor)

Doc. 22 — Mapa 8.2-a - Propriedades de Investimento — Diminuigdes (modelo do

custo)

Doc. 23 — Mapa 8.2-b - Propriedades de Investimento — Diminuigdes (modelo do

justo valor)

Doc. 24 — Mapa 9 - Imparidade de Ativos

Doc. 25 — Mapa 13.1 - Rendimento de transagdes com contraprestacao

Doc. 26 — Mapa 14.1 - Rendimento de transagdes sem contraprestacao

Doc. 27 — Mapa 15 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes _

Doc. 28 — Mapa Detalhe de Amortizagdes de Equipamento Transporte (Conta 434)
(Aplicacao do Sistema de Normalizagéo de Patriménio)

Doc. 29 — Mapa Detalhe de Amortizagbes de Equipamento Transporte (Abates)

(Aplicacao do Sistema de Normalizagéo de Patriménio)

Doc. 30 — Mapa Detalhe de Amortizagées de Ativos Fixos Tangiveis (Conta 43)

(Aplicagao do Sistema de Normalizagdo de Patriménio)

Doc. 31 — Mapa detalhe de amortizagdo de Ativos Fixos Intangiveis (Conta 44)

(Aplicagao do Sistema de Normalizagdo de Patriménio)

Doc. 32 — Mapa controlo de subsidios ao investimento (Aplicagdo do Sistema de

Normalizagao de Patrimonio)

Doc. 33 — Mapa investimentos em curso;

Doc. 34 — Dividas a terceiros por conta e entidade;

Doc. 35 - Mapa Empréstimos;

Demonstragées Orgamentais (NPC26)

Doc. 36 - Orcamento (Resumo por capitulo)

Doc. 37 — Orgamento da receita e da despesa completo

Doc. 38 - Orgamento da despesa — resumo por econémica
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Doc. 39 - Orgamento da despesa — resumo por organica

Doc. 40 — Plano Plurianual de Investimentos

Doc. 41 — Grandes Opg¢des do Plano

Doc. 42 - Mapa 1 - Demonstracao do desempenho orgamental

Doc. 43 — Mapa 2 - Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita — por

rubrica

Doc. 44 — Mapa 2-a - Demonstragdo de Execugdo Orgcamental da Receita — por
economica

Doc. 45 — Mapa 3 - Demonstragdo de Execugcdo Orcamental da Despesa — por
rubrica

Doc. 46 — Mapa 3.a - Demonstragdo de Execugdo Or¢camental da Despesa — por
econdémica

Doc. 47— Mapa 3.b- Demonstracdo de Execucdo da Despesa — por orgénica e
economica

Doc. 48— Mapa 3.c - Demonstracdo de Execucdo da Despesa — resumo por
organica __

Doc. 49 — Mapa 4 - Execugao Anual do Plano Plurianual de Investimentos

Doc. 50 — Mapa 4.a - Execugdo Anual das Atividades mais relevantes

Doc. 51 — Mapa 4.b - Execugéo Anual das Grandes Opgoes do Plano

Doc. 52 — Balancete da GOP

Doc. 53 - Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldos

Anexo as Demonstragées Orcamentais

Doc. 54 — Mapa 1.1 - Alteragdes Orcamentais da Receita — por rubrica

Doc. 55 — Mapa 1.2 - Altera¢des Orcamentais da Receita — por econémica

Doc. 56 — Mapa 2.1 - Alteragdes Orgamentais da Despesa — por rubrica

Doc. 57 — Mapa 2.2 - Alteragdes Orgamentais da Despesa — por econémica

Doc. 58 — Mapa 2.3 - Alteragbes Orgamentais da Despesa — por organica e
econdémica

Doc. 59 — Mapa 3 - Alteragdes ao Plano Plurianual de Investimentos
Doc. 60 — Mapa 4.1 - Operagbes de Tesouraria por conta patrimonial
Doc. 61 — Mapa 4.2 - Operagodes de Tesouraria por tipologia

Doc. 62 — Mapa 5.1 — Situagédo dos Contratos

Doc. 63 — Mapa 5.2 — Adjudicagdes por tipo de procedimento

Doc. 64 — Mapa Encargos Contratuais (TdC)

Doc. 65 — Mapa 6.1 — Transferéncias e Subsidios — despesa

Doc. 66— Mapa 6.2 - Transferéncias e Subsidios — receita
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Outros mapas e Relatérios

Doc. 67 — Norma de Controlo Interno e suas Alteragdes

Doc. 68 — Resumo Diario de Tesouraria

Doc. 69 — Mapa de Fundos de Maneio
Doc. 70 — Relatério Semestral de Acompanhamento do PSF — 31-12-2025
Doc. 71 — Declaragdes relativas ao artigo 15° da LCPA (Compromissos Plurianuais

e Pagamentos e Recebimentos em atraso)

Doc. 72 — Balancete Analitico da contabilidade orgamental e financeira (més 13) _
Doc. 73 — Balancete Analitico da contabilidade orgamental e financeira (més 14) _

Doc. 74 - Participagbes em entidades societarias

Doc. 75 - Participacdes em entidades nao societarias

Doc. 76 — Correspondéncia entre o plano de contas local e o plano de contas

central

Doc. 77 — Relatério do Governo Societario
Doc. 78 — Relatoério de Atividades

Mapas conforme Instru¢do n.° 1/2019 do Tribunal de Contas

Doc. 79 - Relagdo nominal de responsaveis pela execugdo financeira e/ou

orcamental no periodo de relato

Doc. 80 - Responsaveis pelas demonstragdes financeiras (SNC-AP)
Doc. 81 - Responsaveis pelas demonstragdes orgamentais (SNC-AP)

Doc. 82 - Caraterizagao da entidade

Doc. 83 - Mapa dos investimentos financeiros (em Entidades Societarias e Nao

Societarias)

Doc. 84 - Mapas de acumulagao de fungdes

Doc. 85 - Certidoes ou extratos dos saldos bancarios reportados ao fim do

exercicio e dos juros obtidos no exercicio

Doc. 86 - Reconciliagdes bancarias

Doc. 87 — Sintese das Reconciliagbes bancarias
Doc. 88 - Limite da divida total
Doc. 89 - Apuramento da divida total das entidades participadas

Doc. 90 - Entidades relevantes para efeitos da divida total

Doc. 91 - Transferéncia de competéncias de 6rgéaos do Estado

Doc. 92 - Delegagao de competéncias do Municipio

Doc. 93 - Certificagéo legal de contas

Doc. 94 - Relatério e Parecer do é6rgéo de fiscalizagao

Nos Documentos de Prestacdo de Contas, verifica-se, designadamente, que:
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O Balancgo apresenta os seguintes valores totais em euros:

- Ativo: 91.894.648,14€ (noventa e um milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e quarenta e oito euros e catorze céntimos), sendo 83.848.811,00€ (oitenta e trés
milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, oitocentos e onze euros) de Ativo ndo Corrente e
8.045.837,14€ (oito milhdes, quarenta e cinco mil, oitocentos e trinta e sete euros e catorze
céntimos) de Ativo Corrente;

- Patriménio liquido: 63.123.598,94€ (sessenta e trés milhdes, cento e vinte e trés

mil, quinhentos e noventa e oito euros e noventa e quatro céntimos);

- Passivo: 28.771.049,20€ (vinte e oito milhdes, setecentos e setenta e um mil,
quarenta e nove euros e vinte céntimos), sendo 18.043.690,50€ (dezoito milhées, quarenta e
trés mil, seiscentos e noventa euros e cinquenta céntimos) de Passivo ndo Corrente e
10.727.358,70€ (dez milhdes, setecentos e vinte e sete mil, trezentos e cinquenta e oito euros

e setenta céntimos) de Passivo Corrente.

A Demonstragdo de Resultados apresenta os seguintes valores:

- Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros: 1.601.053,48€ (um
milh&o, seiscentos e um mil, cinquenta e trés euros e quarenta e oito céntimos).

- Resultado operacional (antes de resultados financeiros): -1.059.479,77€ (um
milhdo, cinquenta e nove mil, quatrocentos e setenta e nove euros e setenta e sete céntimos,

negativos).

- Resultado antes de impostos -1.214.177,61€ (um milh&o, duzentos e catorze mil,

cento e setenta e sete euros e sessenta e um céntimos, negativos).

- Resultado liquido do periodo: -1.214.177,61€ (um milh&o, duzentos e catorze mil,

cento e setenta e sete euros e sessenta e um céntimos, negativos).

O mapa de demonstragéo de fluxos de caixa apresenta os seguintes valores em

euros:

Saldo da geréncia anterior: 7.547.563,47€ (sete milhdes, quinhentos e quarenta e
sete mil, quinhentos e sessenta e trés euros e quarenta e sete céntimos), sendo 6.885.633,16€
(seis milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e trinta e trés euros e dezasseis
céntimos) de execugado orgamental e 661.930,31€ (seiscentos e sessenta e um mil, novecentos
e trinta euros e trinta e um céntimos) de operagdes de tesouraria;

As receitas cobradas liquidas, em 2025, foram de 32.062.330,47€ (trinta e dois

milhdes, sessenta e dois mil, trezentos e trinta euros e quarenta e sete céntimos), sendo

Receita Corrente o valor de 15.631.604,63€ (quinze milhdes, seiscentos e trinta e um mil,
seiscentos e quatro euros e sessenta e trés céntimos), Receita de Capital 9.526.573,41€ (nove
milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, quinhentos e setenta e trés euros e quarenta e um

céntimos), e outras receitas no valor de 6.904.152,43€ (seis milhdes, novecentos e quatro mil,
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cento e cinquenta e dois euros e quarenta e trés céntimos), o que representa uma taxa de

execucao global de 82,51%.

A despesa paga em 2025 foi de 29.622.998,98€ (vinte e nove milhdes, seiscentos
e vinte e dois mil, novecentos e noventa e oito euros e noventa e oito céntimos), sendo que as
despesas correntes pagas foram de 13.830.937,55€ (treze milhdes, oitocentos e trinta mil,
novecentos e trinta e sete euros e cinquenta e cinco céntimos) e as despesas de capital pagas
foram de 15.792.061,43€ (quinze milhdes, setecentos e noventa e dois mil, sessenta e um
euros e quarenta e trés céntimos), o que representa uma taxa de execugéo global de 76,24%;

Saldo para a geréncia seguinte: 2.415.571,77€ (dois milhdes, quatrocentos e
quinze mil, quinhentos e setenta e um euros e setenta e sete céntimos), sendo 1.686.595,78€
(um milhao, seiscentos e oitenta e seis mil, quinhentos e noventa e cinco euros e setenta e oito
céntimos) de operagdes orgcamentais e 728.975,99€ (setecentos e vinte e oito mil, novecentos
e setenta e cinco euros e noventa e nove céntimos) de operagdes de tesouraria;

O Mapa dos Empréstimos, elaborado de acordo com o Modelo dezoito da
Instrucdo numero 1/2019 do Tribunal de Contas, apresenta os seguintes valores totais em

euros:

Encargos do ano: 680.974,39€ (seiscentos e oitenta mil, novecentos e setenta e
quatro euros e frinta e nove céntimos), sendo 397.323,80€ (trezentos e noventa e sete mil,
trezentos e vinte e trés euros e oitenta céntimos) de amortizagées, 281.050,59€ (duzentos e
oitenta e um mil, cinquenta euros e cinquenta e nove céntimos) de juros e 2.600,00€ (dois mil e
seiscentos euros) de outros encargos.
O Capital em divida, em 31 de dezembro de 2025, é de 7.326.676,52€ (sete

milhdes, trezentos e vinte e seis mil, seiscentos e setenta e seis euros e cinquenta e dois

céntimos).

O documento trinta e quatro — Dividas a terceiros por conta e entidade, apresenta
como total em divida, em 31 de dezembro de 2025, o valor de 6.926.685,27€ (seis milhdes,
novecentos e vinte e seis mil, seiscentos e oitenta e cinco euros e vinte e sete céntimos).

O Relatério de Gestao e Atividades foi apresentado em dois fasciculos separados.

O primeiro fasciculo contém uma introducdo a analise politica as contas de 2025,
de acordo com a aplicagcdo do SNC-AP - Sistema de Normalizagédo Contabilistica para as
Administragcdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei numero 192/2015, de 11 de setembro, e o
qual refere, nomeadamente, a execugdo orcamental da receita, execu¢cdo orcamental da
despesa, equilibrio orgamental, execugdo das Grandes Opgdes do Plano (PPl — Plano
Plurianual de Investimento e Atividades Mais Relevantes). E feita também uma analise ao
balanco e demonstragdo de resultados, assim como uma andlise ao limite da divida total,

endividamento liquido e limite geral de empréstimos de médio e longo prazo e prazo médio de
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pagamento. Sdo apresentados alguns racios orgamentais e, sobre a aplicagdo dos resultados

liguidos do exercicio, é referido o seguinte:

Consta, igualmente, informagdo sobre a Consolidagdo de Contas com as
seguintes entidades: AQUANENA — Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Alcanena,
E.M, S.A, RSTJ — Gestao e Tratamento de Residuos, E.I.M., S.A e Associagado Centro Ciéncia
Viva do Alviela.

O segundo fasciculo (Documento 78 — Relatoério de Atividades) contém anexos ao
primeiro fasciculo, nomeadamente, as atividades nao refletidas nas Grandes Opg¢des do Plano,
como sejam atividades da Divisdo de Desenvolvimento Organizacional e Gestdo Financeira e
Patrimonial, Divisdo de Desenvolvimento Humano e Social, Divisdo de Desenvolvimento
Sustentavel e Urbanismo, Divisao de Planeamento e Gestdo de Obras Municipais, Divisdo de
Cultura, Turismo e Valorizagao do Patriménio, Servigco Municipal de Protecao Civil.

O Senhor Presidente da Camara comecou por fazer um breve enquadramento
do assunto, informando que se trata de um documento técnico, e que se encontrava também
presente a dirigente da SGFPCO — Subunidade de Gestédo Financeira, Patrimonial e Controlo
Orgamental, Maria Jodo Café, para esclarecimento de eventuais duvidas de natureza mais
técnica. Referiu ainda que os membros do executivo dispdem igualmente do relatério do ROC

— Revisor Oficial de Contas, o qual considera suficientemente claro.

De seguida, concedeu a palavra ao Senhor Vereador com o pelouro das Finangas,

Nuno Silva, para prestar esclarecimentos adicionais.

O Senhor Vereador Nuno Silva esclareceu que o atual ROC — Revisor Oficial de
Contas adota uma abordagem diferente, analisando as demonstragbes financeiras numa

perspetiva diferente.

Apresentou um pedido de desculpas pelo momento em que a documentagao foi
disponibilizada, explicando que o Relatério do ROC — Revisor Oficial de Contas apenas foi
rececionado no inicio daquela manhad, tendo sido de imediato solicitado o seu

encaminhamento.

Acrescentou que foi identificada uma situagdo que motivou a necessidade de
revisdo do balango, decorrente de uma interven¢cdo do ROC — Revisor Oficial de Contas, que
detetou um lapso numa rubrica do passivo corrente, relacionado com a parametrizacao do
programa da AIRC, concretamente na conta corrente do IHRU — Instituto da Habitacdo e da

Reabilitagdo Urbana. Por esse motivo, foi necessario proceder a revisdo do balango ainda

durante a manha, justificando assim o envio tardio do documento.
Concluiu referindo que estas sao, essencialmente, as explicagdes para o envio da

documentagao apenas naquele momento.
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O Senhor Vereador Samuel Frazao referiu que a documentagao foi recebida por
volta das 13h20. Acrescentou, contudo, num espirito de dialogo e com humildade, que o

Senhor Vereador Nuno Silva o contactou, nomeadamente na sexta-feira.

Reconheceu a dificuldade em analisar toda a documentacdo com tdo pouca
antecedéncia, mas ainda assim, foi feita uma analise que n&do considera superficial, mas antes
uma analise com conhecimento e sentido critico, sendo esse o contributo que pretende trazer a
discussao. Sublinhou que, como ja referido anteriormente, € através do didlogo que se alcanca
entendimento, devendo existir humildade, capacidade de ouvir e de compreender diferentes

perspetivas.

Relativamente ao orgamento, referiu que pretendiam também abordar esse tema.
Explicou que o ano de 2025 nao foi acompanhado na totalidade, uma vez que a tomada de
posse ocorreu apenas em outubro. Acrescentou que, embora enquanto Presidente de Junta de
Freguesia tivesse acesso a alguma documentacdo, ndo teve acesso aos documentos das

reunidoes de Camara.

Nesse sentido, referiu que a tendéncia de voto seria a abstencéo, precisamente
por se tratar de um assunto que nao foi acompanhado ao longo de todo o ano. Acrescentou
que, relativamente a 2026, sera feita uma analise com contributo positivo, procurando intervir
da melhor forma, com educagéo e respeito, valores que considera fundamentais.

Relativamente a este ponto, destacou duas notas que considera importantes. Por
um lado, referiu a questao do orgamento, salientando que uma coisa € o que se planeia e outra
é o que efetivamente se executa. Indicou que a despesa ascendeu a 29.000.000,00€ (vinte e
nove milhdes de euros), correspondendo a uma taxa de execugdo de 76%, referindo nao
pretender avaliar se € muito ou pouco, mas sim sublinhar que o mais importante € a eficiéncia.

Por outro lado, destacou como principal preocupagéo, numa perspetiva de médio
e longo prazo, o facto de o passivo ter aumentado em cerca de 7.000.000,00€ (sete milhdes de
euros) face ao ano de 2024, bem como o facto de este ser o segundo ano consecutivo com

resultado liquido negativo.

O Senhor Presidente da Camara questionou se o Senhor Vereador Samuel

Frazdo pretendia indicar também o aumento do ativo.

O Senhor Vereador Samuel Frazdo respondeu que cada um faz a sua
interpretacao e analise & sua maneira, considerando que o Senhor Presidente faz a sua propria
analise, que entende como a mais correta. Disse ainda que até tem medo de discordar de

alguma coisa do Senhor Presidente.

Referiu que a sua principal preocupagdo se prende com o médio prazo,
nomeadamente com a questdo da liquidez. Reconheceu no Senhor Vereador Nuno Silva

capacidade e inteligéncia para procurar fazer o melhor possivel, salientando, contudo, que se
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trata de uma realidade exigente e complexa, também para a equipa da contabilidade da

autarquia. _

Alertou que o valor da divida se vai aproximando progressivamente do limite legal
do municipio, deixando uma reflexdo para o futuro, no sentido de que o que se herda deve ser
melhorado, procurando sempre deixar condigdes que permitam a quem vier a seguir fazer

melhor.

Referiu ainda que existe o risco, associado ao PRR — Plano de Recuperagao e
Resiliéncia, de algumas obras ndo virem a ser financiadas, situagdo que espera que nao se
verifique, mas que, a acontecer, implicara o recurso ao financiamento bancario, com

consequente aumento da divida.

Relativamente ao ano de 2026, admitiu que o resultado liquido poderd seguir a
tendéncia verificada em 2024 e 2025, ndo sabendo precisar em que medida, mas expressando

o desejo de que venha a ser positivo.

O Senhor Vereador Nuno Silva questionou se o Senhor Vereador Samuel
Frazdo teve oportunidade de analisar as explicagdes constantes do relatério do ROC — Revisor

Oficial de Contas.

O Senhor Vereador Samuel Frazao respondeu que analisou a documentacdo
que |he foi enviada. Acrescentou que a gestdo e a tomada de decisbes cabem ao executivo
com pelouros. As decisbes sdo tomadas pelo conjunto do executivo, composto por sete

membros, que exercem o seu poder deliberativo através do voto.

Referiu que, enquanto membros que tiveram acesso a documentacao dentro do
prazo possivel, procuraram fazer a melhor analise possivel, tendo em conta o tempo

disponivel, que foi reduzido, conforme ja mencionado.

Sublinhou que as situac¢des identificadas refletem preocupagbes que pretendem
deixar, sobretudo com vista ao ano de 2026. Referiu que os dados evidenciam um aumento da
divida, na ordem dos 7.000.000,00€ (sete milhdes de euros), conforme consta da

documentagédo, apontando para uma tendéncia de crescimento.

Concluiu referindo que os membros da Assembleia Municipal poderdo ter uma
analise mais aprofundada, uma vez que, presumivelmente, terdo tido mais tempo para apreciar

a documentagao.

Seguidamente, o Senhor Presidente da Camara deu a palavra ao Senhor

Vereador Nuno Silva, para prestar esclarecimentos adicionais.

O Senhor Vereador Nuno Silva explicou algumas questbes relacionadas com o
documento em analise, referindo que o relatério do ROC — Revisor Oficial de Contas é bastante

especifico e demonstra com clareza as matérias em causa.
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Salientou que o resultado liquido, sendo um indicador mais tipico do setor
empresarial privado, ndo assume exatamente o mesmo significado no contexto de uma
Camara Municipal. Acrescentou que, ao nivel das contas, antes das amortizagdes e dos
impostos, o Municipio apresentava um resultado positivo na ordem dos 1.600.000,00€ (um

milhdo e seiscentos mil euros).

Esclareceu que o principal fator de impacto no resultado apresentado se prende
com o valor das amortizagdes, que ascende a mais de 2.000.000,00€ (dois milhdes de euros).
Referiu que este facto esta diretamente relacionado com o aumento do ativo, o qual, sendo

positivo, implica naturalmente um acréscimo das amortizagées.

Acrescentou ainda que o resultado é também influenciado pelo nivel de
investimento realizado e pela evolucdo da despesa com recursos humanos. Neste ambito,
destacou que o aumento verificado nos recursos humanos, na ordem de 1.000.000,00€ (um
milhdo de euros), resulta maioritariamente de medidas legais definidas pelo Governo.

Referiu, assim, que estes fatores — amortizagdes, investimento e encargos com

pessoal — sao determinantes para o resultado liquido apresentado.

Relativamente a questao de saber se o resultado € preocupante, considerou que
nao, referindo que um resultado negativo na ordem de 1.200.000,00€ (um milhdo e duzentos
mil euros) ndo constitui motivo de preocupagédo, atendendo a que este indicador €, em muitas
autarquias, influenciado por investimentos e pelas respetivas amortizagées, sendo comum a

apresentacao de resultados negativos por essa razéo.

No que diz respeito ao passivo, referiu que o seu aumento esta igualmente
relacionado com o investimento realizado, nomeadamente com o recurso a financiamento

através de empréstimos.

Por fim, relativamente a execugao da receita, salientou que esta foi condicionada
pelo facto de o IHRU - Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana néo ter efetuado um
pagamento previsto para o final do ano, o qual transitou para o ano seguinte. Indicou que esse
valor vira a refletir-se nas contas como montante a receber, referindo que, caso esse
pagamento tivesse ocorrido dentro do prazo esperado, a taxa de execuc¢ado da receita teria sido

superior. ___

O Senhor Presidente da Camara, interrompeu o Senhor Vereador Nuno Silva,
dizendo ainda que a matéria em causa consta de um dos trés documentos discutidos durante
cerca de duas horas com a Secretaria de Estado da Habitacdo, salientando que o Municipio
tem um total de mais de 7.000.000,00€ (sete milhdes de euros) a receber.

Acrescentou que existe a expectativa de que esses valores venham a ser

recebidos nas préximas semanas ou meses, reconhecendo, contudo, que o Orgamento do
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Estado apresenta alguns constrangimentos, sendo que os institutos, em regra, apenas iniciam

0s pagamentos a partir de margo ou abril.

Referiu que o Municipio desenvolveu todos os esforcos no sentido de receber,
ainda em dezembro, os valores correspondentes a investimentos ja realizados. A titulo de
exemplo, indicou que, relativamente a seis habitacdes entregues em maio, ainda néo foram
recebidos cerca de 300.000,00€ (trezentos mil euros). Acrescentou que existem dezenas de
projetos com verbas por receber, manifestando a convicgdo de que esses montantes serao

pagos.

Sublinhou ainda que a Lei das Finangas Locais impde um conjunto de restricdes
aos municipios, o que considera adequado, obrigando a manutencdo de uma situagdo de
equilibrio financeiro. Diferenciou esta realidade da necessidade de alavancar investimento,
referindo, como exemplo, a candidatura ao parque empresarial, que espera venha a ser
aprovada. Explicou que este tipo de investimento tem um efeito multiplicador, na medida em
que a venda dos lotes permitira recuperar o investimento realizado, possibilitando novos

investimentos ou outras op¢des de gestao financeira.

Reforgou que existem limites e regras claras decorrentes da Lei das Financas
Locais que o Municipio cumpre. Referiu ainda que o EBITDA da Camara é real e positivo,
destacando que a execugédo da receita se situa em niveis elevados, apenas ndo sendo superior

devido a fatores que nao sdo controlaveis pelo Municipio.

Acrescentou que ndo foi atingida a meta dos 85% de execugdo da receita,
essencialmente porque, na ultima quinzena de dezembro, existia uma expectativa legitima de
recebimento de investimentos realizados ha varios meses, 0 que nao se concretizou.
Considerou que esta situagao resulta, em grande medida, do funcionamento da maquina do

Estado, que classificou como tendo problemas de organizagao.

Referiu ainda que a prépria Camara Municipal enfrenta também desafios ao nivel
da organizagado, embora considere que tem havido melhorias em varias areas, existindo, no
entanto, ainda diversos aspetos a resolver. Concluiu esta parte da intervengdo com uma
reflexdo mais ampla, defendendo que uma maior organizagdo €& essencial para o

desenvolvimento do pais.

O Senhor Vereador Nuno Silva, retomando a palavra, referiu que o aumento
verificado se prende essencialmente com o empréstimo de cerca de 4.700.000,00€ (quatro
milhdes e setecentos mil euros), associado ao investimento na obra do parque empresarial.
Questionou, em termos retdricos, se tal investimento deveria ou ndo ter sido realizado,

considerando que a resposta seria afirmativa.
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Esclareceu que foi este investimento que teve impacto no aumento do valor da
divida, ndo tendo existido outros fatores com peso significativo nesse crescimento, o que se

reflete no aumento do passivo.

Sublinhou, contudo, que se trata de um endividamento que considera bom, na
medida em que se prevé que venha a ter um impacto favoravel na economia do concelho.
Acrescentou que, assim que se iniciar a venda dos lotes, o valor investido sera
progressivamente recuperado, sendo um dos objetivos dessa venda a amortizagdo do

empréstimo no mais curto prazo possivel.

Referiu ainda que esse processo sera tanto mais célere quanto maior for a liquidez
gerada pela venda dos lotes, podendo ser ainda mais rapido caso o projeto venha a beneficiar

de financiamento.

O Senhor Presidente da Camara acrescentou que importa também esclarecer
que o Municipio seguiu, ao longo dos ultimos anos, uma ftrajetéria de reducdo da divida,

referindo-se ao periodo anterior, ainda que sem precisar datas concretas.

Explicou que, existindo capacidade de endividamento — a qual tem vindo a
aumentar gradualmente — essa capacidade esta sujeita a um conjunto de regras legais

rigorosas. _

Destacou que a divida contraida tem permitido alavancar investimento,
nomeadamente na area da habitagdo a custos acessiveis, referindo tratar-se de um dos
maiores investimentos per capita a nivel nacional. Defendeu que este tipo de investimento se
enquadra numa légica de “investir para obter retorno”, considerando que é este o investimento

que tem mérito e relevancia.

Referiu que, no seu entendimento, existe uma distingdo entre “bom” e “mau”
endividamento, sendo que o Municipio se enquadra no primeiro caso. Acrescentou que,
atualmente, a atuagdo dos municipios esta balizada por regras mais exigentes, ao contrario do
que sucedia no passado, quando existia maior margem de decisdo, o que levou algumas

autarquias a situagoes financeiras dificeis.

Sublinhou que tem sido uma preocupagdo constante manter uma gestao
financeira prudente. No entanto, reforcou que a auséncia de investimento compromete a
possibilidade de retorno e de desenvolvimento do territério, defendendo a necessidade de

apostar em investimentos que permitam potenciar os recursos existentes.

Deu como exemplo as creches de Bugalhos e de Monsanto, bem como a creche
do Centro de Bem-Estar Social de Minde, referindo que estes projetos se encontram
subfinanciados, com apoios do PRR — Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, na ordem dos 30%
a 40%. Indicou que reuniu com a Secretaria de Estado, acompanhado pela Senhora Vereadora

e pelo Presidente daquela instituicao, manifestando a preocupagédo com esta situagao.
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Referiu, contudo, que tem poucas expectativas quanto ao reforco do
financiamento para estes projetos, questionando como € possivel ndo cumprir os objetivos do
PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia nestas condigdes. Indicou que tem colocado esta
questao junto das entidades competentes, sendo esta uma preocupacéo partilhada ao nivel da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, uma vez que outros municipios enfrentam situacoes

semelhantes, como Abrantes e Ourém.

Defendeu que os autarcas devem atuar de forma concertada, reforcando a sua
capacidade de intervengdo junto da administracao central, de modo a evitar situacdes que

considera inadequadas e que tém impacto direto nos orgamentos municipais.

Concluiu reiterando que, apesar destas dificuldades, o Municipio esta sujeito a
regras orgcamentais que tem de cumprir rigorosamente.
O Senhor Presidente da Camara deu a palavra a Chefe da SGFPCO -

Subunidade de Gestédo Financeira, Patrimonial e Controlo Orgcamental, Maria Jodo Café, para

prestar esclarecimentos adicionais.
A Chefe da SGFPCO - Subunidade de Gestdo Financeira, Patrimonial e

Controlo Orcamental, Maria Joao Café, explicou que o resultado liquido ndo depende apenas

das despesas, mas também das receitas, referindo que, tal como mencionado pelo Senhor
Presidente, existia a expectativa de recebimentos no final do ano que nio se concretizou.
Relativamente ao passivo ndo corrente, esclareceu que o aumento significativo
verificado esta associado ao volume de investimento realizado. Sublinhou que nao se trata de
aplicagdes financeiras exigiveis, mas sim de rendimentos ou reconhecimentos futuros.
Acrescentou que esta situagdo decorre das comparticipagbes recebidas de
entidades no ambito de projetos em curso, sendo o0s respetivos valores posteriormente
imputados aos resultados, em fungdo da valorizagdo dos iméveis. Referiu que, embora se trate

de um valor elevado, ndo corresponde a uma obrigagéo exigivel.

A Senhora Vereadora Gorete Santos interveio para clarificar que nao se trata de
uma obrigagao exigivel no ano de 2025, mas sim de obrigagdes distribuidas ao longo de varios
anos, tendo a Chefe da SGFPCO - Subunidade de Gestdao Financeira, Patrimonial e
Controlo Or¢camental, Maria Jodo Café, confirmado o esclarecimento prestado.

O Senhor Vereador Samuel Frazao referiu ser importante esta analise e reflexao
conjunta. Indicou que, ao analisar o documento do Revisor Oficial de Contas, constatou que a
divida total do municipio, a 1 de janeiro, era de 7.300.000,00€ (sete milhdes e trezentos mil
euros), sendo a margem de endividamento, naquela data, de 5.100.000,00€ (cinco milhdes e

cem mil euros).

Acrescentou que, face a divida total em 31/12/2025, no montante de

12.600.000,00€ (doze milhdes e seiscentos mil euros), 0 municipio excedeu o seu limite de
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endividamento em cerca de 170.000,00€ (cento e setenta mil euros). Referiu, contudo, que o
proprio ROC — Revisor Oficial de Contas alerta que, durante o ano de 2026, esse excesso

devera ser reduzido em pelo menos 10%.

Salientou que a sua intervencgéo se enquadra no contexto atual e nas perspetivas
futuras, nomeadamente no que respeita a algumas obras financiadas pelo PRR - Plano de
Recuperacédo e Resiliéncia. Referiu que ja existem situagbes de obras que ndo foram
concluidas como previsto e que, conforme ja mencionado pelo Senhor Presidente da Camara
em reunides de Camara, existe incerteza quanto ao financiamento futuro de alguns projetos.

Colocou a questdo de quem assumira os encargos, manifestando a expectativa de
que ndo venha a ser o municipio. Esclareceu que nao pretende colocar em causa a atuacgao de
qualquer executivo, passado, presente ou futuro, nem a cor politca dos mesmos,
reconhecendo que todos procuram fazer o melhor no exercicio das suas fungoes.

Recordou que o concelho ja passou por periodos de elevado endividamento,
tendo sido necesséario um longo processo de recuperagdo, com impacto na capacidade de
investimento. Manifestou a expectativa de que as decisbes atuais sejam as mais adequadas

para o futuro do concelho, sem colocar em causa essa intengao.

Alertou, contudo, que, a prazo, o aumento da divida podera condicionar outros
investimentos, nomeadamente em freguesias e em infraestruturas que constavam de
compromissos assumidos, incluindo em campanha eleitoral, sublinhando que é impossivel
executar todos os projetos previstos, dado que os recursos financeiros sao limitados.

Referiu que, caso seja necessario recorrer ao financiamento bancario para fazer
face a encargos associados ao PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia, tal implicara um
aumento da divida, o que podera originar novos condicionalismos e limitar a realizacao de

outros investimentos.

Expressou a expectativa de que exista controlo e acompanhamento rigoroso da
situacdo, reconhecendo que existem técnicos qualificados no municipio para esse efeito, que

atuam no ambito das orientagdes da gestdo em fungdes.

Reiterou que nao pretende colocar em causa o trabalho desenvolvido, tal como no
passado também nao foi questionada a gestdo que conduziu ao aumento da divida, embora

essa situagao tenha tido impacto em projetos futuros.

Concluiu deixando uma reflexao no sentido de que, apesar de o investimento ser
essencial para o desenvolvimento, nem sempre os resultados correspondem as expectativas.
Referiu ainda que o proprio ROC — Revisor Oficial de Contas alerta para a necessidade de
atencao a evolugdo da divida, defendendo que deve existir 0 maximo rigor e controlo na gestéo

financeira. _
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Acrescentou que partilha a preocupagéo relativamente ao PRR - Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia, questédo ja abordada em reunides de Camara, existindo incerteza
quanto as negociagdes em curso por parte do Governo. Considerou que, independentemente
do enquadramento futuro, dificilmente o financiamento sera integralmente a fundo perdido,
existindo sempre encargos para o municipio, sendo necessario garantir a conclusao das obras
e o0 pagamento aos fornecedores, evitando situacdes semelhantes as verificadas no passado. _

Por fim, referiu que, apesar de ndo ser especialista na area, tem experiéncia
profissional enquanto consultor ha 14 anos, adotando uma postura de prudéncia — “ver para
crer” —, sublinhando que a informacgao recebida indica a necessidade de especial atengdo ao
nivel de endividamento do municipio e a sua evolugéo, apelando a um controlo rigoroso no

ambito da gestéao.

O Senhor Vereador Nuno Silva interveio para esclarecer os pressupostos
considerados aquando da contratagdo do empréstimo, salientando que o objetivo é nédo
exceder o limite legal de endividamento. Referiu que estes calculos sdo efetuados em cada

momento. _

Explicou que, quando foi contratualizado o empréstimo de 4.700.000,00€ (quatro
milhdes e setecentos mil euros), o processo foi presente a reunido de Camara e Sessédo da
Assembleia Municipal, com a respetiva fundamentacgao relativa ao limite de endividamento,

tendo sido posteriormente aprovado pelo Tribunal de Contas.

Acrescentou que a situagdo em causa decorre de uma alteragdo na formula de
calculo entretanto introduzida. Referiu que, caso essa formula ja estivesse em vigor a data, o
valor do empréstimo a aprovar ndo seria de 4.700,000,00€ (quatro milhées e setecentos mil
euros), mas por exemplo na ordem dos 4.550.000,00€ (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta
e cinco mil euros), de acordo com os dados entéo fornecidos pelo Tribunal de Contas.

O Senhor Vereador Samuel Frazao colocou a questdo de, no momento atual, se
0 municipio pretendesse contrair um novo empréstimo, por exemplo no valor de 2.000.000,00€
(dois milhdes de euros), ja ndo o poderia fazer, referindo tratar-se de uma questao relevante a

considerar numa perspetiva de médio prazo.

O Senhor Presidente da Camara, dirigindo-se ao Senhor Vereador Samuel

Frazdo, referiu que esse tipo de preocupagdes ja foi anteriormente abordado.

Esclareceu, em primeiro lugar, que os empréstimos contraidos antes de 2009 nao
tém enquadramento comparavel com o atual quadro legal. Em segundo lugar, referiu que a
divida existente a data da tomada de posse em 2021 apresentava relevancia, tendo sido
significativamente reduzida nos primeiros anos de mandato, incluindo o pagamento de um

empréstimo de cerca de 3.000.000,00€ (trés milhdes de euros) contraido em 2017.
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Relativamente ao parque empresarial, reiterou tratar-se de um endividamento que
considera “bom”, na medida em que permitira gerar receita futura. Acrescentou que este
projeto foi aprovado anteriormente, presumindo que tera contado com o voto favoravel do
executivo a data, observando que nao faria sentido aprovar e posteriormente vir a criticar a

mesma decisao.

O Senhor Vereador Samuel Frazido esclareceu que nao se trata de uma critica,

mas sim de um alerta relativamente a questao do endividamento.

O Senhor Presidente da Camara prosseguiu referindo que a preocupagéo com a
divida é partilhada, sendo, no seu caso, 10 vezes mais relevante enquanto responsavel

maximo pelo executivo.

Sublinhou que o atual enquadramento legal, introduzido na sequéncia das
reformas conduzidas durante o periodo de Vitor Gaspar, nomeadamente com a Lei dos
Compromissos, veio estabelecer regras mais exigentes para a gestdo financeira dos
municipios, o que considera positivo, apesar dos constrangimentos associados.

Referiu que, atualmente, os municipios ja ndo podem atuar como no passado,
existindo limites claros ao endividamento. Explicou que a capacidade de endividamento varia
ao longo do tempo, em funcdo de diversos fatores, como a receita, a despesa e outros
indicadores financeiros, pelo que o valor admissivel num determinado momento pode ser

diferente em periodos posteriores.

Acrescentou que a propria lei estabelece que, em cada ano, apenas pode ser
utilizada uma percentagem da capacidade de endividamento disponivel. Assim, o empréstimo

contratado teve por base a capacidade existente a data, tendo obtido o respetivo visto do

Tribunal de Contas.

Reiterou que, no seu entendimento, se trata de um “bom” endividamento,
questionando, em termos de reflexdo, se a alternativa seria adiar o investimento no parque
empresarial por um periodo prolongado.

A Chefe da SGFPCO - Subunidade de Gestao Financeira, Patrimonial e

Controlo Orgamental, Maria Jodao Café, informou que o mapa dos empréstimos corresponde

ao documento n.° 35 da Prestacéo de Contas.

Deliberagao, tomada por maioria, com trés votos a favor e trés abstengoes:
Aprovadas as Contas do Ano de 2025, em conformidade com a alinea i), do n.° 1, do artigo
33.°, da Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro, as quais sao constituidas pelo Relatério de Gestao
e pelos Documentos acima referenciados, numerados de 1 a 94, que inclui, para além dos
Documentos referenciados no SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, também os Documentos conforme Instrugdo n.° 1/2019, do Tribunal

de Contas, publicada no “Diario da Republica”, 2.2 série, nimero 46, de 6 de margo de 2019,
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bem com os documentos constantes da Resolugéo n.° 6/2025 do Tribunal de Contas, publicada

no “Diario da Republica”, numero 31, Segunda Série, de 13-02-2026.

E também constituida pela Informagdo de Suspensdo de Aplicagdo do Plano de
Saneamento Financeiro, conforme previsto no artigo 97.°, da Lei numero 114/2017, de 29 de

dezembro._

Todos os Documentos de Prestacdo de Contas que foram presentes nesta
Reunido foram analisados pelos Membros do Executivo presentes, ficando devidamente
arquivados em pasta prépria, mais a Certiddo da Ata da Reunido em que foram discutidas e
aprovadas as Contas, ficando disponiveis para consulta, quando para tal forem solicitados.

Deliberado, ainda, submeter os Documentos de Prestagdo de Contas do exercicio
de 2025 a votacao da Assembleia Municipal, nos termos do disposto na alinea i) do numero 2,
do artigo 25.°, do Anexo |, a Lei numero 75/2013, de 12 de setembro.

Mais, foi deliberado enviar as Contas ao Tribunal de Contas, por via eletronica,
conforme Resolugédo n.° 6/2025 do Tribunal de Contas, publicada no “Diario da Republica’,
nuamero 31, Segunda Seérie, de 13-02-2026.

Votaram a favor os Senhores Vereadores Gabriel Feitor, Nuno Silva e o Senhor

Presidente da Camara.

Abstiveram-se os Senhores Vereadores Samuel Frazdo, Gorete Santos e Tiago

Ancido.

Mais se certifica que a ata da presente reunido foi aprovada em minuta, no final da mesma, nos
termos do n.° 3, do artigo 57.°, do anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, tendo sido
dado ordem de execugdo imediata, pelo Senhor Presidente da Camara, da deliberagao
tomada, ao abrigo do disposto na alinea b), do n.° 1, do artigo 35.° do anexo | a Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro.

Por ser verdade passo a presente que assino e vai autenticada com selo branco em uso nesta
Camara Municipal,
O Presidente da Camara
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