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ATA N.º 2/2021 

 

 _________ Aos onze dias do mês de março do ano de dois mil e vinte e um, nesta 

Vila de Alcanena, reuniu por videoconferência, através do link 

https://us02web.zoom.us/j/86969526320?pwd=VnpoTEIvcit1RldkY1k5L0NlNUU3QT

09, com o ID da reunião: 869 6952 6320, reuniu a Assembleia Municipal de Alcanena, 

em Sessão Extraordinária - Temática sobre Ambiente, convocada por Edital datado de 

oito de março corrente, com a Mesa assim constituída: __________________________  

 _________ Presidente: - Silvestre Luciano Gonçalves Pereira; ___________________  

 _________ Primeira Secretária: - Cristina Maria Graça Marques; ________________   

 _________ Segunda Secretária: - Inácia Cristina Avelino Rodrigues. _____________  

ORDEM DE TRABALHOS 

 _________ PONTO 1 - Regulamento dos Serviços de Abastecimento de Água e de 

Saneamento de Águas Residuais Urbanas do Concelho de Alcanena. _______________  

 _________ PONTO 2 - Plano Estratégico para a Evolução do Sistema de Saneamento 

de Alcanena: Sistema de drenagem e tratamento (ETAR de Alcanena). _____________  

 

 

 

https://us02web.zoom.us/j/86969526320?pwd=VnpoTEIvcit1RldkY1k5L0NlNUU3QT09
https://us02web.zoom.us/j/86969526320?pwd=VnpoTEIvcit1RldkY1k5L0NlNUU3QT09
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PERÍODO ANTES DA ORDEM DO DIA 

 _________ Pelas vinte horas e trinta e cinco minutos, o Senhor Presidente da 

Assembleia Municipal, declarou aberta a sessão. ______________________________  

 _________ a) - Análise dos pedidos de suspensão _____________________________  

 _________ 1 - Pedido de substituição apresentado por Moisés de Jesus Morgado. _   

 _________ Pelas vinte horas e trinta minutos, do dia da presente Sessão, o Deputado 

Moisés de Jesus Morgado, eleito pelo PS – Partido Socialista, apresentou, 

telefonicamente, pedido de substituição para esta Sessão. ________________________  

 _________ Encontrando-se presente o Senhor Carlos Manuel Ferreira Correia, 

candidato seguinte na respetiva lista, e foi a vaga preenchida pelo mesmo, nos termos 

dos artigos septuagésimo oitavo e septuagésimo nono, da Lei número cento e sessenta e 

nove/noventa e nove, de dezoito de setembro, republicada em anexo à Lei número 

cinco-A/dois mil e dois, de onze de janeiro. ___________________________________   

 _________ Deliberação: - Tomado conhecimento. _____________________________  
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 _________ Pelas vinte horas e quarenta minutos, procedeu-se à chamada dos 

Membros da Assembleia, sendo feito o respetivo registo, verificando-se a presença 

de vinte e quatro Membros: Cristina Maria Graça Marques, Inácia Cristina Avelino 

Rodrigues, Rui Fernando Anastácio Henriques, Joaquim de Jesus Carmo Gomes, 

Patrícia Santos Louro Anacleto, Bruno Miguel Simões Quaresma Santos, Maria do 

Carmo Piteira Fernandes, Ivo Monteiro dos Santos, Carlos Manuel Ferreira Correia, 

Paulo Jorge Marques Frazão, Luís Miguel Brites Saca, José Manuel Henriques Paiva, 

Carla Maria Jorge Batista, Patrícia Jeremias Rita Dinis, Pedro Miguel Mendonça Costa, 

Maria da Luz Pena Manha, Maria Margarida Duque Pessegueiro, José Luís Gomes 

Ramos, Joaquina de Fátima Espiguinha Proença Ramalho, Álvaro Santos Capaz 

Gonçalves, Samuel Marques Frazão, Marlene Vieira Agostinho Carvalho, Lina Maria 

Davide Silva Louro e Silvestre Luciano Gonçalves Pereira, Presidente da Assembleia 

Municipal.  ____________________________________________________________  

 _________ Faltaram os seguintes Membros: ________________________________  

 _________ - Artur Jorge da Silva Martinho ___________________________________  

 _________ - Albino do Rosário Martinho ____________________________________  

 _________ - Maria de Lurdes da Silva Gaião Monteiro __________________________  

 _________ - António Armando Frazão Silva __________________________________  

 _________ - Membros do Órgão Executivo presentes nesta sessão: ______________  

 _________ Encontravam-se presentes os seguintes membros do Órgão Executivo:  ___  

 _________ - Pela Presidente da Câmara, o Vice-Presidente, Hugo André Silva 

Ferreira Santarém _______________________________________________________  

 _________ - Vereadores: _________________________________________________  

 _________ - Luís Miguel Martins Pires ______________________________________  

 _________ - Maria João Vaz Monteiro de Abreu Rodolfo ________________________  

 _________ - Óscar Manuel Justo Pires _______________________________________  
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ORDEM DO DIA 

 _________ Pelas vinte horas e quarenta e oito minutos, deu-se início à discussão 

dos assuntos agendados na Ordem de Trabalhos. ____________________________  

 _________ PONTO 1 – Regulamento dos Serviços de Abastecimento de Água e de 

Saneamento de Águas Residuais Urbanas do Concelho de Alcanena. ____________  

 _________ O Senhor Presidente da Assembleia fez o enquadramento do que estava a 

discussão. Tratava-se de uma Sessão Extraordinária Assembleia Municipal com a 

temática do Ambiente. ____________________________________________________  

 _________ Referiu que, no respeitante ao Regulamento, decorreu a Consulta Pública, e 

cujos contributos estavam a ser analisados.  ___________________________________  

 _________ Tal como os restantes Regulamentos seria aprovado depois em reunião de 

Câmara e Assembleia Municipal. ___________________________________________  

 _________ Quanto ao Plano Estratégico, informou que o documento foi apresentado 

publicamente em sessão do Observatório Ambiental. ___________________________  

 _________ Seguidamente, deu a palavra à Engenheira Isabel Pires para efetuar uma 

sintetização do Projeto de Regulamento dos Serviços de Abastecimento de Água e 

Saneamento de Águas Residuais do Concelho de Alcanena. ______________________  

 _________ A Engenheira Isabel Pires, referiu que o Regulamento se encontrava em 

fase de análise jurídica para se chegar à versão final após a recolha dos contributos. ___   

 _________ Os contributos que chegaram ao processo foram, maioritariamente, advindos 

da indústria e da defesa dos consumidores. ____________________________________  

 _________ Seguidamente, a Eng.ª Isabel Pires fez uma breve apresentação do 

documento.  ____________________________________________________________  

 _________ O Deputado Ivo Santos pediu esclarecimentos quanto à designação do 

próprio Regulamento dado que se refere às águas residuais urbanas, quando o próprio 

sistema acolhe águas residuais urbanas e águas residuais industriais. Porque a 

designação não faz apenas referência a águas residuais. _________________________  

 _________ O Deputado Rui Anastácio disse que iriam aguardar pelo parecer da 

ERSAR - Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos, para se 

pronunciarem sobres o Regulamento e que se tratava de um documento de enorme 

importância e relevância para o Concelho. ____________________________________  

 _________ O Deputado Joaquim Gomes parabenizou a Assembleia Municipal pela 

promoção do presente diálogo sobre um assunto de grande importância para o 

Concelho. Os dois documentos em discursão na presente sessão eram estruturantes para 
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a Aquanena, para o setor industrial e para a população em geral. __________________  

 _________ Disse ser da opinião, também, que a discussão deveria ocorrer após a 

pronúncia da ERSAR - Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos. _____  

 _________ Após a compilação dos contributos seria um documento fundamental para a 

empresa municipal e para os diversos utilizadores do sistema. ____________________  

 _________ O Senhor Presidente da Assembleia deu a palavra à Engenheira Isabel 

Pires. ____  ____________________________________________________________  

 _________ A Engenheira Isabel Pires esclareceu quanto à questão colocada à 

abrangência do Regulamento, à semelhança do que acontecia com outras entidades 

gestoras no país, existia um conjunto de orientações e minutas disponibilizadas pela 

Entidade Reguladora e que foram, também, utilizadas na construção do documento. O 

conceito de águas residuais urbanas, pela sua abrangência, já incluía as águas residuais 

industriais e isso estava patente nas próprias definições do documento. Era um 

Regulamento que versava as águas residuais urbanas e que versava as águas domésticas 

e industriais. ___________________________________________________________  

 _________ O documento foi elaborado com o contributo de várias entidades. Decorrida 

a fase de consulta pública, foram remetidos alguns contributos, de entre os quais da 

Defesa do Consumidores e da indústria, a própria AQUANENA - Empresa Municipal 

de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima também 

fez mais alguns considerandos de melhoria ao documento. _______________________  

 _________ Seria rececionado o parecer da ERSAR - Entidade Reguladora dos Serviços 

de Águas e Resíduos, apesar de ainda não ter sido rececionado no Município para se 

poder fazer a respetiva análise. _____________________________________________  

 _________ Após essa fase o documento seria aprovado em reunião de Câmara 

Municipal e sessão da Assembleia Municipal. _________________________________  

 _________ Acrescentou que o regulamento destaca a necessidade de as empresas terem 

de implementar um conjunto de medias, nomeadamente as que têm a fase de ribeira. __  

 _________ O Vereador Hugo Santarém, em complemento à explanação da 

Engenheira Isabel Pires, referiu que o documento se encontrava na Câmara Municipal 

para análise dos contributos recebidos e que se aguardava o parecer da ERSAR - 

Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos. Sendo assumida a importância 

do documento enquanto estratégico para o Concelho, estava agendada reunião com os 

participantes na discussão pública, a vinte e cinco de março, no sentido de, numa fase 

prévia à aprovação em reunião de Câmara, fosse apresentada e justificados os 
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contributos aceites e em que termos. _________________________________________  

 _________ PONTO 2 - Plano Estratégico para a Evolução do Sistema de 

Saneamento de Alcanena: Sistema de Drenagem e Tratamento (ETAR de 

Alcanena).  ____________________________________________________________  

 _________ O Senhor Presidente da Assembleia deu a palavra à Engenheira Isabel 

Pires. ____  ____________________________________________________________  

 _________ A Engenheira Isabel Pires fez o enquadramento do documento e uma 

breve apresentação do mesmo. _____________________________________________  

 _________ A vinte e cinco de fevereiro em sessão do Observatório Ambiental foi feita a 

apresentação do documento, que resultava de um trabalho alargado de toda a equipa, 

com o suporte do Professor Saldanha Matos. __________________________________  

 _________ Foi efetuada uma exaustiva avaliação do sistema para se encontrar a melhor 

solução para o sistema, focando-se em três pontos chave: odores ofensivos, licença de 

rejeição e afluências indevidas. _____________________________________________  

 _________ A solução para as diversas intervenções resultava num conjunto financeiro 

elevado e para os quais se perspetivava a existência de apoios comunitários para fazer 

face aos respetivos investimentos. __________________________________________  

 _________ Acrescentou que, em sede de consulta pública do Plano de Recuperação e 

Resiliência a AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, 

Empresa Municipal, Sociedade Anónima realçou, entre outros aspetos o presente Plano 

Estratégico, pela sua importância e especificidade e que se encontra alinhada com a 

política nacional e europeia. _______________________________________________  

 _________ O Deputado Rui Anastácio, antes de qualquer consideração política e 

técnica, reconheceu a dedicação, esforço e entrega da equipa que esteve na origem do 

documento e que, parcialmente era da AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e 

Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima. Agradeceu o 

esforço e empenho de todos e que o documento revelava. ________________________  

 _________ Continuou dizendo que, após ao PDM – Plano Diretor Municipal, era o 

documento mais importante a nível estratégico para o Concelho de Alcanena, dado que 

estava em causa a sustentabilidade económica, social e industrial do Concelho e da sua 

atividade económica. Era um documento muito sério e que merecia grande ponderação.  

 _________ O documento cruzava-se com o problema do Ordenamento do Território do 

Concelho, dado que o Concelho tinha para resolver, há décadas, um problema de 

reorganização do espaço industrial. De uma vez por todas era importante identificar, e 
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isso não estava previsto no atual PDM – Plano Diretor Municipal, uma zona que 

permitisse relocalização de um conjunto de empresas de curtumes, dando condições 

para o crescimento e desenvolvimento sustentável da indústria, desde logo com plantas 

mais modernas (problemas de layout) e de melhoria da eficiência energética da 

indústria, dado que os custos com energia eram, em Portugal, muito superiores aos 

restantes países europeus. _________________________________________________  

 _________ Acrescentou ser da opinião que o documento deveria identificar uma área 

junto à ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais para localização de 

indústrias, principalmente, de Classe Um, de modo a que o percurso do efluente da 

indústria à ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais fosse menor e mais 

facilmente tratável. ______________________________________________________  

 _________ Tal permitiria, inclusive, fazer uma redistribuição da água às indústrias da 

proximidade. Eram necessárias empresas de curtumes nas proximidades da ETAR – 

Estação de Tratamento de Águas Residuais. Era tal dimensão de ordenamento do 

território que não estava enquadrada no PDM – Plano Diretor Municipal e que deveria 

estar e deveria ser encarada de uma vez por todas. ______________________________  

 _________ O documento era omisso quanto a dois problemas: equacionar a gestão de 

resíduos, raspas azuis, considerando que o aterro de lamas, numa visão otimista, tinha 

um horizonte de nove anos e o plano nada referia quanto aos investimentos nos aterros e 

nada referia quanto à previsão de produção de lamas da ETAR – Estação de Tratamento 

de Águas Residuais, se a perspetiva seria de aumento ou de redução ou de se manter. __  

 _________ Deu como exemplo a duplicação, no passado ano, da Taxa de Gestão de 

Resíduos, que fez com que os custos de exploração aumentassem bastante, pelo que se 

deveria equacionar sobre o futuro das lamas. O aumento da taxa antevia uma política de 

dissuasão de deposição em aterro, porque se prevê que os aterros sejam para encerrar, 

pelo que se deveria olhar para o problema das lamas num futuro. __________________  

 _________ Refere-se, no documento, estar prevista a realização de um ensaio à escala 

piloto para a ozonização, considerado que era o encargo mais elevado dos custos de 

exploração, cerca de um milhão e trezentos e vinte mil euros anuais. Não tinha nada a 

opor quanto aos ensaios à escala piloto, dado que, para investimentos de tal montante 

era importante que os mesmos fossem realizados. ______________________________  

 _________ No entanto, referiu, não estar previsto a realização de nenhum ensaio à 

escala piloto para o sistema de membranas e que era o maior investimento previsto no 

plano, ainda que fosse a alternativa dois, mas a que a equipa técnica defendia. Pensa que 
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faria todo o sentido que estivesse previsto um estudo à escala piloto. _______________  

 _________ O Plano de Investimentos previsto de dez milhões de euros somava-se aos 

setenta milhões já investidos no sistema. Não tinha conhecimento da existência de um 

outro local do país que tivesse um investimento per capita tão elevado num sistema. ___  

 _________ Para o sistema de drenagem previa-se um investimento de cerca de dois 

milhões de euros. Sabendo que em dois mil e dezasseis foi inaugurada a rede de 

coletores, altura na qual a Senhora Presidente afirmou que tinham terminado os 

problemas ambientais de Alcanena, seria importante que se explicasse a razão da 

necessidade de investimento tão avultado, considerando a existência de um sistema 

novo, inaugurado em dois mil e dezasseis. ____________________________________  

 _________ Acrescentou que se deveria averiguar porque razão a maioria das tampas das 

caixas de visita dos coletores estava degradada num investimento de cerca de sete 

milhões de euros, datado de dois mil e dezasseis. Como se explicava à população que se 

iria investir mais dois milhões de euros na rede, provenientes dos impostos dos 

munícipes.  ____________________________________________________________  

 _________ Referiu agrado em estar consagrado, como investimento prioritário, a 

cobertura dos tanques de homogeneização, dado que o próprio, desde dois mil e sete, 

defendia tal solução. _____________________________________________________  

 _________ Ironizou que, numa Sessão de Assembleia Municipal realizada em dois mil 

e dezassete, quando novamente se falou na solução de cobertura dos tanques, a Senhora 

Presidente respondeu que “não estava habituada a tapar os problemas.” E o presente 

Plano resolvera “tapar o problema” como investimento prioritário e com um 

investimento de cerca de quinhentos mil euros, o mesmo montante que a Câmara 

Municipal considerava investir na obra prioritária do jardim em frente ao Hotel. ______  

 _________ O Deputado Ivo Santos valorizou o documento apresentado dado que, até à 

data, tinha existido falta de estratégia de desenvolvimento do Concelho e para se 

encontrar resolução para os problemas ambientais. _____________________________  

 _________ Acrescentou que o documento apresentava soluções importantes para ajudar 

a contribuir para a resolução do problema ambiental, problema para o qual o Executivo 

Municipal esteve em fase de negação desde dois mil e dezassete, Executivo esse que se 

sentiu perseguido e que levou a cabo ataques à população que se queixou dos maus 

cheiros insuportáveis. Nessa altura procurava-se os camiões com dejetos de suinicultura 

que vinham fazer descargas ilegais, tentando-se divergir e baralhar as atenções no 

sentido de se desviar as mesmas do sítio onde o problema estava efetivamente. _______  
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 _________ Expressou palavra de apreço aos técnicos da AQUANENA - Empresa 

Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade 

Anónima, porque se devem ter sentido impotentes para resolver todos os problemas e, 

com base no presente documento técnico, era possível verificar-se que os próprios não 

conseguiriam resolvê-los. Era difícil trabalhar-se num sítio com os problemas 

identificados e na própria degradação dos equipamentos. ________________________  

 _________ O estudo apresentado confirmava a existência de problemas nos coletores 

que tinham de ser resolvidos, considerando que se tratava de uma obra nova e que já 

apresentava deficiências, ora por problemas de materiais ou opção de materiais 

utilizados.  ____________________________________________________________  

 _________ Acrescentou que a estimativa de investimento era assustadora, dado que, 

somando todo o investimento já realizado na ETAR – Estação de Tratamento de Águas 

Residuais, somavam-se mais de oitenta milhões de euros. ________________________  

 _________ Verificava-se a necessidade de trezentos e vinte e cinco mil euros para 

operações de conservação de caixas de visita, troca das tampas das caixas de visita por 

outros materiais e o próprio revestimento das mesmas. Dado que a obra se encontrava 

dentro do período de garantia, deveriam ser avaliadas as intervenções. ______________  

 _________ Disse que o estudo levantava dúvidas de como seriam repartidos os custos 

pelos utilizadores do sistema, dado que grande parte dos custos se deviam à componente 

industrial. Seria lógico que fossem os utilizadores industriais a assumir os custos e não 

os utilizadores domésticos, com o aumento de tarifas, já bastante elevadas. __________  

 _________ O Deputado Joaquim Gomes endereçou os parabéns à equipa da 

AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa 

Municipal, Sociedade Anónima pelo trabalho de diagnóstico realizado, trabalho muito 

exaustivo e do qual resultou um vasto número de dados. Desses destacou o facto de 

parte da rede de coletores, principalmente no final, junto à ETAR – Estação de 

Tratamento de Águas Residuais, se encontrava em carga. E daí advinha o primeiro 

investimento necessário realizar, que era a substituição do parafuso de Arquimedes, 

considerando que a rede de coletores não deveria funcionar em carga e com vazão 

completa para permitir autolimpeza e libertação dos gases para o ponto de entrada onde 

se fazia o tratamento do gás sulfídrico. _______________________________________  

 _________ O Plano Estratégico estava muito direcionado para o cumprimento da 

Diretiva ISO 9001, ligada muito ao cumprido da licença de descarga e da libertação de 



 
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE ALCANENA 

SESSÃO EXTRAORDINÁRIA 11-03-2021 

10 

odores que se libertam, principalmente na ETAR – Estação de Tratamento de Águas 

Residuais.  ____________________________________________________________  

 _________ No entanto, o documento falhava na parte da ação preventiva e no que dizia 

respeito à sustentabilidade futura do Concelho. Deveria acautelar, preventivamente, o 

sistema e o equilíbrio da sustentabilidade do Concelho, no respeitante à quase mono 

indústria existente. _______________________________________________________  

 _________ Para o futuro previa-se, e bem, para a reabilitação da rede de drenagem, uma 

verba de 1.600.000€ (um milhão e seiscentos mil euros) em cada dois períodos. E que 

tinha a ver com a regra que a Entidade Reguladora impunha à renovação das 

infraestruturas enterradas.  No entanto, a existência de uma rede de coletores com dez 

quilómetros era muito mais sustentável financeiramente do que a existência de uma rede 

de coletores com quarenta quilómetros de extensão. Constatava-se uma falta de previsão 

e expectativa do que poderia ser o futuro. _____________________________________  

 _________ Por outro lado, a estratégia de concentração das indústrias tinha objetivos 

preventivos importantes e que ia encontro ao Plano de Combate às alterações climáticas, 

estratégia hídrica e eficiência energética, permitindo que as empresas dessem o salto 

significativo para empresas Quatro ponto Zero preconizadas no futuro Portugal dois mil 

e trinta, permitindo novos layouts e economias de escala e de gama e que atualmente era 

impensável serem implementados devido à dispersão das indústrias. _______________  

 _________ Disse considerar a importância de se ter um bom documento, ao invés de 

um ótimo, dado que o tempo não o permitira, mas, a seu ver, o documento deveria 

espelhar uma melhor visão para o futuro, apostando-se na economia circular e na 

redução dos custos em fim de linha (tratamento das lamas quando os aterros estiverem 

encerrados). ____________________________________________________________  

 _________ O Deputado Samuel Frazão, Presidente da Junta de Freguesia de 

Monsanto, partilhou do afirmado pelo Deputado Joaquim Gomes e também de algumas 

questões referenciadas pelos restantes Deputados. ______________________________  

 _________ Em suma, o documento refletia a importância da criação da AQUANENA - 

Empresa Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, 

Sociedade Anónima e o bom trabalho que vinha a ser desempenhado por esta, não 

obstante as dúvidas que existiram, politicamente, sobre a criação da mesma e sobre ser 

uma mais-valia para o Concelho. ___________________________________________  

 _________ O Deputado Luís Saca referiu que o documento deveria ter em 

consideração as expectativas da própria indústria pelo que questionou se a indústria 
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tinha sido consultada aquando da elaboração do presente documento e se isso, de 

alguma forma, se previa soluções. Porque existia perspetiva das industrias 

reconverterem muito do seu material poluente. ________________________________  

 _________ Não havendo mais questões, o Senhor Presidente da Assembleia deu a 

palavra à Diretora Geral da AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e 

Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima, Engenheira 

Isabel Pires. ___________________________________________________________  

 _________ A Diretora Geral da AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e 

Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima agradeceu a 

todos que parabenizaram a AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento 

de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima pelo projeto e pelo grande 

desafio que o mesmo encerrava e que se tratava de uma missão possível. Era com 

satisfação que verificava o reconhecimento do trabalho. _________________________  

 _________ Em resposta ao Deputado Rui Anastácio, sobre a componente da 

ozonização, informou que já tinham sido apresentadas propostas por parte de um dos 

fornecedores com quem a AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento 

de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima atualmente trabalhava, e que 

fornecia o oxigénio líquido para a ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais 

as quais estavam em análise no sentido de verificar se iam ao encontro do que se 

pretendia. _  ____________________________________________________________  

 _________ Esclareceu que o efluente que chegava à ETAR – Estação de Tratamento de 

Águas Residuais, era um efluente pouco biodegradável e que necessitava de um pré-

tratamento à base de ozono para o tornar mais degradável. Face aos seus custos, 

avançou-se para a proposta de estudo piloto. __________________________________  

 _________ Quanto à opção de realização de um estudo-piloto de bio membranas, e que 

permitiria ter uma água de elevada qualidade à saída da ETAR – Estação de Tratamento 

de Águas Residuais se poder cumprir com a licença de rejeição, considerava-se ser 

importante, mas não prioritário, pelo menos não antes de se conhecer o resultado efetivo 

do estudo-piloto da ozonização e só depois se partir para o estudo-piloto de bio 

membranas. ____________________________________________________________  

 _________ Acrescentou que a maioria das entidades gestoras investiam muito na 

reabilitação das redes, quer de água, quer de saneamento. No entanto, as recomendações 

da ERSAR - Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos apontavam para 

que os investimentos fossem efetuados numa proporção entre um a dois por cento da 
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rede de coletores dado que, um equipamento de tal natureza poderia ter um período de 

vida útil entre cinquenta a cem anos, dependendo da respetiva utilização. O 

investimento previsto, a dez anos, previa a reabilitação gradual da rede. _____________  

 _________ Quanto à resolução do problema do incumprimento da licença de descarga, 

considerada como fator crítico, era, igualmente, importante a resolução do problema das 

afluências indevidas e a entrada de água pluvial no sistema destabilizava os tratamentos. 

E que podia criar problemas até ao nível dos odores. ____________________________  

 _________ No PENSAAR 2030 (Plano Estratégico de Abastecimento de Água e 

Saneamento de Águas Residuais dois mil e trinta) dá-se um grande enfoque na procura 

de soluções para as efluências indevidas provenientes da rede de águas pluviais, estando 

a AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa 

Municipal, Sociedade Anónima desperta para encontrar soluções para as efluências 

indevidas. _  ____________________________________________________________  

 _________ Em matéria de expectativa das indústrias, um dos pontos apresentados 

enquanto fator de competitividade valorizado a nível internacional assentava na 

componente ambiental e na valorização da produção de produtos de elevada qualidade 

ambiental e sustentável, a par de uma elevada qualidade do produto. E um Plano 

Estratégico que visava a sustentabilidade ambiental, também levava a que as empresas 

fossem valorizadas ambientalmente. _________________________________________  

 _________ O proposto no Plano Estratégico identificava-se com o ciclo da melhoria 

contínua, sendo dos melhores modelos de gestão a aplicar a todas as atividades. ______  

 _________ O documento, efetivamente, não versava todos os temas. A temática dos 

resíduos era importante e ao qual a AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e 

Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima está atenta, pela 

relevância e pelo facto de existirem os aterros com tais especificidades. Referiu que por 

dia, são depositadas em aterro cerca de sessenta a setenta toneladas de lamas e que, por 

terem metais pesados na sua composição, não podiam ter utilização agrícola e que, até à 

data, não se encontrou solução mais adequada. Tratava-se de um desafio complementar 

e relevante, em termos de economia circular.  _________________________________  

 _________ No âmbito dos contributos dados durante a Consulta Pública do Plano de 

Recuperação e Resiliência, também foi feita referência às especificidades do aterro e 

que merecem atenção, quer em termos de investigação e desenvolvimento, quer em 

termos de economia circular. ______________________________________________  
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 _________ O Engenheiro Miguel Guerreiro, em resposta ao Deputado Rui Anastácio, 

esclareceu que o estudo-piloto com bio membranas poderia ser importante, mas apenas 

após o resultado do estudo-piloto da ozonização. _______________________________  

 _________ Quanto à questão colocada pelo Deputado Ivo Santos sobre a imputação dos 

custos ao utilizador, esclareceu que um dos princípios subjacentes à criação da Entidade 

Gestora foi a não subsidiação de atividades. ___________________________________  

 _________ Quanto às expectativas das indústrias, abordadas pelo Deputado Luís Saca, 

informou que a expectativa da indústria era a o cumprimento da licença de descarga, 

dado que a componente ambiental era uma das exigências dos consumidores finais. ___  

 _________ Informou que a AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento 

de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima não descurava a evolução da 

indústria e sempre se mostrou disponível no sentido de trabalhar conjuntamente com os 

industriais.  ____________________________________________________________  

 _________ Quanto ao paradigma da poupança de água, esclareceu que não se poderia, 

com esse paradigma, criar problemas à ETAR – Estação de Tratamento de Águas 

Residuais e ao sistema que poderiam ter consequências mais graves porque, ao reduzir-

se a quantidade de água estava-se a concentrar as cargas poluentes muito superiores à 

possível de ser tratada. A evolução devia passar pela otimização máxima do sistema. __  

 _________ Em resposta ao Deputado Ivo Santos, relativamente à degradação das 

tampas das caixas de visita, esclareceu que as tampas colocadas eram de ferro fundido e 

que foram corroídas pelo ácido sulfídrico que circulava no sistema. E se os valores do 

ácido sulfídrico fossem menores, permitira que toda a evolução do sistema, desde a sua 

origem, era relevante e contribuía para que os ativos tivessem maior durabilidade. ____  

 _________ A nível dos coletores não se verificavam problemas de especial, a nível das 

caixas de visita encontravam-se algumas deficiências que poderiam ser resolvidas com 

base na garantia da obra. __________________________________________________  

 _________ O Deputado Rui Anastácio disse ter compreendido a explicação da 

Engenheira Isabel Pires sobre a vida útil dos coletores e percebeu o raciocínio da 

necessidade dos planos de reabilitação progressivos, mas continuava a causar-lhe 

estranheza que uma rede reabilitada em dois mil e dezasseis, precisasse de mais um 

investimento de dois milhões de euros nos próximos dez anos. E quanto aos ensaios-

piloto questionou se se descartava a possibilidade de as membranas dispensarem a 

ozonização, após ensaios à escala piloto. _____________________________________  
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 _________ O Senhor Vereador Hugo Santarém clarificou que, em relação às 

questões colocadas pelo Deputado Rui Anastácio, que era necessária a reabilitação da 

rede de coletores e que o problema necessitava de ser resolvido. A reabilitação da rede 

de coletores veio e muito melhora o sistema, considerando que a rede estava 

complemente colapsada. Veio melhor muito a rede hídrica. Antes da remodelação da 

rede de coletores era comum nas ribeiras correr tudo menos água limpa. Essa obra foi 

muito importante e convinha não ser desvalorizada. ____________________________  

 _________ Quanto à cobertura dos tanques de homogeneização, não sendo expert na 

matéria, defendeu e defendia essa solução já há bastante tempo e os técnicos também a 

defendiam. Mas tinha sido uma das soluções abandonadas em Itália e que por isso 

levantava duvidas no ponto de vista da efetividade.  E lamenta que no passado não 

tivesse sido implementada essa solução porque poderia existir até e desde logo com a 

construção da ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais ou com a sua 

efetivação. Mas não tinha sido. Num dos pareceres que foram rececionados essa solução 

continuava a levantar dúvidas. Não obstante, o próprio continuava a defender a solução 

agora novamente proposta, tal como defendeu a injeção do oxigénio, extração dos gases 

e correto trabalho técnico. _________________________________________________  

 _________ Referiu que, acima de tudo, se pretendeu um trabalho técnico, elaborado por 

uma equipa séria, com a colaboração empenhada da equipa da AQUANENA - Empresa 

Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade 

Anónima e que resultasse num conjunto de soluções que sirvam o propósito. Sempre foi 

defendido, inclusivamente pela Senhora Presidente, que era importante, em primeiro 

lugar, conhecer-se bem o sistema para se analisar e propor as melhores soluções para a 

resolução do problema. ___________________________________________________  

 _________ Acrescentou que a indústria de curtumes orgulhava os Alcanenenses e tinha 

em Alcanena o motor da sua implementação e que se pretendia que continuasse a ter, 

em Alcanena, todas as condições para que pudessem crescer em quota de mercado e em 

riqueza criada, cruzando-se com o cumprimento das questões ambientais, pois o seu 

cumprimento era fiscalizado a nível internacional. ______________________________  

 _________ A seguir ao PDM – Plano Diretor Municipal, o presente documento era um 

dos trabalhos mais importantes para o futuro do Concelho. E mais do que ideias, 

procurou-se fazer um trabalho mais sério e que permitisse encontrar soluções. No 

entanto, para se propor soluções era necessário conhecer-se e daí que se tenha 

contratado empresas com conhecimentos sobre o sistema. ________________________  
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 _________ Disse que se deveria desmistificar o problema do PDM – Plano Diretor 

Municipal. O desordenamento do Concelho tinha décadas e deveria, em décadas, ter 

sido mais ordenado, nomeadamente a nível da indústria. O problema residia no estádio 

de evolução em que se encontrava a indústria. _________________________________  

 _________ No âmbito do processo de Revisão do PDM – Plano Diretor Municipal e da 

discussão pública do mesmo, foram consultadas todas as indústrias e nenhuma delas 

identificou a necessidade de uma Zona Industrial junto à ETAR – Estação de 

Tratamento de Águas Residuais, devido às dificuldades de deslocalização. O que foi 

solicitado à Câmara Municipal foi que os terrenos adjacentes a algumas das unidades 

industriais fossem considerados como necessidades para o futuro e que ficassem 

consagrados em termos da Revisão do PDM – Plano Diretor Municipal. O PDM – Plano 

Diretor Municipal procurava acolher as necessidades para o futuro alargado e não a 

curto prazo. ____________________________________________________________  

 _________ A reutilização das águas residuais e da necessidade de cumprimentos de 

metas até dois mil e vinte e cinco e dois mil e trinta, ao nível das Indústrias Quatro 

ponto Zero, entre outras, fazia sentido que pudesse ser falado em junção com as 

economias de escala que se criavam pela proximidade. __________________________  

 _________ Esclareceu que a Revisão do PDM – Plano Diretor Municipal, em abril de 

dois mil e dez, começou por um parecer ambiental de impacto ambiental desfavorável, 

relativamente à construção de uma Zona Industrial junto à ETAR – Estação de 

Tratamento de Águas Residuais de Alcanena. Mas o projeto não pode ser viabilizado 

tendo-se obtido parecer desfavorável da CCDRLVT - Comissão de Coordenação e 

Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, ARH Tejo - Administração da 

Região Hidrográfica do Tejo e Oeste e IGESPAR - Instituto de Gestão do Património 

Arquitetónico e Arqueológico, que constituíam a Comissão de Acompanhamento. Para 

se concretizar um PDM – Plano Diretor Municipal era necessária a concertação de mais 

de trinta entidades o que tornava muito difícil a conciliação entre todas e concretizar as 

questões que se ambicionava para o território. _________________________________  

 _________ Na primeira geração do PDM – Plano Diretor Municipal, todos os PDM – 

Planos Diretores Municipais dispunham de áreas de expansão e áreas urbanizáveis. Com 

o RJIT - Regime Jurídico dos Instrumentos de Gestão Territorial deixou de existir. A 

transformação de solo rústico em solo urbanizável só era possível com um Plano de 

Pormenor e somente se fosse demonstrada que não existisse área urbana na área 

envolvente, para a finalidade que se pretendia. _________________________________  
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 _________ O RJIT - Regime Jurídico dos Instrumentos de Gestão Territorial previa, no 

entanto, ocupação de espaços intersticiais e colmatação de perímetros urbanos onde 

existem pré-existências. __________________________________________________  

 _________ Com o atual PDM – Plano Diretor Municipal, que foi a discussão pública 

num raio de até dois quilómetros da ETAR existiam cerca de sessenta e oito hectares, 

para área de atividade económica dos quais apenas trinta estavam ocupados, o que 

libertava, dos espaços intersticiais e espaços de colmatação cerca de trinta hectares que 

na revisão do PDM – Plano Diretor Municipal permitem a instalação de áreas de 

atividade económica. A Zona Industrial que estava prevista inicialmente ocupava vinte e 

quatro hectares, pelo que as condições estavam criadas com o atual PDM – Plano 

Diretor Municipal.  E que permite a reutilização das águas, desde que salvaguardadas as 

considerações referidas pelo Engenheiro Miguel Guerreiro, em complemento com 

alguns estudos que sejam necessários efetuar. _________________________________  

 _________ Reforçou que a criação da Zona Industrial de Alcanena não teve parecer 

favorável da Avaliação de Impacto Ambiental e não por causa de alguma decisão 

política. __  ____________________________________________________________  

 _________ Acrescentou que, a ser avaliada a deslocalização de alguma das empresas 

para as proximidades da ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais, estavam 

criadas as condições que permitiam tal deslocalização, considerando que o PDM – 

Plano Diretor Municipal, ao nível da indústria de curtumes, iria resolver os problemas 

que foram indicados pelos industriais. _______________________________________  

 _________ Quanto aos aterros de lamas e de raspas esclareceu ser uma questão crítica 

para o futuro. Não foram afloradas tais questões em sede de elaboração do Plano 

Estratégico porque se procurou encontrar respostas rápidas para fazer face à licença de 

descarga. Efetivamente, o bom era inimigo do ótimo e que, possivelmente, se poderia 

ter ido mais além, mas era necessário encontrar-se rápidas respostas para a indústria e 

munícipes, relativamente às condições ambientais.  _____________________________  

 _________ No entanto, e ainda relativamente ao tratamento das lamas e sua deposição 

em aterro, teria de ser um estudo que se teria de iniciar seguidamente, de forma séria, 

numa procura de sinergias para tal problema. __________________________________  

 _________ Relativamente à argumentação do Deputado Ivo Santos, disse não ser 

concordante com a mesma, dado que o que se procurava era, efetivamente, visão 

estratégica para alteração de problemas que assolavam o Concelho há muito tempo. ___  
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 _________ Fora público, desde sempre, a tomada de posição da Câmara Municipal, 

conhecer para intervir e era isso que estava plasmado no documento que estava em 

apreciação na presente sessão. _____________________________________________  

 _________ Destacou, também, a participação da AQUANENA - Empresa Municipal de 

Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima na consulta 

pública do Plano de Recuperação e Resiliência e no qual existiam eixos onde todas as 

intervenções no sistema poderiam vir a ser elegíveis, considerando que o Plano definia, 

claramente, a bioindústria circular e sustentável, a gestão dos resíduos e economia 

circular, as economias sustentáveis, área a nível do cluster do calçado, para além de 

outras questões. _________________________________________________________  

 _________ Para tal e para a procura de financiamento para os investimentos, estava já 

prevista reunião com a Secretaria de Estado do Ambiente no sentido de se iniciarem os 

trabalhos exploratórios. ___________________________________________________  

 _________ Clarificou, também, que todas as intervenções que fossem realizadas na 

ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais não teriam repercussões nas tarifas 

aplicáveis aos consumidores domésticos, como explanado pelo Engenheiro Miguel 

Guerreiro.  ____________________________________________________________  

 _________ O Deputado Joaquim Gomes referiu que, com a atual crise pandémica foi 

possível constatar-se que o que hoje era verdade, amanhã já não o era. A existência de 

parecer desfavorável à industria num sítio com disponibilidade de trinta hectares para tal 

não fazia sentido, até porque existiam já lá algumas indústrias. E mais sentido fazia a 

existência de uma Zona Industrial junto à ETAR – Estação de Tratamento de Águas 

Residuais, pela proximidade à mesma e pela proximidade ao recurso a água e à sua 

preservação. Estava em causa a sustentabilidade futura que deveria ser prevista no 

âmbito da gestão ambiental. Disse ficar perplexo como uma Comissão deu parecer 

desfavorável à localização de uma indústria onde ela deveria existir, até pela questão 

abordada da reutilização da água. ___________________________________________  

 _________ O que se estava a discutir ser, efetivamente um Plano Estratégico, discussão 

abrangente face ao futuro, sem qualquer carga política e que deveria ser encarada por 

todos como uma questão séria, para o bem do Concelho de Alcanena e das populações e 

da sustentabilidade futura do território. E era um trabalho que deveria ser enquadrado na 

gestão municipal, muito mais do que na gestão da AQUANENA - Empresa Municipal 

de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima. ______  
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 _________ O Deputado Rui Anastácio disse ser concordante com o afirmado quanto à 

necessidade de se conhecer para intervir e congratulou-se peço facto de o Senhor 

Vereador Hugo Santarém ser favorável à cobertura dos tanques de homogeneização, 

ainda que somente na presente altura se estava a ter conhecimento do facto. Relembrou 

que a Câmara Municipal tinha assento no Conselho de Administração da AUSTRA - 

Associação de Utilizadores do Sistema de Tratamento de Águas Residuais de Alcanena 

desde dois mil e nove, curiosamente, nos primeiros nove anos, representado pelo 

Vereador Hugo Santarém e só agora vinha reconhecer a necessidade da cobertura dos 

tanques de homogeneização. Face ao afirmado pela Senhora Presidente da Câmara 

Municipal em dois mil e dezasseis, podia-se depreender que não se tratou mais do que 

mera propaganda política barata. ___________________________________________  

 _________ O Senhor Presidente da Assembleia interveio, solicitando que se desse 

dignidade à discussão e que não se entrasse em considerações que em nada 

dignificavam os discursos dos Senhores Deputados. ____________________________  

 _________ O Deputado Rui Anastácio afirmou que não iria deixar de ser incisivo e 

deixar de dizer o que pensava. _____________________________________________  

 _________ Sobre a avaliação casuística da área de expansão, era uma questão 

importante, mas não estratégica. A questão principal era que se alguma entidade 

pretendesse deslocalizar ou localiza-se de novo, não existiam espaços loteados para 

instalação.   ____________________________________________________________  

 _________ Acrescentou que a Câmara Municipal se resignou ao parecer desfavorável 

das entidades face à instalação da Zona Industrial em vez de insistir e de se munir dos 

instrumentos necessários para se baterem por o que se desejava, nomeadamente por se 

ter disponível oferta importante para quem se quisesse localizar. E resignaram-se a não 

ter e a zona intersticial não resolvia o problema, de forma objetiva, tal como afirmado 

pelo Deputado Joaquim Gomes. Era um problema que se tratava de preocupar e 

sobretudo de não se desistir. _______________________________________________  

 _________ O Deputado Ivo Santos fazendo referência à falta de estratégia para o 

Concelho, afirmou que tal tinha ficado bem patente na intervenção do Vereador Hugo 

Santarém porque, face a um parecer desfavorável sobre a avaliação ambiental, não se 

procurou outras soluções. E tal ia ao encontro da visão estratégica que tinha vindo a 

existir para o Concelho nos últimos doze anos, continuando a persistir a mono indústria 

do curtume, pela qual passavam as oportunidades de emprego. ____________________  
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 _________ Acrescentou que a alteração do paradigma na resolução dos problemas da 

ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais foi apenas impulsionada por 

pressão da ERSAR - Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos, para 

alteração da posição contratual existente com a AUSTRA - Associação de Utilizadores 

do Sistema de Tratamento de Águas Residuais de Alcanena e que levou à criação da 

AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa 

Municipal, Sociedade Anónima, por já se estar em incumprimento há três anos. Ainda 

que os Deputados da CDU – Coligação Democrática Unitária não fossem totalmente 

concordantes com o modelo de gestão optado, eram da opinião que se deu um passo em 

frente na gestão da ETAR, no sentido de a mesma entrar na legalidade e se alterar a 

gestão da ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais. ___________________   

 _________ Acrescentou que o referido quanto à falta de estratégia estava visível no 

facto de se correr atrás das situações, considerando que os membros do Conselho de 

Administração da AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento de 

Alcanena, Empresa Municipal, Sociedade Anónima eram os representantes do 

Município na AUSTRA - Associação de Utilizadores do Sistema de Tratamento de 

Águas Residuais de Alcanena. Não havia planeamento para o futuro. _______________  

 _________ Concluiu dizendo, em relação ao documento que estava em apreciação, que 

o mesmo não explanava um planeamento da indústria para o futuro e que apenas fora 

desenhado com o intuito de se encontrar soluções para o cumprimento da licença de 

descarga. _  ____________________________________________________________  

 _________ O estudo contratado pela AUSTRA - Associação de Utilizadores do Sistema 

de Tratamento de Águas Residuais de Alcanena à Universidade de Aveiro já referia, em 

dois mil e dezassete, que existiam sete mil habitantes do Concelho que eram afetados 

pelos maus cheiros. Na altura, a preocupação existente foi esconder o estudo face às 

suas conclusões. ________________________________________________________  

 _________ Concluiu que o Executivo numa teve estratégia para o Concelho, correndo 

apenas atrás da necessidade de correção do incumprimento legal. __________________  

 _________ O Senhor Presidente da Assembleia esclareceu que o Plano Estratégico se 

focava na resolução, ou mitigação, dos odores e da licença de descarga e que 

necessitavam de resolução imediata. Não obstante, o trabalho não se esgotava com o 

presente documento. _____________________________________________________  

 _________ Acrescentou que o Sistema de Alcanena não se resumia à ETAR – Estação 

de Tratamento de Águas Residuais. O Sistema iniciava-se nas unidades industriais e 
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para tal o Plano previa a implementação de um sistema de monitorização e controlo 

fundamental para se gerir o sistema. Para tal, era importante conhecê-lo, baseado em 

medições diretas e que permitiam obter relações de causa-efeito. Era, igualmente, 

importante, para se poder avançar com os investimentos, conhecer o sistema para se 

identificar qual a melhor solução. ___________________________________________  

 _________ As soluções têm de ser consentâneas e conjugadas e relativamente às 

soluções propostas era importante a existência dos estudos-piloto no sentido de avaliar a 

sua eficácia e respetivo impacto nos custos de exploração, face aos resultados que se 

pretendiam obter. ________________________________________________________  

 _________ O Relatório espelhava os elevados teores poluentes lançados na rede de 

coletores, sendo importante a conclusão das Unidades de Pré-Tratamento Industrial nas 

unidades fabris para que os valores poluentes à entrada da ETAR – Estação de 

Tratamento de Águas Residuais fossem muito mais baixos, para que toda a cadeia do 

processo tenha custos mais baixos, em termos energéticos, de reagentes e até da redução 

das lamas produzidas na ETAR – Estação de Tratamento de Águas Residuais. _______  

 _________ Alguns dos projetos que a AUSTRA - Associação de Utilizadores do 

Sistema de Tratamento de Águas Residuais de Alcanena manifestou ter em carteira 

tinham todo o sentido de serem colocados em prática, em cooperação com a 

AQUANENA - Empresa Municipal de Águas e Saneamento de Alcanena, Empresa 

Municipal, Sociedade Anónima. ____________________________________________  

 _________ Quanto à eficiência energética estava prevista a implementação de Unidade 

Fotovoltaica para autoconsumo que iria reduzir, previsivelmente, cerca de trinta por 

cento do consumo de energia, com um playback de cerca de três a quatro anos. _______  

 _________ Os projetos, em conjunto, poderiam contribuir para uma melhoria do 

sistema e para uma redução dos custos e, com os mesmos recursos, fazer mais. Também 

para haver um menor impacto no aumento das tarifas, a imputar ao setor das águas 

residuais. _  ____________________________________________________________  

 _________ Quanto à atração de indústria, a APIC - Associação Portuguesa dos 

Industriais de Curtumes, enquanto representante da mesma, apresentasse, do lado da 

procura, o que preveem da evolução da indústria e que ajudaria na avaliação do Plano 

Estratégico. ____________________________________________________________  

 _________ O Deputado José Luís Ramos, Presidente da Junta de Freguesia de 

Bugalhos, referiu que a indústria estava dispersa no território, situação que tinha mais 

de trinta anos e que deveria ter sido resolvida ao longos dos tempos. Era um trabalho 
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que importava ser feito, mas que não se resolvia “em dois dias”. Não se conseguia 

deslocalizar, no imediato, todas as indústrias, com o intuito de se resolver algo que tinha 

sido erradamente feito durante décadas. ______________________________________  

 _________ Quanto ao afirmado sobre a existência de mono indústria, também se estava 

a trabalhar na criação da área junto à A-Um, com o Plano de Pormenor, para se criarem 

condições de atração e instalação de indústria e atividade mais diversificada. ________  

 _________ Concluiu dizendo ser necessária a existência de um trabalho conjunto, de 

forma ativa, para que os resultados fossem visíveis. _____________________________  

 _________ Pelas vinte e três horas e quatro minutos, foi encerrada a Sessão, tendo 

sido deliberado, por unanimidade, nos termos do número três, do artigo quinquagésimo 

sétimo, do Anexo I à Lei número setenta e cinco/dois mil e treze, de doze de setembro, 

aprovar esta Ata em Minuta. _______________________________________________  

 


