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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nos termos dos estatutos e da legislagdo aplicavel, compete ao Conselho de
Administracdo da AQUANENA apresentar o relatério de atividades e os resultados
financeiros alcangados no exercicio do ano transato, permitindo ao seu acionista, o
Municipio de Alcanena, aferir a atividade da empresa no exercicio findo, a sua gestéo e
comprometimento dos seus trabalhadores na prossecucéo dos objetivos tragados e na
garantia da gestdo dos sistemas plblicos de captacéao e de distribuicao de agua, da
drenagem e tratamento de aguas residuais, da manutengao dos espagos verdes, e da
limpeza urbana e gestao de aguas pluviais e linhas de agua no concelho de Alcanena.

O presente documento sintetiza o Relatério de Gestdo, Atividades e Contas da
AQUANENA, relativo ao exercicio de 2025, tendo em conta a gestdo do ciclo urbano da
agua e o cumprimento dos objetivos do Contrato de Gestao Delegada.

No final de 2025 deu-se inicio a um novo ciclo, refletindo-se nas mudangas a nivel
estrutural e organizacional, com especial relevancia para as alterag6es ocorridas no
Conselho de Administracdo e na Direcdo Geral da empresa.

Apesar das dificuldades sentidas, nomeadamente pela continuidade dos efeitos dos
conflitos geoestratégicos existentes na Europa e da crise energética, a AQUANENA
conseguiu manter a continuidade dos servicos prestados dentro dos mais elevados
padrées de qualidade e sem interrupgdes.

O ano de 2025 representou a plena execucéo do Contrato de Gestao Delegada celebrado
com o Municipio de Alcanena, apds o processo de reviséo, tendo sido dada continuidade
a um conjunto de projetos, como sejam:

* Melhorias no desempenho e na qualidade do efluente tratado na ETAR de Alcanena,
assentes nos investimentos recentemente realizados e no controlo operacional;

e Renovacao do Titulo Unico Ambiental, com maior exigéncia e com validade até 2030;

e Estudo piloto, com a consultoria técnica da HIDRA em parceria com a ADIST, para
avaliacgao da Viabilidade de Tratamento de Afinagao por Solucoes de Base Natural
a jusante da atual ETAR;

e Integracdo das redes de saneamento de aguas residuais de Covao de Coelho, Vale
Alto e Carvalheiro;

o Empreitada de renovacao da rede de abastecimento de Espinheiro;

e Remodelacao gradual e prolongamento de redes de abastecimento;

¢ Renovagao do parque de contadores, estudos de pesquisa de novas fontes de
abastecimento de agua em Vila Moreira e no Parque Empresarial de Alcanena,
obtencdo de um novo selo da “Qualidade Exemplar de Agua para Consumo
Humano” e execucéo do Plano de Controlo da Qualidade da Agua;

e Gestao operacional eficiente dos equipamentos em funcionamento;

* Avaliagao técnico-econémica de uma solucdo de secagem das lamas (85-90% de
materia seca), para posterior envio para operador externo;

¢ A Qualidade da Agua fornecida no ano de 2025 assentou num elevado grau de
conformidade analitica, dando continuidade ao patamar de exceléncia no
desempenho da empresa no dominio da dgua segura;
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¢ Gestao operacional dos servicos complementares, nomeadamente os servicos de
limpeza urbana em Alcanena, manutencdo de espagos verdes, apoio ao processo de
compostagem de residuos urbanos em implementacéo pelo Municipio de Alcanenae a
gestdo de linhas de agua.

Os resultados de 2025 registaram:

¢ Umvolume de negocios de € 6.371.483,56;

e Um resultado liguido do exercicio positivo de € 542.495,44, valor que apds o
resultado liguido dos exercicios de 2023 e 2024, ja permite equilibrar o resultado
verificado em 2022, conforme previsto a data de prestacdo de contas de 2022;

¢ Um EBITDA positivo no valor de € 2.090.120,50, cujo aumento face a 2024 resulta
essencialmente do incremento na conta Outros Rendimentos, que apresenta uma
variagaoface a 2024 de€215.600,09, correspondente a 24,5% de aumento e que resulta
essencialmente do montante de €192.985,69 que foi regularizado na rlbrica
“Corregoes relativas a periodos anteriores” valor provisionado em 2023 da Endesa -
Energia, S.A. referente a documentos nédo reconhecidos;

e Aeficiéncia hidrica ao nivel da atividade do abastecimento, medida através do indicador
“Agua N&o Faturada” situa-se em 32,88%, registando um ligeiro aumento, mas em linha
com o valor de agua néo faturada, face ao ano anterior;

Em 2025 a AQUANENA efetuou investimentos no valor total de € 1.595.384,85,
repartidos pelas diferentes areas de atividade, encontrando-se a maior componente
associada a gestdo das aguas residuais.

O valor da TGR - Taxa de Gestao de Residuos, apurado para o ano 2025 ascende a €
664.675,00, que é bastante expressivo na estrutura de gastos e que reflete um aumento.

Com este Relatério de Gestéo, Atividades e Contas de 2025, cabe uma especial palavra
de agradecimento aos colaboradores da AQUANENA, reconhecendo o seu elevado
sentido de missdo e comprometimento para alcancar as metas definidas, em
circunstancias complexas. Expressar igualmente o agradecimento ao nosso acionista,
Municipio de Alcanena, aos nossos clientes, a todos os fornecedores, empreiteiros,
consultores e prestadores de servigos pela partitha continuada de solugdes,
experiéncias e conhecimentos, que nos permitem melhorar continuamente.

Feito este balango, o Conselho de Administracdo da AQUANENA considera que os
compromissos estabelecidos para o ano de 2025 foram cumpridos.

O Conselho de Administragéo

Nuno Miguel da Costa Silva
Ruben Nascimento Nunes
Maria Teresa Silva
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A(__JUANENA

EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS £ SANEAMENTO
DE ALCANENA

2. AEMPRESA

2.1.QUEM SOMOS
A AQUANENA, Empresa de Aguas e Saneamento de Alcanena, E. M., S. A. (AQUANENA),

pessoa coletiva 515 194 212 constituida por escritura publica realizada a 21 de dezembro
de 2018 no Cartério Notarial de Alcanena, com a primeira sede social na Praga 8 de Maio,
em Alcanena, concelho de Alcanena, distrito de Santarém, é uma empresa municipal de
capitais exclusivamente publicos que se rege pelo Regime do Sector Empresarial Local,
pelos seus Estatutos e, subsidiariamente, pelo Regime do Sector Empresarial do Estado e
Codigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicédvel as sociedades comerciais

anénimas.

Ficha de Caracterizacao da Entidade

) AQUANENA - Empresa Municipal de Aguas e
Denominacgao
Saneamento de Alcanena, E.M., S.A.

Rua 25 de Abril — Mercado Municipal de Alcanena
Endereco Postal
Anténio Galveias Dias | 2380-042 Alcanena

' Endereco de correio eletrénico : geral@aguanena.pt

Sitio na Internet | Mﬁguaﬂaﬂa_p_t
' CAE Principal:
36002-R4 - Distribuigao de agua
CAE Secundarios:
37001-R4 - Recolha e drenagem de aguas residuais
Classificagao Portuguesa de 37002-R4 - Tratamento de dguas residuais
Atividades Econémicas 38320-R4 - Deposigdo em aterro ou armazenamento
permanente
81232-R4 - Outras atividades de limpeza, n.e.
81300-R4 - Atividades dos servigos de plantagdo e
manutenc¢ao de jardins

Data de Constituigdo 21 de dezembro de 2018

' SICAE, http://www.sicae.pt, consultado em 27 de fevereiro de 2020
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A(__JUANENA

Inicio de atividade junto da

Autoridade Tributaria
' Tipo de Sociedade

' Ambito Territorial

. EMPRESA MUNICIPAL
" DE AGUAS E SANEAMENTO
- DE ALCANENA,

18 de margo de 2019

' Empresa Municipal na forma de Sociedade Anénima |

de capitais exclusivamente publicos

Municipal

Ficha de Caracterizacao da Entidade

Objeto Social

' Capital Social

Inscrita na Conservatéria de

Registo Comercial

i Estrutura Acionista
Registo Central do Beneficiario

Efetivo

' Exploragdo das atividades de interesse geral de

| gestdo e exploragcéo dos sistemas publicos de

| captacao e distribuigdo de agua e de drenagem e

' tratamento de aguas residuais na area do Municipio |
de Alcanena, bem como de prestagdo de servigos
conexos com essas atividades. |
11471 000,00€ '

' Sob0n.2515194212
Em 11 de janeiro de 2019
Certidao Permanente n.° 3300-7032-2749

' Municipio de Alcanena - 100%

' Cédigo  RCBE:  1a918074-a562-442d-a0af- |

' 84ac5f3835db

2.2.MISSAO, VISAO E VALORES

Visao

A AQUANENA visa ser uma empresa ao servigo do Ambiente, no &mbito da sua atuagao no

Ciclo Urbano da Agua, respondendo ao designio da sustentabilidade do concelho de

Alcanena, nas vertentes ambiental, econdmica e social, sendo um referencial no setor, a

nivel regional, nacional e internacional.
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A(__JUANENA

EMPRESA MUNICIPAL

DE AGUAS E SANEAMENTO
DE ALCANENA

Missao

| Assegurar a gestao eficiente e integrada dos servigos publicos de abastecimento de |

| 4gua e de drenagem de aguas residuais, bem como a prestacao de servicos conexos |

com essas atividades, na area do Municipio de Alcanena, priorizando a continuidade

A Missao da AQUANENA consubstancia-se na exploracio das atividades de interesse geral
de gestdo e exploragdo dos sistemas publicos de captagao e distribuicao de agua e de
drenagem e tratamento de dguas residuais na area de Municipio de Alcanena, bem como
na prestagao de servigos conexos com essas atividades e exercer atividades acessoriasou
complementares das referidas, designadamente as referentes a promocao da qualidade

ambiental.
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A(__)JUANENA

. EMPRESA MUNICIPAL
"~ DE AGUAS E SANEAMENTO
- DE ALCANENA

No &mbito do seu objeto a AQUANENA desenvolve as seguintes atribuicdes especificas:

a)

b)

f)

g)

h)

)
k)
)

Construcéao de redes novas de aguas e de saneamento, incluindo a prestagao dos
servicos de recolha, transporte e destino final de efluentes provenientes dalimpeza
de fossas sépticas;

Concegao, construcao e aquisicaoc de todos o0s equipamentos que integram os
sistemas de abastecimento de agua ara consumo publico, bem como a sua
exploragao, reparagao, renovagao, manutencio e ampliacao;

Desenvolvimento de acCes que visam a caracterizacdao, a promogao e a
manutengéio da qualidade da dgua;

Promocéao da melhoria continua da qualidade dos sistemas de abastecimento de
agua através de planos e programas a desenvolver com essa finalidade;

Adogao das providéncias necessarias para prevenir ou eliminar qualquer situagéo
suscetivel de por em risco a saude publica e a qualidade da dgua para consumo
humano;

Adogao das medidas necessarias para assegurar uma melhoria continua da
gualidade do abastecimento de dgua, através de planos de agao que integrem
programas de manutencéo, de recuperagao e ampliagéo dos sistemas existentes
e de construgdo de novos sistemas de abastecimento;

Concecgao e construcdo de todos 0s equipamentos necessarios a recolha,
tratamento e rejeicdo de efluentes, incluindo a instalagao de coletores, ramais,
intercetores e medidores de caudal, a concegdo e construgido de estacOes
elevatorias e de tratamento e a respetiva reparacao e renovagao de acordo com as
exigéncias tecnicas e com os parametros sanitarios exigidos;

Desenvolvimento de a¢bes que visem assegurar, de forma regular, continua e
eficiente a recolha, tratamento e rejeicdo de aguas residuais;

Promover estudos visando a aplicagdo de novas tecnologias e métodos de
tratamento de aguas e efluentes;

Gestdo de aguas pluviais e linhas de agua;

Gestdo de limpeza urbana;

Tratamento e conservagao de espagos verdes.
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A(__)JUANENA

EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS E SANEAMENTO
DE ALCANENA

Valores (I ZE

A AQUANENA pauta a sua atividade pelos valores da:

compeTENCIA RIGOR  TRANSPARENCIA b\
RESPONSABILIDADE CONFIANCA 4;{:;
INOVACAO  SUSTENTABILIDADE

COMPROMISSO INTEGRIDADE

2.3.CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

T de MARCO DE 2019
Contrato de
Gestdo Delegada

02 de ABRIL de 2021
‘ Plano Estratégico
para a Evolucao do
Sistema de Alcanena

(2021 1P D

14 de JULKT de 2021
i ‘Novo Regulamento
de Servicos de Abastecimento
e de Saneamento de Aguas
Residuais Urbanas

‘ Gc';tuéo_dc vSisiema
de Saneamento
Aguas Residuais

Domésticas

Constituigio
da AQUANENA

16 de NOVERIBRO de 202

Loja AQUANENA

Mercado Municipal

% de JULHO de 2019

Gestao do Sistema

FEVEREIRO de 2022
‘ Arranque das

de Saneamento “ iR empreitadas
Aguas Residuais Gestao do Investimentos
Industriais Servigo de AQ_UQNEHQ Prioritarios
PR Abastecimento -
‘Gest'a.c dos de Agua ‘ K isrinta
Servicos de ao Contrato
Limpeza urbana de Gestdo Delegada
e Espacgos Verdes

31 de PEZEMBRO de 3073
Conclus@o

das empreitadas :
Investimentos
Prioritarios

e Aguas Pluviais

16 de DETEMERD de 2024
2.° Aditamento
ao Contrato

de Gestao Delegada
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A(__JUANENA

_ EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS E SANEAMENTO
DE ALCANENA

A 7 de marco de 2019 foi celebrado entre o Municipio de Alcanena e a AQUANENA o 'ﬁ/
Contrato de Gestao Delegada ao abrigo do art.® 17.° do Decreto-Lei n.° 194/2009 de 20 de
agosto, visado pelo Tribunal de Contas em 6 de maio de 2019, data a partir da qual se

considerou a assungao da gestdo do servico de saneamento de Aguas residuais ‘

domésticas. /%'

A 5 de julho de 2019, na sequéncia de Auto de Posse e Entrega dos Bens e Equipamentos
afetos ao sistema a AQUANENA, assumiu a gestdo do sistema de tratamento de aguas

residuais de Alcanena, anteriormente gerido pela AUSTRA.

A 1 de outubro de 2019, no seguimento de términus do contrato que o Municipio de
Alcanena mantinha com a SUMA, a AQUANENA assumiu os servigos de limpeza urbana na
vila de Alcanena e 0s servigos de manutengdo de espagos verdes e gestdo de aguas

pluviais e linhas de dgua.

A 17 de outubro de 2019, a AQUANENA assumiu a gestdo da atividade de abastecimento
de agua, na sequéncia de términus do contrato de concessao da exploragéo e gestéo do
sistema de abastecimento de &guas do concelho de Alcanena, que o Municipio de

Alcanena havia celebrado com a Lusagua.

A 30 de setembro de 2022, o presente Contrato de Gestao Delegada, foi objeto de
aditamento, despoletado pelo Processo de Revisao Extraordindria Intercalar da Trajetoria
Tarifaria, que foi necessario implementar por causa da subida vertiginosa dos pregos da
eletricidade e reagentes, utilizados nas instalacées em que se desenvolvem as atividades

ao servigo deste contrato.

A 16 de dezembro de 2024 foi assinado o segundo Aditamento ao Contrato de Gestao
Delegada que reviu as condiges contratuais para o quinquénio 2024-2028, findos que
estavam os primeiros 5 (cinco) anos do presente contrato. Esta revisao integra também um
novo EVEF - Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira para o harizonte temporal de 15

(quinze anos).

No periodo subsequente e até & presente data, a AQUANENA, tem vindo a proceder a

gestdo dos servicos delegados.
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2.4.MODELO DE GOVERNACAO

Nos termos do art.° 8.0 dos Estatutos sdo Orgéos Sociais da AQUANENA: @,
e Assembleia Geral Jn\.'
e Conselho de Administracéo N i
[
e Fiscal Unico U

e Conselho Consultivo

2.4.1. ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral ¢ constituida por um Presidente e um Secretario, conforme o
n.° 1 do art.® 13.° dos Estatutos. Compete ao Presidente convocar as Assembleias Gerais,
dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos Estatutos ou em deliberagcao das
referidas Assembleias Gerais.
Em 03 de novembro de 2025, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da
AQUANENA, abaixo identificados para c mandato 2025-2029:

Mandato

| Cargo

(Inicio-Fim)

2025-2029 Presidente Rui Fernando Anastacio Henrigues

2025-2029 Secretario Cristina Maria Graca Marques

2.4.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo € constituido por um Presidente, designado pelo acionista
Municipio de Alcanena e um méaximo de dois Vogais, nomeados pela Assembleia Geral,

conforme osn.21e 2do art.? 16.° dos Estatutos.

Mandato

(Inicio-Fim)

2025-2029 Presidente  Nuno Miguel da Costa Silva
2025-2029 Vogal Ruben Nascimento Nunes

2025-2029 Vogal Maria Teresa Lourengo da Silva

Numerg estatutario minime e maximo de membros - 2/3

Rua 25 de Abril - Mercado Municipal de Alcanena Anténio Galveias Dias
2380-042 Alcanena | NIPC 515194212
Capital Social: € 11.471.000
e-mail: geral@aguanena.pt
Pagina 11



A(__JUANENA

., EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS E SANEAMENTO
DE ALCANENA,

2.4.3. FISCALUNICO
O Fiscal Unico ¢ nomeado pela Assembleia Geral, conforme n.° 1 do art.° 23.° dos /M_»

Estatutos.

Em conformidade com o n.° 2 do mesmo artigo a Assembleia Geral além de nomear o

Fiscal Unico designa um suplente.

Em Assembleia realizada a 03 de novembro de 2025, foi eleito para Fiscal Unico a

sociedade AMADO & GOMES, SROC, LDA, (ROC 1357).

Identificagao SROC /

Mandato Designacao
ROC i
rine Cargo N.°
(Inicio- . Se Contratada
Fim) inscricao a i
na OROC
2025 | AMACO& Assembleia
Efetivo GOMES, 1357 03/11/2025 2025
2029 Geral
SROC, LDA
Fernando de
2025- Assembleia
Suplente = Jesus Amado 853 03/11/2025 2025
2029 Geral
dos Santos
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2.4.4. CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo da AQUANENA é um orgéo consultivo constituido nos termos %\

previstos no art.© 24.° dos Estatutos:

Entidade Representada Membro

Assembleia Municipal de Alcanena

Antdénio Branco
(Presidente do Conselho Consultivo)

Centro Tecnolégico da Industria do Couro (CTIC) Ana Luis

Associacgao de Utilizadores do Sistema de Tratamento de Carlos Fernando da Conceigéo
Aguas Residuais de Alcanena (AUSTRA) Martinho

Associacao Portuguesa dos Industriais de Curtumes

Gongalo Santos
(APIC)
Presidente da Unido de Freguesias de Alcanena e Vila

Antonio José Machado da Silva
Moreira

Presidente da Unido de Freguesias de Malhou, Louriceira
Fernando Manuel Ferreira
e Espinheiro

Presidente da Junta de Freguesia de Bugalhos Luis Filipe Mina Pereira Teteto
Presidente da Junta de Freguesia de Moitas Venda Marisa Gongalves da Silva
Presidente da Junta de Freguesia de Monsanto Andreia Paixéo Graca
Presidente da Junta de Freguesia de Minde Jodo Carlos Santos Castanheira

Presidente da Junta de Freguesia de Serra de Santo Eurico Frazédo Justo

Antonio
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3. ORGANIZAGAO INTERNA

A estrutura organizativa da AQUANENA é a seguinte:

AN

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

JURIDICC @ —
PESSOAS &
& CO = TAC
ORGANIZAGAD ST ladi ['_' ‘

PUBLICA

L -
i
d "
8:. 8 : 063
SISTEMAS de /2 ; o (0.3
INFORMACAO = :_ DIRECAO GERAL QUALIDADE .@-’
. r

COMUNICACAD

ADMINISTRATIVA  » |
& FINANCEIRA ""I ! o IMAGEM 5&
i

CLIENTES DIREGAO DE EXPLORACAO

ABASTECIMENTO SANEAMENTO de SERVICOS GESTAC DE
8&% de ACUA AGUAS RESIDUAIS COMPLEMENTARES ATIVOS

F [

Em 31 de dezembro de 2025 a AQUANENA mantinha ao seu servigo 59 colaboradores
distribuidos pelas diferentes areas da empresa municipal. O quadro de pessoal tem vindo
a se reajustado em fungdo dos investimentos, sinergias e eficiéncias, resultantes da
implementacéo e adocéo das melhores tecnologias disponiveis, nas varias atividades.

A AQUANENA, focando-se no core business, mantém a maioria do seu Capital Humano
adstrito as atividades de exploragao, de modo particular 8 Drenagem e Tratamento de

Aguas Residuais e aos Servicos Complementares.
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Os colaboradores da AQUANENA encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Ate 21a 31a
AREAS / ORGANIGRAMA Fem. Masc.| 20 30

41 a 50
anos

anos anos anos

Administrativa e Financeira

Area Administrativa

Clientes

Clientes

Comunicagao e Imagem

Comunicacéo e Imagem
Conselho de Administracao 1

Administradora Executiva 1 - - - - - 1
Direcédo Exploracao 7

Abastecimento de Agua -

Diretor de Exploracgéo -

Gestao de Ativos

Saneamento de Aguas Residuais

Servigos Complementares

Juridico e Contratacgao Publica -

Juridico e Contratagéo Publica -

Pessoas e Organizacao

Pessoas e Organizacao

Qualidade

Analistas Laboratério - ETAR

Subtotal 16 43 3 13 18 18

Total 59 59
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A maioria dos colaboradores da AQUANENA encontram-se na faixa etdria acima dos

41 anos (36 colaboradores).

A AQUANENA pugna pelo cumprimento do principio da igualdade, conforme prescrito no
art.? 13.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, ndo privilegiando, beneficiando,
prejudicando, ou privando de qualquer direito ou isentando de qualquer dever em razao de
ascendéncia, sexo, raga, lingua, territorio de origem, religido, convicgdes politicas ou

ideologicas, instrugao, situagdo economica, condigao social ou orientagao sexual.

Os cargos dirigentes da AQUANENA encontram-se distribuidos equitativamente entre

géneros.
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4. PERFORMANCE DO ANO 2025

4.1.AQUANENA - FACTOS RELEVANTES

O ano de 2025 corresponde ao sexto ano completo de atividade da AQUANENA, nas

diferentes areas de atuacdo no ciclo urbano da 4gua e atividades conexas.

Os objetivos e iniciativas estratégicas foram alvo de atualizagao, no ambito da revisao
do contrato de gestdo delegada, para o quinguénio 2024-2028 e traduzem o
compromisso de Empresa Municipal AQUANENA, em responder aos desafios crescentes
na gestaointegrada, com o FOCO na eficiéncia e sustentabilidade dos servigos essenciais,

no concelho de Alcanena.

Ao nivel da atividade de ABASTECIMENTO, de salientar a empreitada Requalificacado da
rede do Espinheiro, que envolve a substituicdo dos materiais das condutas em
fibrocimento e PVC, por polietileno de alta densidade, em toda a rede de distribuigédo e
ramais de ligacéo e gue representa um investimento na ordem de 1 milh&o de euros,
objeto de financiamento. A obra teve inicio em janeiro de 2025 e permitira promover a
eficiéncia e a resiliéncia do sistema de abastecimento. A data de 31 de dezembro de 2025

a obra apresentava execugoes fisicas e financeiras na ordem dos 95%.

Em termos de QUALIDADE DA AGUA verifica-se o cumprimento integral dos valores
parametricos estabelecidos na legislacéo, obtendo 99.9% de analises com resultados
em conformidade, o que comprova a excelente qualidade da agua fornecida & populagao
e a manutencgdo da atribuicdo dos selos da qualidade exemplar da agua para consumo

humano.

A eficiéncia hidrica, medida através do indicador “Agua Nao Faturada” situa-se em 2025
nos 32,88%, registando um ligeiro aumento, mas em linha com o valor de agua nao
faturada, face ao ano anterior. Este indicador, a par com outros, na vertente da eficiéncia
hidrica, continua a ser monitorizado e constitui um dos objetivos de melhoria no
quinguénio 2024-2028. Considerando o custo médio ponderado de agua aduzida ao
sistema em 0,294€/m?, caso a AQUANENA reduzisse a 4gua nao faturada em 13%, ou seja,
atingindo um valor final de cerca de 20% (valor considerado “BOM” pela ERSAR), o reflexo

financeiro dessa meta refletir-se-ia numa poupanga total de 70.868,00 €/ano. Releva-se
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que o custo médio de renovacao de 1 Km de rede de abastecimento se encontra em

cerca de 100.000,00€.

Em matéria de SANEAMENTO, a Empresa Municipal passou a integrar na GESTAO DE
ATIVOS, as novas redes de saneamento de Covao do Coelho, Vale Alto e Carvalheiro,
obras realizadas pelo Municipio, com um investimento cofinanciado na ordem dos 4,35
milhdes de euros e que permitem assegurar desde 2024, o servigo as populagdes através
de redes fixas, em detrimento dos meios maoveis, com as correspondentes melhorias na

qualidade do servico prestado.

Em termos de desempenho dos sistemas de tratamento, regista-se um cumprimento
médio dos VLE (Valores Limite de Emissao) de 97.04%, o que se traduz numa melhoria
crescente ao nivel da qualidade do efluente tratado.

No caso da ETAR de Alcanena, que apresenta um grau de complexidade acrescido e
especificidades Unicas no pais, regista-se uma melhoria expressiva na eficiéncia de
tratamento, face as medidas/intervengdes implementadas e que se enquadram no Plano
Estratégico para a Evolucao do Sistema de Saneamento de Alcanena, registando-se o
cumprimento dos VLE em 96.1%, também aqui registando-se uma melhoria relativamente
ao ano anterior.

N&o obstante as diversas operagoes de beneficiagdo, o sistema carece ainda de algumas
intervencoes estruturantes. Assim, tendo em conta a necessidade de melhorar o nivel de
tratamento da ETAR, a AQUANENA, procedeu a contratagdo da HIDRA, Hidrdaulica e
Ambiente, Lda., em setembro de 2024, para a realizacao de um estudo denominado
“Avaliagdo da Viabilidade de Tratamento de Afinagdo por Solugoes de Base Natural a
Jusante da Atual ETAR de Alcanena”, para avaliagao de uma solugao que permita cumprir
0s requisitos legais atuais e futuros e, simultaneamente, seja vidvel e sustentavel a nivel
ambiental e econdmico, que se encontrou a decorrer durante o ano de 2025.

No ambito da exploragdo do ATERRO DE LAMAS, prosseguiu-se no ano de 2025 com a
implementagao do Sistema de Gestdo Ambiental, que responde ao novo Titulo Unico
Ambiental (TUA) e que constituird uma mais-valia para a AQUANENA, na promogao de
praticas mais sustentaveis, nareducdo dos impactos ambientais e a melhoria da eficiéncia

operacional.

Rua 25 de Abril- Mercado Municipal de Alc Antdnio Galveias Dias
2380-042 Alcanena | NIPC 515194212
Capital Social: € 11.471.000
e-mail: geral@aguanena.pt

Pdging 17



A( JUANENA

_ EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS E SANEAMENTO
DE ALCANENA

Foram tambem estabelecidos contactos com varias empresas nacionais e internacionais,
de modo a promover um estudo de secagem de lamas, gue permita reduzir a quantidade @

de residuos a depositar em aterro, que teve em 2025, um impacto ao nivel da Taxa de

Gestao de Residuos (TGR) de 664.675,00€ e com tendéncia crescente. A identificagdo de &‘\
novas solugdes e a tomada de decisado para a elaboracdo de um Plano de Gestao de A
Residuos, assume-se como uma das iniciativas estratégicas para o quinguénio 2024- e

2028.

No &mbito das AGUAS PLUVIAIS, destaca-se o langamento de concurso para o
desenvolvimento de PROJECTO DE EXECUGAO PARA CONSTRUCAO DE LAGOA DE
AMORTECIMENTO/LAMINAGEM DE CAUDAIS, e que pretende continuar com a estratégia
de gestao de aguas pluviais na Vila de Minde enquadrando-se numa das iniciativas

estratégicas do quinguénio 2024-2028.

A componente da ENERGIA continua em 2025 a assumir especial relevo, uma vez que o
montante gasto no valor de €946.532,06, apesar de inferior ao do ano transato,
representa 44% dos gastos em Fornecimentos e Servigos Externos. sendo que no ano
em analise, se continua a registar uma redugao nesta rubrica, pela entrada em
funcionamento das UPAC afetas a ETAR de Minde e Captacgao de Alcanena, a partir de
abril e maio de 2025, respetivamente. A empresa ira continuar a apostar neste tipo de
solucéo, noutras infraestruturas afetas ao abastecimento e ao saneamento.

Em termos de GESTAO DE CLIENTES, a AQUANENA, assegura 0s servigos num universo
de 7705 clientes (dados a 31 de dezembro 2025), com a resposta as diferentes
solicitagGes inerentes aos servigos plblicos prestados.

Em termos tarifarios, procedeu-se a atualizagao das tarifas para o ano de 2025, no
ambito do ciclo anual regular previsto no contrato de gestdo delegada. Esta atualizacao
traduziu-se num aumento de 16,27 pontos percentuais no servigo de Abastecimento de
Agua, numa diminuicdo de 16,41 pontos percentuais no servico de Saneamento
Doméstico e num aumento de 2 pontos percentuais no servico de Aguas Residuais

industriais, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2025.

A GESTAO DOS SERVICOS COMPLEMENTARES, nomeadamente os servigos de limpeza
urbana na vila de Alcanena, manutencdo de espacgos verdes e gestdo de linhas de
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agua, constitui outro eixo de atuagao da AQUANENA, que requer igualmente uma
dedicacdo e cuidados permanentes, na promocdo de melhorias, com a alocagéo

adequada de recursos materiais e humanos.

4.2.DADOS DA ATIVIDADE &

4.2.1. ABASTECIMENTO

Durante o ano de 2025 destacam-se, pela sua relevancia para esta area de

atuagao/servigo:

- A execucao de prolongamentos da rede de abastecimento em varios lugares do

Concelho, numa extensio de 504 metros;

- Arenovagédo de condutas de abastecimento numa extensao de 10105 metros, a data
de 31/12/2025 e que se verificou exclusivamente pela nova rede instalada no ambito da

empreitada de renovacgéo da rede de Espinheiro;

- Desenvolvimento da empreitada de Renovacado da rede de abastecimento do

Espinheiro;
- Execugdo de 37 ramais de abastecimento;

- Vérias a¢des de manutengao aos equipamentos afetos ao sistema de abastecimento,

nomeadamente valvulas, grupos hidropressores, redes, quadros elétricos, entre outros;
- Desinfegéo e beneficiacéo de reservatorios afetos ao servico de abastecimento;

- Realizagao de campanhas de detecao de pesquisa ativa de fugas, na rede de
abastecimento, por meios préprios, que permitiram detetar e reparar 20 fugas em

condutas e ramais por esta via.
- Reparacao de roturas em condutas e ramais, num total global de 82 roturas reparadas;

- Entrada em funcionamento da UPAC Fotovoltaica na captagdo de abastecimento de

Alcanena;

Rua 25 de Abril - Mercado Municipal de Alcanena Anténio Galveias Dias
2380-042 Alcanena | NIPC 515194212
Capital Social: € 11.471.000
e-mail: geral@aquanena.pt
FPaging 19

—



A(__JUANENA

_ EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS E SANEAMENTO
DE ALCANENA

Dados Relevantes

g/

A AQUANENA possui 5 captagoes proprias em atividade. Durante o ano de 2025, foram \\

Agua Captada VS Agua comprada

captados os seguintes volumes por captagéo:

Captacao Volume captado - m?® ’Jﬁj{h

Alviela 404 539

Alcanena 248975

Malhou 136 884

Filhos 91958

Espinheiro 28 566

TOTAL 1205253

Em algumas areas do Concelho a AQUANENA, procede a compra de dgua a entidades
gestoras exteriores, nomeadamente EPAL e Aguas de Santarém. Em 2025, os volumes de

agua comprada, por lugar, foram os seguintes:

Lugar Volume comprado - m®
Minde 235 346
Covao do Coelho 30433
Vale Alto 14 667
Carvalheiro 8917
Olhos de Agua 4968
TOTAL 2941

Relativamente a compra de dgua a EPAL (Minde, Covédo do Coelho e Vale Alto) existe um
contrato de minimos, ou seja, um contrato que estabelece que a AQUANENA tem de
adquirir um volume minimo por ano, sendo que, mesmo nao consumindo esse volume,

este é-lhe faturado independentemente. Esse volume corresponde a 260 703 m3/ano.
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Agua vendida

Em algumas areas do Concelho a AQUANENA, procede a venda de agua a entidades
gestoras exteriores, nomeadamente a Santarém (no lugar da Moita) e a Porto de Mos (no

lugar de Carvalheiro). Em 2025, os volumes de agua vendida, por lugar, foram os seguintes:

Lugar Volume Vendido - m3
Carvalheiro 3283 \\
Moita 4687 :Q#
TOTAL 7970 ;

Prolongamentos de Rede de Abastecimento

A AQUANENA, procedeu durante o ano de 2025 a varios prolongamentos da rede de

abastecimento de d4gua, numa extensao total de 904 metros, de acordo com a tabela:

Freguesia Lugar Extensao (metros)

Bugalhos Casais Romeiros 60

Unido das Freguesias de

Malhou, Louriceira e Malhou 118,1
Espinheiro
Unido das Freguesias de
Alcanena 49,7
Alcanena e Vila Moreira
Uniao das Freguesias de
Malhou, Louriceira e Louriceira 676,4

Espinheiro
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N° Ramais/alteragoes de Ramalrealizados

Durante 2025 foram executados e alterados 69 ramais de abastecimento, de acordo com

Freguesia N.°de Ramais
Al 21

a tabela:

lcanena e Vila Moreira
Bugalhos 5
Malhou, Louriceira e Espinheiro 8
Minde 21
Moitas Venda 4
Monsanto 6
Serra de Santo Anténio 4

De referir que, no ambito da empreitada de renovagao da rede de abastecimento de
Espinheiro, foram renovados todos os ramais existentes, num numero estimado em

mapa de quantidades de 432 ramais.
Qualidade da Agua para consumo humano

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacéo da interface com o utilizador em
termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no gue respeita a qualidade da
agua fornecida pela entidade gestora. E definido como a percentagem de agua controlada
e de boa qualidade, sendo esta o produto da percentagem de cumprimento da frequéncia
de amostragem pela percentagem de cumprimento dos valores paramétricos fixados na
legislagdo dos pardmetros sujeitos a controlo de rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo
de inspegéo, tal como definido nos Planos de Controlo da Qualidade da Agua aprovados
pela ERSAR, nos termos do Decreto-Lei n.°© 306/2007, de 27 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de

agosto.

Ao nivel dos Programas de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA), foram realizadas, no

periodo em analise, um total de 2965 analises (236 analises relativas ao PCQA em Alta,
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973 analises relativas ao PCQA em Baixa e 1756 analises referentes ao plano de controlo

operacional).

Assim, releva-se que foram realizadas 100% das analises previstas em PCQA em Alta e
em Baixa, e 100% das anélises previstas ao nivel do plano de controlo operacional
(PCO) que foi implementado, o qual envolve o controlo regular da dgua armazenada nos
reservatorios do sistema e na agua distribuida, ao longo da rede de abastecimento em
varios pontos de amostragem, com o objetivo de assegurar a qualidade da agua fornecida
a populacéo. Este controlo encontra-se suportado na avaliagdo de risco e respetivo Plano

de Seguranga da Agua.

Importa ainda referir que, no @&mbito do PCO foram realizadas 51 analises extra em
decurso da validacéo de informacao prestada por clientes ao longo do ano respeitantes a
alteragdes pontuais verificadas nas caracteristicas organoléticas da agua da rede publica

nos seus terminais de torneira.

Cloro
IDQA Reservatorios Captagoes na Extras TOTAL
rede

N.o Baixa-973
Ensaios Alta-236

No periodo em causa, obtiveram-se 99,9% de andlises com resultados em

conformidade com as normas de qualidade estabelecidas na legislagéo aplicavel.

Tipologia de Andlises Previstas Realizadas Conformes N&o Conformes

Analises PCQA - Alta 236 236 236 0
Analises PCQA - Baixa 973 973 972 1
Analises - PCO 1756 1756 1756 0

Em 2025 a AQUANENA voltou a ser premiada pela Entidade Reguladora ERSAR, com o
Selo de Qualidade Exemplar da Qualidade da Agua para Consumo Humano, &
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semelhanga dos anos anteriores, o que evidencia a excelente qualidade da dgua 7 :é )
fornecida a populacéo.
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4.2.2. DRENAGEM E TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

4.2.2.1. Volumes de efluente tratado
Durante o ano de 2025 foram tratados nas instalagdes de tratamento de dguas residuais
sob a atual gestdo da AQUANENA, 2 543 733 m3 de efiuentes, distribuidos da seguinte

forma por instalagao.

R EIEELR CREETE [ ET G Volume de efluente tratado - m®

ETAR de Alcanena 2387 213%

ETAR de Minde/Mira de Aire 115276
ETAR de Olhos d’Agua 3862
ETAR do Espinheiro 18 628
ETAR compacta de Covao do Feto 7422
Fossa Séptica Coletiva de Cha de Cima 4219
ETAR de Carvalheiro 7113
TOTAL 2543733

Apenas as ETAR de Alcanena e Minde possuem sistemas de medicéo de caudal, pelo que
0s valores correspondentes as restantes instalagdes sao estimados em fungcéo dos m3 de
agua residual faturada aos utilizadores. De salientar que os volumes tratados nas ETAR de
Alcanena e Minde/Mira d’Aire apresentam-se influenciados pelas aguas pluviais que de

forma indevida, afluem ao Sistema.
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4.2.2.2. Cumprimento das Licenc¢as de Rejeicao

Relativamente ao cumprimento das licengas de rejei¢ao, da legislagao em vigor e numa
analise que diz respeito ao nimero de pardmetros que cumprem os VLE (Valores Limite de
Emisséo), o desempenho das instalagdes foi o descrito no seguinte quadro, tendo a

entidade gestora registado um cumprimento medio de 97,0%.

Instalacgao de Tratamento - Ahauses %
y | Realizadas Conformes
ETAR de Alcanena 1604 1541 96,1
ETAR de Minde Mira d'Aire 360 358 99,4
ETAR dos Olhos d'Agua y 5 69 95,8
ETAR do Espinheiro 188 187 99,5
ETAR Compacta da Chéa de Cima 72 72 100
ETAR do Carvalheiro 72 71 98,6

Cumprimento Total 2368 2298 97,0

Comparativamente ao ano transato, regista-se melhoria na percentagem de cumprimento
médio de 96,9% para 97,0%. Ocorreram melhorias acentuadas, na ETAR de Alcanena de
95,8% para 96,1% e na ETAR compacta de Cha de Cima de 97,0% para 100%. Manteve-se
o controlo no efluente tratado secundario na ETAR de Carvalheiro e na ETAR de olhos de

Agua, dado que néo existe saida de efluente tratado.

Destaca-se que, relativamente a ETAR de Covao do Feto, a mesma néao rejeita para o
meio, uma vez que o efluente final é recolhido por meios moveis e transportado para a
Estagédo Elevatoria de Aguas Residuais de Casais da Moreta. Esta solugao permite evitar a
rejeicao por infiltragao no solo, embora a ETAR tenha um bom desempenho € vem no
seguimento das medidas previstas no Plano de Gestao da Regido Hidrogréfica do Tejo e
que prevé a néo rejeicdo no solo de dguas residuais em érea protegida (neste caso PNSAC
- Parque Natural das Serra de Aire € Candeeiros).

Relativamente a ETAR dos Olhos de Agua, importa ainda salientar que a infraestrutura se
encontra sobredimensionada para a utilizagao efetiva, durante a maior parte do ano, razao
pela qual durante todo o ano de 2025 néo rejeitou efluente a saida dos leitos de macrofitas.
Assim, a maioria das analises sdo realizadas ao efluente secundario, a montante do leito

de macrofitas. Este equipamento revela-se assim como uma solucdo ideal para o local
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onde se encontra instalado, considerando a sensibilidade do meio e o total consumo das

aguas residuais pelas plantas que processam o tratamento final, por evapotranspiracéo.

4.2.2.3. ETAR de Alcanena - Desafios e Especificidades
A ETAR de Alcanena representa um desafio de grande relevancia para o setor ambiental
do concelho de Alcanena e com especificidades Unicas no pais, cujos efluentes a tratar

se dividem em doméstico e industrial.

Como sistema de apoio a Industria de Curtumes, que tem cardacter altamente poluente,
e que ao mesmo tempo exige qualidade maxima ao nivel do tratamento de aguas
produzidas, sdo justificadas as exigéncias de investimento na infraestrutura ETAR e rede

de coletores.

Desempenho e Necessidade de Intervengao
A dificuldade em cumprir os valores de SST, CQO, CBO; e Azoto Total tem sido uma

realidade ao longo dos anos, o que justifica:

« Além das medidas a médio prazo pelo plano estratégico, acoes imediatas de

melhoria do processo de tratamento.

» Estas melhorias sdo fundamentais para conseguir o cumprimento da licenga de

rejeigao emitida pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Anélise do Programa de Autocontrolo

Analisando os dados de autocontrolo efetuado ao longo do ano, verifica-se que:

* O desempenho dainstalagdo - ETAR de Alcanena - tem vindo a evidenciar a
melhoria efetiva da eficiéncia de tratamento, face as medidas/intervengoes

implementadas.

» Eevidenteo grau de complexidade de tratamento dos efluentes, resultantes da
inddstria de curtumes, que apresentam especificidades muito proprias e de

dificil tratamento.
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E possivel consultar com maior detalhe o desempenho desta instalagdo no dltimo

relatorio trimestral do ano de 2025, disponivel na pagina online da AQUANENA.

Evidéncia da Melhoria Efetiva @
Como evidéncia da melhoria efetiva da ETAR de Alcanena, nos relatdrios disponiveis

podem observar-se:

e Graficos elaborados com os dados reportados mensalmente para o efluente

tratado. g&d

¢ Frequéncia de amostragem quinzenal, remetidos & APA, para dar resposta ao

programa de autocontrolo apresentado no TUA.

s Intervalo temporal dos dados apresentados: periodo comparativo de 2023 a 2025,
permitindo efetuar um comparativo do desempenho da ETAR nestes trés anos em

periocdo homologo.

4.2.2.4. Estudo de Solugdes de Base Natural
Tendo em conta a necessidade de melhorar o
nivel de tratamento da ETAR, a AQUANENA
procedeu a contratagédo da HIDRA - Hidraulica e
Ambiente, Lda., que através da sua equipa
técnica tem acumulado, ao longo dos anos,
conhecimentos sobre as caracteristicas e

desempenho da globalidade do sistema, para a

realizagdo de um estudo denominado
“Avaliagao da Viabilidade de Tratamento de Afinacao por Solugoes de Base Natural a
Jusante da Atual ETAR de Alcanena”.

Arealizagdo do estudo visa a escolha de uma solugéo que permita cumprir os requisitos
legais atuais e futuros e, simultaneamente, seja viavel e sustentavel, do ponto de vista

dos custos de investimento e dos encargos de exploragao.
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Instalagdes Piloto e Monitorizagao (2025)

No ano de 2025 oprocedeu-se a
monitorizagdo de 3 instalagoes piloto na
ETAR de Alcanena - Solucao de Descarga
“Zero”, que consistem em 3 leitos de
macrafitas para maximizar a retencgao de

agua e evapotranspiracao.

O objetivo € obter uma situagao tendencial EEESSCEE S SR : e
de descarga “zero” do efluente da ETAR de Alcanena, evitando assim a descarga do
caudal e cargas poluentes para a linha de agua da Ribeira do Carvalho. Estas instalacées

piloto foram planeadas para retratar, tanto quanto possivel, as condigoes reais.

Desenvolvimento de Estudo Preliminar

Com base no conhecimento adquirido, decidiu-se avangar com um estudo preliminar
para avaliar a viabilidade de ampliar este estudo a uma escala superior no ambito de uma
possivel candidatura que a AQUANENA esta a preparar ao Programa LIFE da Comisséao

Europeia.

O objetivo € desenvolver e validar, de um modo sélido e sustentado em evidéncia
cientifica, uma tecnologia de tratamento baseada em solugoes de base natural, a

implementar a jusante da ETAR de Alcanena.

Enquadramento Regulatério e Sustentabilidade da Solugdo

Esta solugéo permitiria dar resposta:
o Asnovas exigéncias da DARU - Diretiva de Aguas Residuais Urbanas
« Aos desafios especificos do tratamento de aguas residuais industriais do
concelho de Alcanena
Garantindo ainda a viabilidade econémica da solugao, quer ao nivel do investimento,

guer dos custos de exploracao.
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Parcerias e Estrutura da Candidatura
A candidatura, liderada pela AQUANENA, envolve

diversas entidades:

e Entidades académicas e de investigacao
¢ Empresas e entidades tecnholégicas
especializadas
e« Organismos publicos nacionais com
competéncias de licenciamento e regulagéo
Reunindo assim conhecimento cientifico,

capacidade técnica e enquadramento institucional.

Calendéario Previsto
A submissao da candidatura esté prevista para o primeiro semestre de 2026 ¢, se

aprovada, sera desenvolvida num periodo de 3 a 5 anos.

4.2.2.5. ATERRO DE LAMAS

O Aterro de Lamas continua a ser o destino atual para receber os residuos produzidos no
processo de tratamento de dguas, nomeadamente as lamas, apos um processo de

tratamento que consiste na desidratagao mecanica seguida de estabilizagao quimica.

A ETAR de Alcanena tem uma produgao media didria de cerca de 50 toneladas de

lamas, que sdo diretamente encaminhadas para o aterro.

Custos Associados e Evolugao da Taxa de Gestao de Residuos
Os residuos depositados sao alvo de pagamento da Taxa de Gestao de Residuos (TGR)

que representa um peso muito significativo nos gastos atuais, com tendéncia crescente.

Em 2025, o custo atingiu 35€/Ton, traduzindo-se no montante de 664.675€.
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Este contexto evidencia a necessidade urgente de encontrar uma solugao para a

valorizagao das lamas, com o conseguente encerramento do aterro.

Evolucéo da Quantidade de Residuos Depositados ’z gz
Em 2025, foram depositadas no aterro 18.990 toneladas de residuos provenientes da

ETAR de Alcanena. \\
Este valor representa um aumento na ordem dos 15,7%, comparativamente com o f
veolume de residucs depositados em 2024, que foi de 16.495,65 toneladas. j%l

Estudos e Desenvolvimento de Solugdes de Secagem
No ano de 2024, a AQUANENA estabeleceu contactos com varias empresas nacionais e
internacionais, com o objetivo de encontrar um sistema de secagem a implementar na

ETAR de Alcanena que permita:

* Minimizar a deposi¢cado em aterro, ou até a possibilidade de encerramento deste,
mesmeo que parcial;

e Salvaguardar a qualidade de vida das populagdes circundantes;

e Reduzir os custos atuais e futuros com a TGR;

 Obterde um produto final, cujas caracteristicas potenciem a sua eventual

valorizagéo.

No decurso de 2025, realizou-se o primeiro ensaio /’
de secagem em estudo piloto, que permitiu
concluir que apos secagem das lamas se consegue
uma reducgao em peso e volume, permitindo reduzir
significativamente a quantidade de lamas a
depositarem aterro e, consequentemente, o valor de
TGR a pagar. Os estudos desenvolvidos permitem

obter o conhecimento fundamental para a

elaboracdo de um Plano de Gestao de Residuos,

que se assume como uma das iniciativas estratégicas para o quinquénio 2024-2028.
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No ano de 2025, a AQUANENA apresentou a memoria descritiva deste projeto a APA, que
respondeu com um parecer favoravel a implementagao da solucao de secagem

térmica das lamas da ETAR de Alcanena.

Sistema de Gestao Ambiental

No dmbito da exploracao do Aterro de Lamas, no ano de 2025 prosseguiu-se com a
implementagao de um Sistema de Gestao Ambiental, que devera constituir uma mais-
valia paraa AQUANENA, na medida em que devera conduzir a promogao de praticas mais
sustentaveis, & redug¢do dos impactos ambientais, & melhoria da eficiéncia
operacional e a conformidade com as regulamentagdes, nomeadamente no

cumprimento dos requisitos do Titulo Unico Ambiental.

4.2.2.6. Obstrucoes narede
A entidade gestora procede a desobstrugoes nas redes de saneamento de aguas residuais
e aguas pluviais. Durante o ano de 2025 foram levadas a cabo um total de 65

desobstrugoes nas redes de saneamento de aguas residuais.

4.2.2.7. Limpezas de fossas domésticas
A entidade gestora procede a recolha e transporte de lamas e efluentes provenientes de
fossas sépticas individuais, nos locais ndo servidos por rede de drenagem de aguas
residuais. No ano em analise foram realizados um total de 184 servigos de limpeza de
fossas sépticas, que deram origem a 318 despejos de fossas. Estes numeros refletem
uma diminuicao significativa, face ao ano anterior, o que sera certamente motivado pela

entrada em funcionamento das novas redes de drenagem de dguas residuais.

4.2.2.8. N°Ramais realizados

Durante 2025 foram executados 26 novos ramais de saneamento, de acordo com a
seguinte tabela:
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Freguesia Lugar N.? de Ramais
Alcanena 8

Alcanena e Vila Moreira Vila Moreira 4
Gouxaria 1

Bugalhos 2

Slgailos Pousados 1
Malhou, Louriceira e Louriceira 1
Espinheiro Espinheiro 3

3 Minde 1

LAl Covao do Coelho 1
Moitas Venda Moitas Venda 2
Monsanto Monsanto 2

4.2.3. PARECERES TECNICOS
A AQUANENA, durante o ano de 2025, emitiu a pedido do Municipio de Alcanena, para
enguadramento de processos de obras particulares, 78 Pareceres relacionados com
disponibilidade de redes publicas de abastecimento, saneamento de aguas residuais e
pluviais e apreciagao de respetivos projetos de especialidades. Comparativamente, em
2024, foram emitidos 76 Pareceres, de acordo com as solicitagdes do Municipio de

Alcanena.

4.2.4. CONTRATAGCAO PUBLICA
No ambito da contratagao publica, a AQUANENA desenvolveu durante o ano de 2025, 48
Procedimentos, dos quais formalizou 48 Contratos para dar resposta as necessidades

identificadas no decorrer da sua atividade.

PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGCAO PUBLICA DO ANO 2025

N° de Valorea Base N° de Valores
Tipo de procedimento Procedimentos ; 8 S Contratos Contratuais
. Totais Y A i
Realizados Adjudicados Totais

Ajuste Direto 35 449 550,24 € 35 449 550,24 €
Consulta Prévia 11 549915,80€ 10 508 840,55 €
CencursoPublicn 312600,00 € 2| 304100,00€
Nacional 2
Sonenio Rutlce 2376 730,80 € 1| 1802812,14€
Internacional 1

49| 3688796,84¢€ 48| 3065 302,93€

* Os valores apresentados s8o excluidos de IVA.
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4.2.5. SERVICOS COMPLEMENTARES

Limpeza urbana

Conforme Contrato de Gestao Delegada a AQUANENA assegura a Limpeza Urbana da Vila
de Alcanena no Ambito dos servicos ndo tarifados. A area total sob a gestdo da AQUANENA,

totaliza cerca de 167 ha, sendo o perimetro da mesma de cerca de 27.5 km.
¢ Varredura manual na sede de concelho

A agdo localiza-se nas oito zonas identificadas no mapa seguinte, sendo assegurada de

forma continua, seis dias por semana.
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" |Localidade oe Alcaneria

Limpza urbisns - difererciacho de deeas [ |;

A frequéncia prevista para a ocorréncia desta atividade é definida de forma diferenciada

em funcao das zonas, foi reforgada, e processa-se de acordo com o quadro seguinte.

Designacao da zona Descricao dazona Frequéncia da atividade
ZONA1 CENTRO DA VILA DE ALCANENA AX/SEMANA
MERCADO DESCOBERTO E ZONA COMO NA ZONA 1,
ZONA 2 ENVOLVENTE AO MERCADO DECORRENDO IGUALMENTE
COBERTO AS 4.3 FEIRAS E SABADOS
ZONA 3 ALTO DA CHA 2X/SEMANA
ZONA 4 PERAL E MONTE BRANCO 2X/SEMANA
ZONA 5 TOJAL 1X/SEMANA
ZONA B CHOES E SOBRE PENEDO 1X/SEMANA
ZONA 7 SAOQ PEDRO TX/SEMANA
ZONA B CICLOVIA ALCANENA/ALVIELA 4X/ANO
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De modo a criar mais autonomia e eficacia no servigo prestado, foi adquirido e adaptado &

carrinha destinada a esta equipa, um equipamento de aspiragao de folhas.
e Controlo de vegetacao infestante na sede de concelho

A AQUANENA efetua o corte de vegetagdo espontanea, para tal constituindo um grupo de
trabalhadores que trabalha durante cinco dias por semana, executando simultaneamente

o corte e remocao de vegetacao.

e Recolha de papeleiras na sede de concetho

Considerando a especificidade da tarefa esta agéo é executada de forma continuada seis

dias por semana em simultadneo com a varredura manual e ou mecénica da area.

Atendendo a ser a opgao ambientalmente mais sustentdvel, s&o utilizados sacos

reutilizaveis para a deposicao de residuos em papeleiras.
e Servicos de limpeza extraordinarios ou suplementares

O ano de 2025, também no que diz respeito a este servico, e dando respostas a agoes
anteriormente implementadas, sempre que necessario, ocorreram agoes de limpeza e
desinfecdo de espagos publicos, com solugdo de hipoclorito de sodio de modo a

corresponder as exigéncias acrescidas.

A AQUANENA procedeu ainda & limpeza com recurso de uma varredora compacta
elétrica, equipamento que permite, de uma forma mais eficiente, realizar tarefas de
limpeza urbana, garantindo a intengao da empresa em apostar em equipamentos com
uma pegada ecolégica menos pesada. A varredura mecanica, com veiculo elétrico,

decorre essencialmente na zona historica e zona central da Vila de Alcanena.

Espacos verdes

AVila de Alcanena disp0Oe de 34 espagos verdes, sendo a AQUANENA responsavel pela sua

manutengao desde outubro de 20189.

Para que se mantenham limpos e em bom estado de conservacéao, estdo definidas as

zonas e periodicidades de intervencao.
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Sempre que existiu necessidade, o espaco foi sujeito a trabalho de limpeza pontual. Os
trabalhos decorrem de segunda a sexta, com todos os colaboradores e com a seguinte

calendarizacao:

Semana

Jardins e espacos verdes

12272204 312 (450

Jardim da Repliblica

Jardim da Praga 8 de Maio

Rotunda Casais Romeiros

Rotunda Capital da Pele

Rotunda Renault

Rotunda Vila Moreira

Rotunda Campo da Bola

Rotunda do Fulon

Rotunda Ponte da Pedra

] Semana
Jardins e espacgos verdes

1021290130 1429

GNR

Miradouro

Rotunda Cemitério

Jardim das Lagoas

Mercado

Talhdes Cabeco Lavradio

Bairro Timor

Catita

Alto da Cha

Multiusos

Traseiras EB1

Separadores EN361

Rotunda do LIDL

Rotunda da ESA
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Canto ESA

TalhGes frente Cepsa

Tribunal

Museu da Boneca

Praceta Cardeal Cerejeira

Bairro Anastacio Gongalves

Biblioteca

Casa da Cultura

Salgueiro Maia

Frente "Casa Gordo"

Bombeiros

Em cada espaco e em conformidade com o calendério sdo efetuadas as seguintes agoes:

e Corte e manutencgao de relva

+ Poda, corte e manutengao de arvores e arbustos na sede de concelho

¢ Regade espagos verdes na sede de concelho

e Manutengao nos sistemas de rega dos espacos verdes

¢ Manutengdo, poda e plantagao de flores nos jardins e espacos verdes do

concelho
Protocolos adicionais de Prestagao de Servicos ao Municipio
Firmaram-se protocolos em que a AQUANENA:

- No Estadio Municipal, passou a executar as tarefas relativas a manutencao do relvado
(replantacéo, recuperacao, adubagio, corte, etc), de forma continua e de acordo com 0s

calendarios apertados de jogos e treinos.

- No ambito do Projeto Solo, aos 11 compostores comunitarios instalados pelo Municipio,
efetua visitas de acompanhamento para medigéo de temperatura, controlo de humidade,
nivel de enchimento, controlo de odores e verificacdo de performance do processo,

revolvimento do material nos modulos de compostagem, eliminacdo de materiais
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impréprios ou contaminantes, correcdo do teor de humidade, adicao de material
estruturante, transferéncia do material em compostagem entre mddulos. Assegura
também a producgéo de estilha necessaria para o processo e a partir dos residuos das

podas das arvores.

4.2.6. AGUAS PLUVIAIS
Ao nivel desta atividade a AQUANENA procedeu a agoes de desobstrugao de coletores e

sumidouros pluviais e a reparagao das redes, onde tal se revelou necessario.

Acompanhamos no terreno fenomenos de elevada pluviosidade em dreas criticas,

salvaguardando o funcionamento das redes de drenagem.

Considera-se de destacar a decisao de avancar com a adjudicagéo do desenvolvimento de
PROJECTO DE EXECUGAO PARA CONSTRUCAO DE LAGOA DE
AMORTECIMENTO/LAMINAGEM DE CAUDAIS, e que pretende continuar com a estratégia

de gestao de aguas pluviais na Vila de Minde.

4.2.7. LIMPEZA DE LINHAS DE AGUA
No d&mbito deste servico a AQUANENA assumiu a responsabilidade pela limpeza de linhas

de aguas em perimetros urbanos.

Assim, no ano de 2025, foi desenvolvido procedimento de contratagao para Aquisigédo de
servicos de intervencoes de regularizagao fluvial, no dmbito da qual foram promovidas
limpezas de varios trogos de linhas de 4dgua nas Ribeiras da Gouxaria, Peral, Ribeiro do
Carvalho, Ribeira do Espinheiro, numa extensao total de 4000 metros e drea aproximada

de 24000 m2.

4.2.8. GESTAO DEATIVOS
Durante o ano de 2025 evidencia-se uma melhoria nos tempos de resposta as ocorréncias,
fruto de uma melhor adequacéao dos recursos humanos e materiais as necessidades da
empresa. As manutengdes corretivas continuam a representar um consideravel racio das
intervencdes necessarias, mas a relacdo entre o ano 2024 e 2025 melhorou bastante
conforme se esperava. Importa também denotar a significativa melhoria gue se conseguiu
na reducao de intervengdes “Muito Urgentes” e “Urgentes” permitindo alocar recursos a
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outras intervencgoes “Nao Urgentes” gue se protelavam no tempo, mas essenciais na

mesma.

Continuamos com mais de 1000 ocorréncias /ano, durante o ano de 2025, implicando uma

média de cerca de 3 ocorréncias/dia.

Urgéncia das Urgéncia das
Ocorréncias 2024 Ocorréncias 2025

443; 44%

Muito Urgentes ™ Urgentes Nao Urgentes Muito Urgentes ™ Urgentes Ndo Urgentes

=]

Especializagdo das Ocorréncias
Areas de Intervengido

Pedidos Ndo Urgentes
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A ETAR de Alcanena continua a ser o equipamento gue mais intervengoes necessita.

Relativamente aos tempos de resposta e de resolugao, podemos constatar uma redugéo @‘
significativa nos pedidos “Urgentes” e “Nao Urgentes” de 2024 para 2025, fruto da

melhoria e adaptacdo dos recursos humanos e materiais.

MEDIA DE DIAS PARA

% MEDIA DE DIAS PARA \F
RESPOSTA / RESOLUCAO Nt eoiiis | %
A OCORRENCIA

A OCORRENCIA
2024

il

Res-olugéa ;44,9

|
I
|
|

=t
e
m
i
(S|
-3
| e d
|
e

85|

, Reéolu;én; 0,2 |
'Resposta; 20,7

| Resolucao;

i

F | Resposta; 3,6 '
[ Resposta; 0,0 |
Re;;-pt.)s.ta; 0,1

| Resolugdo; 1,3

' Resposta; 0,0
Resolucio; 0,0

Urgente

Rastreando as intervengdes de manutencado corretiva discriminando a darea técnica
correspondente, pelo grafico abaixo podemas constatar neste ano, que as avarias e
intervengbes mecéanicas foram as mais necessarias, mas este dado é justificado pelas
diversas intervengées que se conseguiram realizar “Ndo Urgentes”. Importa, no entanto,
apontar que ainda € na &area da eletricidade é onde se continuam a verificar mais

necessidades.
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Especializagao das
Ocorréncias
Especialidades Técnicas

Pedidos Muito Urgentes M Pedidos Urgentes

Pedidos Nao Urgentes

Relativamente a manutencdo preventiva foi dado seguimento as intervencgoes
programadas habituais, principalmente na ETAR de Alcanena, mas também nas outras

instalacdes e equipamentos, onde se destacam algumas intervencées mais significativas:

* Foi reabilitado na integra o sistema de controlo e bombeio da EEAR de Minde, que
apresentava fortes constrangimentos e falhas de operagédo, apresentando-se agora em

funcionamento regular.

* Foireabilitado naintegra o sistema de controlo e bombeio da EEAR de Casais Romeiros,
que apresentava fortes constrangimentos e falhas de operacéo, apresentando-se agora

em funcionamento regular.

s Foram reabilitados todos os equipamentos da obra de entrada e subseguentes da ETAR
de Minde, que se apresentavam com desgaste muito acentuado e com funcionamento

muito deficiente.

e Foram instalados geradores de socorro nas estagdes de abastecimento de dgua
mais essenciais na rede de distribuicdo, situagdo motivada pelo apagao de
28/04/2025 e seguintes inconstancias de fornecimento da rede elétrica.

e Foramreabilitadas as condutas hidraulicas da ETAR do Espinheiro, assim como as
bombas de elevagao e recirculacao de efluente.
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e Foi substituido o sistema de telemetria de monitorizacdo e controlo de descargas
das industrias, anteriormente pago e com muitas deficiéncias por sistema e

plataforma de interface gratuita.

= Foi também realizada a manutencéao geral anual da ETAR de Alcanena, em julho e
agosto, dos 6rgaos mais vitais da ETAR aproveitando a paragem habitual das industrias

neste periodo.

4.2.9. FISCALIZAGAO
No dmbito da atuagao da atual entidade gestora AQUANENA, t&ém vindo a ser realizadas de
forma sistematica, um conjunto de ag¢des de fiscalizac&o para verificagdo do cumprimento
da regulamentacgao em vigor, designadamente ao nivel da qualidade das aguas residuais

rejeitadas pelas unidades industriais na rede de coletores.

As agOes em causa, caracterizam-se pela colocacéo de amostradores automaticos nas
unidades a avaliar, com recolha de amostras compostas de 24 horas que séo

posteriormente recolhidas pelos servigos da AQUANENA e devidamente analisadas.

Sdoigualmente realizadas agdes de verificacdo do estado de funcionamento das Unidades
de Pré-tratamento Industrial, que existem em cada uma das unidades industriais ligadas

ao Sistema.

No ano de 2025 foram realizados no universo das 44 unidades industriais ligadas ao
sistema, 582 atos de fiscalizacéo que envolveram a realizacéo 1671 anélises, tendo sido
identificados 74 incumprimentos. Desde o inicio de atividade da empresa municipal, ja
foram instaurados 136 processos de contraordenacgao, que se encontram atualmente a

decorrer, em diversas fases instrutorias.

N.° Atos de N.° Ensaios N.°
Fiscalizagao Realizados Incumprimentos
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4.2.10. EFICIENCIA ENERGETICA
Neste capitulo, a produgao da UPAC da ETAR de Alcanena continua a liderar a meta de (&_

descarbonizagao nas diversas areas da Aguanena. A UPAC continua, como se esperava, @

reduzirem mais de 20% a dependéncia de energia da rede elétrica.

T Energia UPAC

~ Energia REDE

Consumo Energético ETAR

Energia Consumida 2025

-~

UPAC [kWh] <"
1383 943;

(174
3% Rede [kWh]

4 687 713;
77%
Rede [kWh] UPAC [KWh]

Outras UPACs - Unidades de Producéo para Autoconsumo

Durante o ano de 2025 foi também dada continuidade & instalagao de outras UPACs
noutras instalagdes. O arranque destas UPACs foi conseguido no final de abril, mas a sua
producgéao foi desde logo evidente, contribuindo assim para uma redugao de custos e

descarbonizagao no sistema de saneamento e abastecimento também.
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o ETAR de Minde

T UPAC

~Rede

Consumo Energético ETAR

¢ Furo de Captacdo de Alcanena

= Energia UPAC

~ Energia REDE

Consumo Energético Furo

A redugao de energia adquirida a rede nestas instalagoes, apesar do ano 2025 nao ser

completo, também aponta para uma poupanga superior a 20% conforme se projetou.

Os graficos seguintes mostram a representatividade que as UPACSs ja instaladas revelam

no consumo total de energia da Aquanena.
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Representatividade Representatividade
UPACs UPACs
Saneamento - 2025 Abastecimento - 2025

TOTAL kWh : TOTAL kWh Rede
Rede

m TOTAL kWh B 2 TOTAL kWh
UPACs UPACs

Dados Energéticos

Relativamente aos consumos energéticos do ano 2025 resumem-se na tabela e grafico
seguintes. Dada a especificidade, complexidade e exigéncia da ETAR de Alcanena esta é
responsavel por 76% de todo o consumo energético da AQUANENA, mesmo apos a

redugdo de consumo, motivada pela instalacdo da UPAC.

Total kWh 2025

Total ETAR Alcanena

i Total Abastecimento

B Total Saneamento

i\ i\ [) Dic
Total ETAR Alcanena 4687713
Total Abastecimento de Agua 1149863
Total Saneamento 298 649

TOTAL GERAL 6136 225
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O consumo energeético total da empresa € repartido por 36 instalagGes de utilizagéo ativas ﬁ_’
4 data e o total de energia adquirida a rede aumentou, face ao ano de 2024, pelo principal
motivo de maior numero de equipamentos em funcionamento na ETAR de Alcanena e ETAR

de Minde.

A entrada em funcionamento das UPAC refletiu-se numa poupanga em €, respetivamente !! I
de:

INSTALACOES Custo médio €/kWh  Total Poupancga - €
ETAR Alcanena 0.143 200 400,00
Captacao Alcanena 0.174 7 693,00
ETAR Minde/Mira de Aire 0.191 3 765,00

J1A HA 508,00

4.2.11. AREA COMERCIAL
Afaturacdo da AQUANENA ascendeu a 6.371.483,56 € (seis milhOes, trezentos e setenta
e um mil, quatrocentos e oitenta e trés euros e cinquenta e seis céntimos), distribuida
pelos diferentes setores de atividade de acordo com as percentagens apresentadas

seguidamente:

a7a DATH - 005%

1,565 0,07%

A AQUANENA terminou o ano 2025 com 7705 clientes, tendo-se registado, ao longo do
ano, uma variagao no numero total de clientes compreendida no intervalo [7587-7705]. O
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valor maximo foi alcancado no més de dezembro, com 7.705 clientes, enquanto o valor

minimo se verificou no més de janeiro, com 7.587 clientes.

Clientes
7720
7700
7 680

7 660
7 640
7820
7 600
7 580
7 560
7540
7520
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Durante o periodo em anélise, o numero médio de clientes situou-se em 7.640.

Evolugio Contratos

jan fev  mar abr mai jun jul ago set out noy dez Total
Movos Contratos £z | — 37 49 a4 67 59 70 58 48 51 33 5%
Baixas Contratos 43 39 40 38 28 46 49 49 55 41 38 19 485
Variagdo Liguida 1 5 {3) 1" 16 21 10 21 3 T 13 14 106
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Evolugdo Mensal do n° de Contratos

67 L
59
51
49 49 49 48
43 4 44 st 41
39 37 40 38 38
33
o 28 \
19 :
{
fev mar abr mai jun jul ago

jan set out nov dez

b

=Novos Contratos = Baixas Contralos

Em consonancia com a evolugdo verificada no nimero de clientes, apresenta-se

igualmente a variagdo liquida entre novos contratos celebrados e contratos cessados.

A carteira de clientes da AQUANENA € constituida maioritariamente por clientes do
segmento domeéstico, que representam 82,8% do total, enquanto o segmento de
saneamento industrial corresponde a 0,7% do nimero total de clientes. Contudo,
quando analisado o peso relativo em funcao do volume de metros clibicos faturados,
verifica-se que o saneamento industrial assume uma expressao significativa,

representando 42,8% do volume total faturado.
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Tipo de Cliente
vmum;“ \.;u]and';uo Feso ?:}7[}1?1 NE de Cliantas ::tit: :';.\;

Consumo Doméstico 54521238 38.8% 6380 82,8%
Doméstica 537 65354 383% 6321 B2,0%
Familia Numerasa 399134 0.3% 23 0.3%
Sodal 356689 03% 3§ 0,5%
Consumo Nao Doméstico 249 973,25 17.8% 1270 16,5%
Industria 56 694,22 40% 543 T1%
L.P.S.S. Bomaeiros 3358005 24% 86 1,1%
Estado 105750 01% g 0,1%
Municipic 8779372 7.0% 126 1,6%
Juntas e Unides da Freguesia 452108 03% 106 1.4%
Comérda 5081535 35% 318 4.1%
Coras 551133 0.4% 58 0,9%
Locais de Consumo afetos 3 Aguanena 12 0.2%
m em Alta 8860155 0,6% 3 0,0%
Saneamento industrial 600 555,96 428% 51 0,7%
Totat* 140434324 100% 7704 100%

* N30 est3o incluidos os contratos de Saneamento por meios moveis (3 DOM & 2 N DOM)

# Consumo Doméstico
# Consumo Nio
Doméstico

# Aguaem Al

® Saneamento Industial

No que respeita aos meios de pagamento utilizados, os clientes da AQUANENA
demonstraram clara preferéncia por canais nao presenciais, designadamente Débito
Direto, Multibanco, MB Way e Transferéncia Bancaria. Estes meios representaram 85%
do total de pagamentos efetuados, em contraste com os pagamentos realizados através

de postos dos CTT, Payshop e Posto de Atendimento.
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Importa ainda destacar que o Posto de Atendimento da AQUANENA foi responsavel por
cerca de 9% dos pagamentos realizados, evidenciando, ainda assim, a relevancia do 2?

atendimento presencial para uma parte dos utilizadores.

-

= Payshope CTT .

B Multibanco :L;{:
m Débito Direto |

® Transferénda Bancéria

® Multibanco (online)

® MBWay

7 Posto de Atendimento

A implementacao do Contact Center da AQUANENA constituiu um passo relevante na
modernizacdo da relacao com o cliente, permitindo reforcar a acessibilidade, a

eficiéncia e a qualidade global do servigo prestado.

Entre 0s principais resultados

alcangados, destacam-se:
« Tempo médio de atendimento inferior _
a 1 minuto, cumprindo amplamente os
limites definidos no Regulamento da

Qualidade de Servigo (15 minutos e 10
1762

Ch Autt Lo,

minutos no caso de avarias);

¢ Avaliagcao média do atendimento de

00:03:52

Trws M, Aieraefirmest 3 Tr al % Che ek aval..

4,6 em 5 pontos, refletindo um elevado
nivel de satisfagcdo por parte dos

clientes;

* Apenas cerca de 1,5% das chamadas nao sao atendidas em menos de 90 segundos,

evidenciando uma elevada capacidade de resposta;
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e Tempo médio deretorno de chamadas perdidas inferior a 3 horas, sendo, na maioria

das situagoes, efetuado ainda no proprio dia.

4.2.12. COMUNICAGAO E IMAGEM
No ano de 2025, a area de Comunicagao e Imagem manteve e reforgou a colaboracgao estreita
com o Municipio de Alcanena na organizacao do evento Alcanena Green Week, integrando a

respetiva comissao organizadora e contribuindo para a dinamizagao das diversas atividades

dirigidas @ comunidade.

Ao longo do ano, destacou-se igualmente o
acompanhamento proximo da empreitada de
requalificagdo da rede de Espinheiro, assegurando a
comunicagao regular com a populagéo através da emissao
de avisos e a divulgacdo peridédica da evolugdo dos

trabalhos nas plataformas institucionais da AQUANENA.

No plano interno, foi implementado o novo sistema de
gestao documental, Filedoc, cuja operacionalizagao contou com 0 apoio e gestdo de processo
por parte da area de Comunicagcao e Imagem, contribuindo para a modernizagao e maior

eficiéncia dos fluxos documentais da empresa.

A AQUANENA esteve ainda representada no ENEG — Encontro Nacional de Entidades Gestoras
de Agua e Saneamento, onde recebeu o Selo de Qualidade da ERSAR referente ao ano de 2025,

refor¢ando o reconhecimento da qualidade do servigo prestado.

No dmbito da literacia ambiental e proximidade com a comunidade educativa, foi desenvolvida
colaboracéo com o Clube Ciéncia Viva do Agrupamento de Escolas de Alcanena, através da
dinamizacdo de iniciativas de sensibilizacdo e educagdo para o ciclo urbano da agua e

sustentabilidade ambiental.

Destaca-se, como principal iniciativa do ano, a realizagdo da Conferéncia Internacional
“Solucgoes de Base Natural no Ciclo Urbano da Agua”, que decorreu em Alcanena e reuniu

especialistas nacionais e internacionais para debater o papel das solugbes baseadas na
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natureza na gestao sustentavel da agua. A area de
Comunicacao e Imagem teve uma participacao
direta na organizacdo do evento, assegurando a
sua promocao, cobertura e divulgacao. A
conferéncia contou com cerca de uma centena de
participantes e incluiu, para além das sessdes

técnicas, visitas ao territério.

A area da Comunicagdo manteve ainda a sua colaboragdo regular com a Area Comercial,
nomeadamente nas vertentes de gestio de reclamacdes, gestédo de clientes, atendimento ao
publice e comunicacdo com os utilizadores, assegurando também o apoio continuo na gestao

de processos de correspondéncia e resposta a solicitagdes.

5. INDICADORES DE QUALIDADE DE SERVICO

A avaliagdo dos servicos essenciais prestados pelas Entidades Gestoras, sao realizados
anualmente pela entidade reguladora ERSAR, atraves de indicadores que serdo apurados no
decorrer do ano de 2026, para dados referentes a 2025, sendo posteriormente sujeitos a

validagao pela ERSAR antes de serem aprovados e publicados oficialmente.

Nos anexos | e Il podem ser consultadas as Fichas de Avaliagcado da Qualidade do Servico,
relativas aos servicos de abastecimento e saneamento, respetivamente, referentes a 2024 -

tltimo ano apurado, auditado e validado.

lgualmente no anexo suprarreferido, encontra-se detalhado o descritivo dos indicadores que
integram, simultaneamente o CGD - Contrato de Gestao Delegada, no anexo objetivos
estratégicos e a avaliagdo anual da ERSAR e que foram reportados durante o ano de 2025

(referentes ao ano de 2024).

Estes indicadores visam simultaneamente apurar a qualidade do servico prestado pela EG e
identificar oportunidades de melhoria, estabelecendo metas realisticas em funcéo da realidade

especifica da AQUANENA.
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6. SITUACAO ECONOMICO FINANCEIRA @

6.1.ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
Em 2025, a economia global mantém um crescimento positivo, mas moderado e ainda desigual
entre regides, refletindo diferentes ritmos de ajustamento da inflacao e da atividade. Apos o

inicio dos ciclos de descida das taxas de juro em 2024, instituicdbes como o Banco Central

Europeu e a Reserva Federal prosseguem uma trajetoria gradual de flexibilizagao monetaria,
ainda que de forma prudente e dependente dos dados. Este contexto traduz-se em condigoes
financeiras menos restritivas do que no periodo anterior, mas ainda condicionadas por niveis de

incerteza geopolitica e pela evolugao da economia global.

No caso de Portugal, a atividade econdmica devera crescer a um ritmo moderado em 2025,
sustentada sobretudo pelo consumo privado, que continua a beneficiar da recuperagao do
rendimento real das familias e de um mercado de trabalho relativamente robusto. Contudo, o
impacto das medidas extraordinarias de politica orgamental observadas em 2024 dissipa-se,
levando a um abrandamento do contributo do consumo. O investimento tende a recuperar
gradualmente, apoiado pela execucgédo de fundos europeus, enquanto as exportacoes

permanecem condicionadas pelo desempenho dos principais parceiros comerciais europeus.

A inflagao apresenta uma trajetoria descendente ao longo de 2025, aproximando-se de niveis
proximos da meta de 2% definida pelo Banco Central Europeu. Apds alguma volatilidade no final
de 2024, os pregos estabilizam, com a inflagcdo subjacente a manter-se relativamente contida.
Este enguadramento favorece uma melhoria gradual do poder de compra, embora persistam
riscos associados a chogues externos e & evolugdo dos custos salariais. No plano
macroeconomico geral, o cenario é de estabilizagdo, mas com desafios estruturais que

continuam a limitar o potencial de crescimento de médio prazo.
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6.2.DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O Volume de Negdcios da AQUANENA ascende a €6.371.483,56, com uma ponderagéo de 23%

ao nivel das Vendas e de 77% para as Prestagdes de Servicos, respetivamente.

O EBITDA apurado no exercicio de 2025 é positivo, no valor de €2.090.120,50, resultante

essencialmente do incremento na conta Outros Rendimentos, que apresenta uma variagao
face a 2024 de €215.600,09, correspondente a 24,5% de aumento e que resulta essencialmente
do montante de €192.985,69 que foi regularizado na rubrica “Correg¢tes relativas a periodos
anteriores” valor provisionado em 2023 da Endesa - Energia, S.A. referente a documentos nao

reconhecidos.

A conta imparidade de dividas a receber também apresenta uma inverséo positiva face ao ano

anterior relacionado com reversées de imparidades de dividas a receber de clientes.

RENDIMENTOS E GASTOS NOTA

202
Vendas e servigos prestados 14 6.371.483,56 5.884.211,26
Trabalhos para a prépria entidads 14.886,70 15.141,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida 13 {1.021.605,38) (880.276,69)
Fornecimentos e servigos externoj 10;22 {2.152.670,61) {1.806.168,29)
Gastos com o pessoa 7:20 {1.395.400.,05) {1.302.523,32)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes 19 71.602,67 (58.415,27)
Qutros rendimento 14 880.414,23 664.814,14
Qutros gasto] (678.590,62) (533.798,27)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2.090.120,50 1.882.984,56
Gastos/reversoes de depreciagio e de amortizagao 89 (1.360.460,21) (1.319.885,15)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 729.660,29 563.099,41
Juros e gastos similares suportados| 1 (2.731,56) (76.387,28)
Resultado antes de impostos 726.928,73 486.712,13
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 {153.561,95) (117.994,50)
Resultado liquido do periodo 573.366,78 368.717,23
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6.3.RENDIMENTOS

2025 2024

71 -VENDAS 1.495.858,30 € 1.265.731,13 €
72 - PRESTAGOES DE SERVICOS 4.875.625,26 € 4.618.480,13 €

74 - TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 14.886,70 € 15.141,00 € I
76 - REVERSOES DE IMPARIDADE DE DIVIDAS 75.594,44€ :
78 - OUTROS RENDIMENTOS 865.979,08€ 630.324,40€
79 - JUROS 14.435,15 € 34.489,74 €

Total 7.342.378,93€ 6.566.163,40 €

Os Rendimentos ascendem a 7.342.378,93 €, sendo gue as Vendas e Prestacdes de Servigos
representam 86,7% do total dos rendimentos da AQUANENA, tendo havido um acréscimo que

se deve ao saneamento industrial e ac abastecimento de agua.

Efetuando uma analise do volume de negdcios por atividade, verifica-se a seguinte reparti¢éo:
Abastecimento | €1.589.547,03 que representa 24,9% do volume de negécios

Saneamento | €4.312.235,39 que representa 67,7% do volume de negocios

Servicos complementares | € 469.701,14 que representa 7,4% do volume de negocios

Na atividade de Saneamento. 0s rendimentos afetos 8 componente industrial cifram-se em

£3.508.792,71 e para o restante saneamento em € 802.442,68.

Efetuando um comparativo com o EVEF, no qual os rendimentos previstos para 2025,

ascendiama € 7.727.226, verifica-se uma maior aproximagao comparando com o ano transato.
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2025 2024

6.4.GASTOS @i

61- CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS

MATERIAS CONSUMIDAS 1.021.605,38 € 880.276,69€

62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2.152.670,61€ 1.906.168,29 €
dos quais

Subcontratos 341.608,96 € 331.537,12€

Conservacaoereparagdo 297.084,67 € 209.272,86 €

Eletricidade 962.188,78¢€ 957.712,66 €

Combustiveis 46.800,94 € 46.559,22 €

Comunicacao 59.412,46 € 56.647,12 €

Trabalhos especializados  254.722,00€ 153.088,65 €

63 - CUSTOS COM O PESSOAL 1.395.400,05€ 1.302.523,32 €

64 - GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 1.360.460,21€ 1.319.885,15 €

65 - IMPARIDADES DE DiVIDAS A RECEBER 3.961,77 € 58.415,27 €

68 - OUTROS GASTOS E PERDAS 678.550,75€ 533.798,27 €

69 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 2.771,43 € 76.387,28 €

Total 6.615.450,20€ 6.077.454,27 €

Os Gastos (incluindo Amortizactes do Exercicio) representam 90% dos Rendimentos. Os
servicos da AQUANENA encontram-se a desenvolver um modelo de reparticdo dos gastos por
atividade, que permita averiguar com maior eficacia o desempenho operacional da AQUANENA

por setor de atividade.

Arubrica mais expressiva na estrutura de gastos da AQUANENA é a “Fornecimentos e Servigos
Externos”, responsavel por 32,5%. Uma analise mais detalhada a esta rubrica verifica que a

Eletricidade representa 44,7% destes gastos.

Efetuando uma analise dos gastos em Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), por atividade,

verifica-se a seguinte reparticao:

ABASTECIMENTO | €516.250,59 que representa 24% do total de FSE
SANEAMENTO | €1.510.499,91 que representa 70,2% do total de FSE

SERVICOS COMPLEMENTARES | € 125.920,11 que representa 5,8% do total de FSE

Ao nivel dos Gastos de Pessoal regista-se a seguinte desagregacao:

Abastecimento | € 270.571,48 que representa 19,4% do total de Gastos de Pessoal
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Saneamento | € 888.006,40 que representa 63,6% do total de Gastos de Pessoal 3 2

Servigos complementares | € 236.822,17 que representa 17% do total de Gastos de Pessoal

No que se refere aos gastos, o EVEF previa para 2025, o montante de €7.141.273, que reflete
uma diminuicao real de gastos, em todas as rubricas, com especial énfase na conta 61- Custo
das mercadorias vendidas e matérias consumidas,63- Gastos com pessoal, 65- Perdas por

imparidade 68 - Outros gastos e Perdas.

Face ao exposto, o EBITDA apresenta um desvio negativo de 257.207,50 € (o valor previsto no
EVEF em 2025 era de £2.347.328). Por outro lado, oresultado operacionalregista uma variagao
positiva face ac EVEF, com uma variagao de €121.490,29 (o valor previsto no EVEF em 2025 era
de €608.170). O resultado antes de imposto previsto no EVEF para 2025 era de €5685.953, o que

corresponde a um desvio negativo de €140.975,73.

6.5.INVESTIMENTO

Durante o exercicio de 2025 a AQUANENA efetuou investimentos no valor total de 1.595.384,85

€, com a seguinte decomposigao:

Cl Valor

Ativos Fixos Tangiveis| 1.556.037,33€
Edificios e outras construgdes 19.743,75€
Equipamento basico 1.451.512,34 €
Equipamento de transporte 57.549,56 €
Equipamento administrativo 2.580,00€
Qutros ativos fixos tangiveis 24.651,68 €
Ativos Intangiveis 39.347,52€

Projetos de desenvolvimento 39.347,52 €
Total 1.595.384,85 €

No final do exercicio de 2025 o0 montante dos investimentos em curso era de 1.668.680,14€,
com a seguinte decomposicéo:

Classe Valor

Investimentos em Curso
Ativos Fixos Tangiveis 1.356.871,59 €
Ativos Intangiveis 311.808,55 €

Total 1.668.680,14 €
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O montante dos investimentos aumenta significativamente em 2025, que se deve sobretudo ao

4

investimento na requalificacdo da rede de abastecimento do Espinheiro e na reformulagéo na

rede de drenagem pluvial de Minde.

n
|'. !
6.6.FINANCIAMENTO DO PLANO DE INVESTIMENTOS
Em 2025 foram aprovados pelo CENTRO2030-FEDER dois apoios ao investimento:

- Um apoio de 740.000,00€ para o projeto de investimento “Remodelacdo da Rede de
Abastecimento do Espinheiro”, resultante do aviso n® CENTR0O2030-2024-54, que se encontra
£m curso;

-Um apoio de 210.924,48€ para o projeto de investimento “Reformulacéo de Rede de Drenagem
Pluvial de Minde”, resultante do aviso n® CENTRO2030-2024-38, que também se encontra em
curso.
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6.7.ESTRUTURA PATRIMONIAL

DATAS
RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 20.200.254,30 19.964.046,06
Ativos intangiveis 8 425.589,06 426.873,13
Outros investimentos financeiros 13.858,50 14.082,31
Creditos a receber 719 14.719,37
Ativos porimpostos diferidos 17 88.739,82 215.532,82
20.743.161,05 20.620.534,32
Ativo corrente
Inventarios 12 107.474,80 158.471,50
Clientes 19 595.480,59 436.304,25
Estado e outros entes publicos 17 39.724,61 56.022,30
Qutros créditos a receber 719 824.744,40 745.194,72
Diferimentos 35.587,57 3.606,79
Caixa e depositos bancarios 5 1.238.029,65 478.405,35
2.841.041,62 1.878.004,91
Total do ativo 23.584.202,67 22.498.539,23
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 21
Capital subscrito 19 11.471.000,00 11.471.000,00
Reservas legais 16.158,61 16.158,61
Outras reservas 307.013,67 307.013,87
Resultados transitados (351.505,30) (720.622,53)
Ajustamentos / outras variagdas no capital proprio 1B 7.382.049,16 7.227.055,45
Resultado liquido do periodo 573.366,78 368.717,23
Total do capital préprio 19.397.682,92 18.669.322,43
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 10;11;18 11.114,72 22.351,35
Qutras dividas a pagar 19 1.731.037,24 1.806.762,37
1.742.151,96 1.829.113,72
Passivo corrente
Fornecedores 19 839.812,48 631.045,98
Estado e outros entes publicos 17 35.863,23 30.916,23
Financiamentos obtidos 10;11;18 11.087,08 10.583,20
QOutras dividas a pagar 7:18 1.557.605,05 1.327.557,67
2.444.367,79| 2.000.103,08
Total do passivo 4.186.519,75 3.829.216,80
Total do capital préprio e do passivo 23.584.202,67 22.498.539,23
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6.8.INDICADORES ECONOMICO FINANCEIROS

PERIODOS

RUBRICAS

Excedente Bruto de Exploragéo 2.018.517,83 1.841.399,B3 1.728.196,83
Meios Libertos Brutos 2.044.004,88 2.093.303,95 1.054.898,11
giset:‘;zt{::a?peracionali Result. 3,38 2,24 1.65
Autofinanciamento 1.862.224,32 1.747.017,65 1.617.817,10
Autonomia Financeira 0,82 0,83 0,75
Endividamento 0,18 0,17 0,25
Estrutura de Endividamento 1,40 1,09 0,57
Liquidez Geral 1,18 0,94 1,65
Valor Bruto de Produgéo (VBP) 6.3886.370,286 5.899.822,26 6.310.777.02
Consumaos Intermédias (C) 3.174.579,13 2.786.725,06 3.323.726,93
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 3.211.781,13 3.113.097,20 2.987.050,09
VAB / NP Trabalhadores (Produtividade) 54.437,14 54.615,74 49,784,17
VAB / Massa Salarial 2,30 2,39 2.41
EVA (R) - Economic Value Added 729.660,29 563.099.41 418.647,89
Produtividade do equipamento 0,16 0,15 0,14
Coeficiente de capital empregue 349.590,57 357.735,42 349.487,82
Fundo de maneio 396 673,83 -122098,17 1439559,41
Necessidades de fundo de maneio -830 268,79 -589 920,32 1046 333,20
Tesouraria Liquida 122694262 467 822,15 393 226,21
Cobertura do ativo ndo corrente 101,91% 99.41% 106,76%
Autonomia Financeira B2,25% 82,98% 75,45%
Net debt/ EBITDA -58,17% -23,66% 92,49%
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7. PERSPETIVAS PARA O FUTURO

7.1.PERSPETIVAS MACROECONOMICAS PARA 2025- 2027 i

A projegao do Banco de Portugal, de acordo com Boletim Economico de Margo/2026, refere que
a economia portuguesa devera crescer a um menos ritmo entre 2026 e 2028, refletindo o

contexto global adverso.

O crescimento econémico em 2025-26 beneficia do alivio das condigdes financeiras e tem
subjacente uma aceleracdo da procura externa e uma execucdo dos fundos europeus mais
concentrada agora em 2026. O menor crescimento em 2027 resulta em larga medida do fim do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). O consumo e o investimento poderdo beneficiar de
um aumento da confian¢a, mas a sua concretizacdo exige uma reducao da incerteza interna e
externa. Projeta-se um aumento do emprego, apos 0s maximos atingidos em 2024, e uma
estabilizacao da taxa de desemprego. A inflacdo devera reduzir-se para 2,3% em 2025 e situar-
se em 2% em 2026-27. A economia portuguesa continuaréd a crescer acima da area do euro,

mantendo-se o diferencial de inflagcdo préximo de zero.

Os riscos adversos em torno da projecao para a atividade acentuaram-se e prevalece uma
incerteza elevada sobre a evolugdo da economia mundial. Para alem dos fatores de risco ja
existentes — relacionados com a invasao militar da Ucréania pela Russia e os conflitos no Medio
Oriente — surgiram novos fatores, com destaque para as alterag0es na orientagao de politica
geoestratégica e comercial nos EUA. A materializag&o destes riscos pode conduzir a subidas de
precos das matérias-primas, disrupgdes nas cadeias de abastecimento, menor crescimento do
comeércio mundial e variagbes cambiais marcadas, com impacto desestabilizador sobre a

atividade.

O indicador global de incerteza das politicas econdmicas tem atingido valores proximos dos
maximas histdricos, o que por si s6 podera limitar o crescimento da atividade mundial. Esta
incerteza pode levar os agentes econémicos a adiar ou cancelar decisdes de investimento, a
aumentar a poupanga por motivos de precaugao ou a exigir premios de risco mais elevados,

reduzindo o prego dos ativos e aumentando os custos de financiamento.
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7.2.PERSPETIVAS FUTURAS DA AQUANENA

Num guadro de incerteza que marca 0s tempos vividos e em que a crise geopolitica internacional
influencia de forma bastante significativa a atividade da Empresa Municipal, na medida em que
o0 aumento generalizado dos pregos que ja se verificaram nos Ultimos anos afeta a generalidade
dos gastos da atividade, a AQUANENA n&o podera deixar de prosseguir em 2026 e anos seguintes
os elevados desafios, dando continuidade aos objetivos tragados de manutencgao e melhoriados
niveis de qualidade de servico, reforgando e melhorando no que for possivel a perfarmance

global da organizacéo.

A AQUANENA esta totalmente alinhada com os compromissos estratégicos do Municipio de
Alcanena e das outras partes interessadas, apostados na digitalizacdo, na eficiéncia
energética, na economia circular, na sustentabilidade das infraestruturas e na adaptacéao as
alteracdes climaticas. Estd também alinhada com a Estratégia “Agua que Une”, através de
uma abordagem integrada na gestao da agua, que reforgard a capacidade de resposta as

alteracgCes climaticas, & descarbonizagao e a transformacéao digital.

Para consubstanciar estes designios, a AQUANENA, tem um ambicioso plano de investimentos

para 0s proximos anos.

O desafio da sustentabilidade econdmico-financeira continuaré a ser central da nossa atividade

comercial e operacional.

8. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragéo, a luz do estabelecido nos artigos 28.°2 e 29.° dos Estatutos da
AQUANENA, propde que o resultado liquido positivo apurado no periodo econémico findo em 31
de dezembro de 2025, no montante de 542.495,44 € (quinhentos e quarenta e dois mil,
guatrocentos e noventa e cinco euros e guarenta e quatro céntimos), seja transferido para a
conta de Reserva Legal o montante de 27.124,77 € e o montante de 515.370,67 € mantém-se em

Resultados Transitados, para cobertura parcial do seu saldo negativo.
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9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS PARA OS EXERCICIOS
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FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E 2024

Demonstracao dos Resultados por Naturezas (modelo normal) f\ 1

do periodo findo em 31/12/2025 (montantes em euros)

Vendas & servicos prestados 14 6.371.483,56 5.884.211,26
Trabalhos para a prépria entidade 14.886,70 15.141,00
Custo das mercadaorias vendidas e das matérias consumidas 13 (1.021.605,38) (880.276,69)
Fornecimentos & sernvigos externos 10;22 (2.152.670,61) (1.906.168,29)
Gastos com 0 pessoal 7:20 (1.395.400,05) (1.302.5283,32)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 19 71.602,687 (58.415,27)
Outros rendimentos 14 880.414,23 664.814,14
Outros gastos (678.580,62) (533.798,27)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.090.120,50 1.882.984,56
Gastos/reversoes de depreciacio e de amortizagao 8;8 (1.360.460,21) (1.319.885,15)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 729.660,29 563.099,41

Juros e gastos similares suportados 11 (2.731,56) (76.387,28)
Resultado antes de impostos 726.928,73 486.712,13

Imposto sobre o rendimento do periodo 17 (153.561,95) (117.994,80)
Resultado liquido do periodo 573.366,78 368.71?,23|

0O Conselho de Administragao

wN——

Contabilista Certificado N° 70653
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Balango (modelo normal) em 31/12/2025 (montantes em euros)

DATAS

2024

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 20.200.254,30 19.964.046,06
Ativos intangiveis 425.589,06 426.873,13
Outros investimentos financeiros 13.858,50 14.082,31
Créditos a receber 718 14.719,37
Ativos por impostos diferidos 17 88.739,82 215.532,82]
20.743.161,05 20.620.534,32
Ativo corrente
Inventarios 13 107.474,80 158.471,50
Clientes 19 585.480,59 436.304,25
Estado e outros entes publicos 17 39.724,61 56.022,30
Outros créditos a receber 719 824.744,40 745.194,72
Diferimentos 35.587,57 3.606,79
Caixa e depositos bancarios 5 1.238.029,65 478.405,35
2.841.041,62 1.878.004,81
Total do ativo 23.584.202,67 22.498.539,23
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 21
Capital subscrito 19 11.471.000,00 11.471.000.00
Reservas legais 16.158,61 16.158,81
Outras reservas 307.013,67 307.018,67
Resultados transitados (351.905,30) (720.822,53)
Ajustamentos / outras variagtes no capital préprio 15 7.382.043,16 7.227.055,45
Resultado liguido do pericdo 573.366,78 368.717,23
Total do capital préprio 19.397.682,92 18.669.322,43
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 10;11;19 11.114,72 22.351,35
Outras dividas a pagar 19 1.731.037,24 1.806.762,37
1.742.151,96| 1.829.113,72
Passivo carrente
Fornecedores 19 839.812,48 631.045,98
Estado e outros entes publicos 17 35.863,23 30.916,23
Financiamentos obtidos 10;711;19 11.087,03 10.583,20
Qutras dividas a pagar 719 1.557.605,05 1.327.557,67
2.444.367,79 2.000.103,08
Total do passivo 4.186.519,75 3.829.216,80
Total do capital praprio e do passivo 23.564,202,67 22.498.539,23
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A

UANENA

EMPRESA MUNICIPAL

DE AGUAS E SANEAMENTO

DE ALCANENA,

Demonstragao dos Fluxos de Caixa do periodo findo em 31/12/2025 (montantes em euros)

RUBRICAS

Recebimentos de clientes
Pagamentosafornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento Outros

recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos

financeiros
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Eluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) Caixa
e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

PERIODO
20

6.5926.637,28 6.462.823,38
3.970.711,53 3.346.177,66
1.376.884,61 1.303.721,53
1.579.041,14 1.812.924,19
18.273,21 50.335,74,
224.754,42 (483.718,85)
1.785.522,35 1.278.869,60
1.699.366,67 616.640,92
48.397,45 103.467,18
= SR 1.453.339,04

735.534,11
(1.012.393,82) 733.230,94
10;11 500.000,00 1.866.570,86
76.387,28

10;11 510.732,80

10;11 2.771,43
(13.504,23) (1.942.958,14)
759.624,30 69.142,40

5

478.405,35 409.262,95
1.238.029,65 478.405,35
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ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, S.A

iINDICE

1- Identificacdo da entidade
11 Dados de identificacdo
1.2 Empresa -mae final
2- Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrag¢des financeiras
2.1 Referencial contabilistico utilizado
3- Adocdo pela primeira vez das NCRF — divulgacdo transitéria
3.1 As primeiras demonstragoes financeiras de acordo com as NCRF sdo (ndo sdo) as primeiras demonstragoes financeiras
apresentadas.
4- Principais politicas contabilisticas
4.1 Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
42 Principais pressupostos relativas ao futuro que tenham um risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias

escrituradas de ativos e passivos durante o perfodo contabilistico seguinte

43 Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias
escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte

5- Fluxos de caixa
5.1 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancérios:
52 Qutras informacdes
6 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
6.1 Erros materiais de periodos anteriares
7- Partes relacionadas
7.1 |dentificagdo das partes relacionadas
711 Entidades participantes
T7.1:1. Participacdo no capital social da entidade
7112 Entidades gue participam diretamente no capital da entidade
7113 Entidades em gue a entidade participa diretamente
72 Remuneracdes do pessoal chave da gestdo, conforme quadro seguinté:
73 Transacdes entre partes relacionadas
731 Natureza do relacionamenta com as partes relacionadas
8- Ativos intangiveis
8.1 Divulgaces para cada classe de ativos intangiveis
811 Divulgagées sobre critérios de mensuragio, métodos de amortizacio e vidas Uteis, conforme quadro seguinte:
8.1.2 Divulgagdes para cada classe de activos intangiveis, conforme quadro seguinte:
9- Ativos fixos tangiveis
9.1 DivulgagGes sobre ativos fixos tangiveis
9.11 Divulgagbes sobre critérios de mensuracdo, métodos de depreciagdo e vidas (teis, conforme guadro seguinte:
912 Divulgacées sobre activos tangiveis, conforme quadre seguinte:
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10 -
10.1

12 -
121

12.1.1

13-
13.1
13.2

13.2.1

14 -
14.1

142

143

18-
1541

15.2

16 -
16.1
16.2
16.3

17 -
17.1
17.2
173

174

18 -
18.1

18.2

Locagoes

Decomposi¢ao das locacdes de acordo com o quadro seguinte:

Custos de empréstimos obtidos
Empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva taxa, bem como os reconhecidos em gastos:

Outras divulgacdes

Investimentos em Subsidiarias e Consolidacdo
Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periedo em subsidiarias, associadas e outros investimentos financeiros
Quantias escrituradas e movimentos do periodo em subsidiarias, associadas e outros investimentos financeiros que utilizam
outros métadas

Inventarios
Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e férmula de custeio usada
Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagdes apropriadas

Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informag&es sobre estas naturezas de
inventarios, conforme gquadro seguinte:

Rédito

Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimente do rédito incluindo os métodos adotados para determinar a fase de
acabamento de transacdes que envolvem a prestacdo de servigos

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o perfodo, conforme quadro seguinte:

QOutras informagdes

Subsidios e outros apoios das entidades publicas
Politica contabilistica adotada para os subsidios das entidades publicas
Natureza e extensao dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nas demonstragées financeiras e indicagdo de outras

formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou:

Acontecimentos apds a data do balango
Autorizacdo para emissdo
Atualizacdo da divulgacdio acerca de condigGes a data do balanco

QOutras informaces

Impostos e contribuicdes
Divulgacgo dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de imposto sobre o rendimento:
Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios, conforme quadro seguinte
Divulgactes de diferencas temporarias, conforme guadro seguinte
Qutras divulgactes relacionadas com impostos sobre o rendimento

Divulgactes relacionadas com outros impostos e contribuigbes

Matérias ambientais
Passivos de carater ambiental materialmente relevantes

Outras informacdes
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ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

X Ak

A(_JUANENA

19 - Instrumentos financeiros
191 Bases de mensuragao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo
de instrumentos financeiros relevantes para a compreensao das demanstragdes financeiras
19.2 Categorias de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados, conforme quadro seguinte:
19.2.2 Discriminacéo das dividas de cobranca duvidosa:
19.3 Indicacio das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos prazos de realizagao.
19.4 Numero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

20 - Beneficios dos empregados

201 NUmero médio de empregados e gastos de pessoal
2011 Pessoal ao servi¢o da empresa e horas trabalhadas
20.1.2 Beneficios dos empregados e encargos da entidade

21- Divulgacgdes exigidas por diplomas legais

21.1 Informacao por atividade econdmica
212 Informacio por mercado geografico
213 Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais
22 - Qutras informacgoes
221 Proposta de aplicagdo de resultados (ou, se aplicavel, a aplicagdo dos resultados)
222 Discrimina¢ao dos fornecimentos e servicos externos

QO Conselho de Administracao Contabilista Certificado N.° 70653
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UAN ENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

1 - Identificagdo da entidade

14,

1.2.

Dados de identificacdo

A "AQUANENA - Empresa Municipal de Aguas e Saneamento de Alcanena, E.M., S.A." (dorante designada simplesmente
por "AQUANENA" ou "Empresa"), titular do NIF 515194212, tem a sua sede social na Rua 25 de Abril, Mercado
Municipal de Alcanena Antdnio Galveias Dias, em Alcanena, concelho de Alcanena, distrito de Santarém, e tem como
atividade principal a exploragdo das atividades de interesse geral de gestdo e exploracéo dos sistemas publicos de
captagdo e distribuicdo de agua e de drenagem e tratamento de aguas residuais na area do Municipio de Alcanena,
bem como a prestagdo de servigos conexos com essas atividades (CAE Principal: 36002-R3 e CAE ‘s Secundarios:
37001-R3, 37002-R3 e 38212-R3).

Telefone: 249899414

A AQUANENA foi constituida por escritura publica realizada no dia 21 de dezembro de 2018, no Cartdrio Notarial de
Carlos Arés em Alcanena, cujo acionista (inico é o Municipio de Alcanena. A constituicio da Empresa decorreu da
deliberagdo em sessdo ordinaria da Assembleia Municipal de Alcanena, realizada no dia 23/02/2018, que aprovou, sob
proposta da Camara Municipal de Alcanena, a constituicio da Empresa do setor empresarial local, nos termos do
disposto no artigo 22.° da Lei n.°© 50/2012, de 31 de agosto, diploma este pelo qual a Empresa se rege, complementado
pelas disposices do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC). A Empresa tem, assim, natureza juridica; EPMIR.

0O acionista Unico da AQUANENA € o Municipio de Alcanena, com um capital social de 11.471.000,00€ (onze milhdes,
quatrocentos e setenta e um mil euros), representado por 11.471.000 agbes nominativas, escriturais, com o valor
nominal de um eurc cada uma, integralmente realizado por entradas em espécie, nos termos previstos no artigo 28.2 do
Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC), suportado por Relatorio elaborado pelo Revisor Oficial de Contas, Carlos
Manuel Baptista Branco (ROC n.° 886), emitido em 17 de dezembro de 2018, sendo que as entradas em espécie
consistiram na entrega pelo acionista tnico, dos bens discriminados como segue:

a) Iméveis, afetos as redes de dgua e saneamento, descritos na lista anexo I, a que foi atribuido o valor de
5.907.059,76€;

b) Redes de agua constantes da lista anexo 11, a que foi atribuido o valor de 4.157.942,00€;

¢) Redes de saneamento e outros equipamentos canstantes da lista anexo 111, a que foi atribuido o valor de
1.405.723,32€; e

d) Mobiliario e equipamento diverso constante da lista anexo IV, a que foi atribuido o valor de 274,92€,

A Empresa foi registada na Conservatoria do Registo Comercial de Vila Nova da Barquinha, em 11 de janeiro de 2019,
conforme certiddo permanente com o cddigo de acesso 5544-4323-0749, e tem o registo central do beneficidrio efetivo
com o cddigo RCBE: 1a918074-a562-442d-a0af84ac5f3835db, tendo iniciado fiscalmente a sua atividade em
18/03/2019.

Durante o exercicio de 2019 (ano do inicio das suas atividades) a AQUANENA obteve um volume de negdcios de 1.887
milhares de euros; no exercicio de 2020 obteve um volume de negdcios de 4.136 milhares euros; no exercicio de 2021
obteve um volume de negdcios de 4.601 milhares de euros; no exercicio de 2022 obteve um volume de negdcios de
4.966 milhares de euros; no exercicio de 2023 obteve um volume de negécios de 6.255 milhares de euros; no exercicio
de 2024 obteve um volume de negdcios de 5.884 milhares de euros; e por (ltimo, no exercicio de 2025 obteve um
volume de negdcios de 6.371 milhares de euros.

A AQUANENA desenvolve atualmente atividades que podem ser resumidas pelos seguintes centros de custos principais:
1- Abastecimento de agua;

2- Saneamento de aguas residuais (industriais e domésticas);

3- Manutencdo de espacos verdes;

4- Limpeza urbana; e

5- Gestdo de aguas pluviais e de linhas de agua.

www.aguanena.pt

Empresa -mae final

A AQUANENA é detida a 100 % pelo Municipio de Alcanena, sua Entidade-m3e.

O Conselho de Administracao Contabilista Certificado N.° 70653
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A UAN ENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1. Referencial contabilistico utilizado

No periodo econémico de 2025, conforme previsto nos seus estatututos e nos normativos contabilisticos em vigor, as
demonstragoes financeiras da AQUANENA foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizacdo
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comisséo de
Normalizaggo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente
designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB)
e tal como adotadas pela Unido Europeia (UE).

Nos termos previstos no "Artigo 32.° - Contabilidade" dos Estatutos da AQUANENA, a sua contabilidade respeita o
sistema de normalizagdo contabilistica (SNC) e deve responder as necessidades de gestdo empresarial permitindo um
controlo orcamental permanente. Tratando-se de matéria da sua exclusiva responsabilidade, o Conselho de
Administracdo da Empresa tem vindo a implementar durante os exercicios econémicos de 2019 a 2024, um sistema de
controlo interno apropriado, visando prevenir e detetar eventuais erros ou fraudes, com impactos nas demonstragdes
financeiras e no patriménio da Empresa, no ambito de uma gestdo prudente, criteriosa e ordenada.

Na preparacdo das demonstrages financeiras de 2025, que refletem os registos contabilisticos inerentes ao
desempenho da sua atividade de implementacio e de exploragio das suas valéncias de saneamento indUstrial,
saneamento doméstico e de fornecimento de dgua e demais prestaces de servigos aos seus clientes e utentes, apos a
sua constituicdo no final do exercicio de 2018, tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstrages financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages e a partir dos livros e
registos contabilisticos da AQUANENA, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A AQUANENA reconhece os rendimentos e os gastos a medida que sao gerados, independentemente do momento do
seu recebimento ou do seu pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou
liguidados sdo reconhecidos no ativo em “Devedores por acréscimos de rendimentos”; por sua vez, as quantias de
gastos atribufveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidos no passivo em “Credores por acréscimos
de gastos”.

- Materialidade e agregagdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstragdes
financeiras. A AQUANENA ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeitos de apresentagao das suas
demonstragdes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e os passivos, assim como os rendimentos e os gastos, sao relatados separadamente nos respetivos itens do
balango e da demonstracdo dos resultados por naturezas, pelo gue nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo,
nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa, exceto se permitido ou exigido pelas NCRF.

- Comparabilidade
As politicas e os critérios contabilisticos adotados na elaboracao e apresentagao das demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025 sdo comparaveis com os adotados em 31 de dezembro de 2024.

- Classificacao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posicdo financeira
(balanco) sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza,
os "Impostos diferidos” sao classificados como ativos e passivos nao correntes.

- Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que
assumam,

- Derrogacéao das disposicbes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragGes financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem a derrogacao de qualquer disposicao prevista no SNC,

O Conselho de Administracdo Contabilista Certificado N.? 70653
i) M N— T o)

WA r’f(ooabnn
—

5 4 7 i a A !
/%’ ) 0405 /6{-'2'5 foit'kif',/f[é‘ Sqte
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E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, S.A

3 - Adocdo pela primeira vez das NCRF — divulgagao transitéria

3.1. As primeiras demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF sdo (ndo sdo) as primeiras demonstragdes
financeiras apresentadas.

As demonstracBes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo sdo as primeiras
demonstracCes financeiras apresentadas pela Empresa de acordo com as NCRF.
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A UAN ENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

4 - Principais politicas contabilisticas

4.1. Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras da
Empresa, sao as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco,
sdo divulgados no Anexo as demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentacac

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentagao.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados com base no seu justo valor determinado por revisor oficial de contas
e que materializaram a realizagdo em espécie do capital social da AQUANENA, sendo este critério de mensuragao

inicial mantido no futuro para efeitos contabilisticos e fiscais, conforme previsto na NCRF 7 - Ativos fixos tangiveis e no
Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de setembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Regulamentar n.¢
4/2015, de 22 de abril, deduzidos das depreciacoes e das perdas por imparidade acumuladas.

Da mesma forma, os itens do ativo fixo tangivel adquiridos durante os exercicios economicos de 2019 a 2025,
encontram-se mensurados pelo seu custo histdrico, eventualmente deduzido de perdas por imparidade acumuladas, se
aplicavel, ndo tendo sido praticadas quaisquer revalorizagoes.

As depreciagdes sdo calculadas apos o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta, em conformidade com o
perfodo de vida (til estimado para cada classe de ativos.

As taxas de depreciagdes utilizadas variam num intervalo de taxas entre as maximas e as minimas legalmente
permitidas constantes no Decreto Regulamentar n.© 25/2009, de 14 de setembro, com as alteragBes decorrentes do
Decreto Regulamentar n.© 4/2015, de 22 de abril, salvo se for entendimento do Conselho de Administragdo que, em
determinadas situacdes especificas, possam ser usadas taxas de depreciacdo diferentes, para melhor enquadramento
da realidade economica da Empresa.

As despesas com reparacio e manutencio destes ativos séo consideradas como gastos no periodo em que ocorrem. As
beneficiactes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas
nos itens do ativo fixo tangivel.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao determinadas pela diferenca entre
o prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagéo do ativo, sendo
registadas na demonstracdo dos resultados por naturezas nos itens “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”,
consoante se trate de mais ou menos-valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ac custo de aquisicdo, deduzido das amortizagGes e das perdas por imparidade
acumuladas. Observou-se o disposto na NCRF 6 - Ativos intangiveis, na medida em que s6 sdo reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu
valor.

Os gastos com investigacao sao reconhecidos na demonstracao dos resultados por naturezas quando incorridas. Os
gastos de desenvolvimento sdo capitalizados quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e
iniciar a sua comercializagdo ou uso e para 0s quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
economicos futuros, Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registados como gastos do periodo em que sdo
incorridos.

Contabilista Certificado N.°2 70653
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E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

As amortizagOes dos ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio da sua utilizac8o, pelo
meétodo da linha reta e em conformidade com o respetivo periodo de vida (til estimado, ou de acordo com os periodos
de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

As taxas de amortizagBes variam num intervalo de taxas maximas e taxas minimas legalmente permitidas constantes no
Decreto Regulamentar n.? 25/2009, de 14 de setembro, com as alteracoes decorrentes do Decreto Regulamentar n.°
4/2015, de 22 de abril.

Nos casos de ativos intangiveis sem vida Util definida, os mesmos sdo amortizados no prazo maximo de 10 anos, sendo
o seu valor objeto de testes de imparidade numa base anual.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas, consideradas estas Ultimas como aquelas onde a
entidade exerce alguma influéncia sobre as politicas e decistes financeiras e operacionais (participacbes compreendidas
entre 20 % a 50 % do capital da participada - influéncia significativa), sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial no item “Participag8es de Capital — método da equivaléncia patrimonial (MEP)".

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo, sendo
subsequentemente ajustadas pelas variagdes dos capitais proprios e pelo valor correspondente a participagdo da
Empresa nos resultados liquidos e outras rubricas dos capitais proprios das empresas detidas. Qualquer excesso do
custo de aquisicdo face ao justo valor dos capitais proprios na percentagem da empresa ou entidade detida, a data da
aquisigdo, é considerado “Goodwill”, sendo reconhecido no ativo e a sua recuperaco sujeita a testes anuais de
imparidade, e & amortizado no prazo maximo de 10 anos. Caso a diferenca seja negativa ("Goodwill negativo™), é
reconhecido imediatamente na demaonstra¢do dos resultados por naturezas como um rendimento do exercicio.

Quando a propor¢ao da AQUANENA nos prejuizos acumulados das empresasas participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento € reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa
participada ndo for positivo, exceto quando tenha assumido compromissos para com a empresa participada, registando
nesses casos Uma provisdo no item do passivo "ProvisGes" para fazer face a essas obrigagdes.

Os outros investimentos financeiros em entidades que ndo sejam subsidiarias ou associadas da AQUANENA sdo
mensurados pelo método do custo.

- Impostos sobre o rendimento

A AQUANENA encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 20% sobre a
matéria coletavel e a Derrama Municipal gue incide sobre o lucro tributavel, a taxa de 1,5%. Ao valor de coleta e da
derrama municipal assim apurados, acrescem ainda as tributages autdnomas sobre os encargos suportados com
viaturas ligeiras de passageiros, despesas de representacdo e demais gastos suportados, conforme previsto pela
aplicagao das taxas de tributagdo constantes no artigo 88.° do Cddigo do IRC.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e dos passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos sobre
o rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas
temporarias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data de balanco. A taxa de IRC a
utilizar para efeitos de atualizagdo dos impostos diferidos é de 19%, na medida em que é a taxa conhecida e que se
encontra em vigor para o exercicio de 2026.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as taxas de
tributagdo aprovadas a data do balango, ndo se procedendo ao respetivo desconto financeiro, sendo os mesmos
expressos no balango nas ribricas de "Ativo nao corrente" e de "Passivo ndo corrente”.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for provavel que lucros tributaveis estaréo
disponiveis contra os quais as diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Na data de cada balanco é
efetuada uma reapreciacio das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de as
recanhecer ou ajustar, em fungdo da expectativa atual da sua recuperaggo futura. O reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais ou com beneficios fiscais a reportar para exercicios futuros, caso
existam, tm por base as projegdes do Conselho de Administragdo da Empresa que demonstrem a sua capacidade de
geracdo de lucros tributaveis futuros.

Existem diversas transag@es e calculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a pagar ¢ incerto durante
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o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente dos impostos
sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo. Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuigdo de
rever o célculo da matéria coletavel efetuado pela Empresa, durante um periodo de quatro ou seis anos (quatro anos a
partir dos prejuizos gerados no periodo de 2013), no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Deste modo, € possivel
que ocorram correcbes a matéria coletdvel, resultantes principalmente de diferengas na interpretagéo da legislagao
fiscal. No entanto, é conviccio da Administracdo da AQUANENA de que ndo haverd corregbes significativas aos
impostos sobre os lucros registados nas demonstragoes financeiras e ja pagos ou a pagar ao Estado nos respetivos
prazos legais.

- Inventarios

As matérias-primas subsidiarias e de consumo sdo valorizadas ao custo de aquisicdo, acrescidas dos gastes suportados
até a sua entrada em armazém, o qual, se for inferior ao valor de realizacdo, ndo da origem ao reconhecimento de
qualquer perda por imparidade em inventarios.

Os produtos acabados e os produtos e trabalhos em curso sdo valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo dos
materiais incorporados, mao-de-obra direta e gastos de producio considerados como normais. A mensuracao destes
itens dos inventarios ndo inclui gastos de financiamenta, nem gastos administrativos.

A férmula de custeio usada na mensuracio das saidas dos inventarios & o "FIFO" (primeira entrada-primeira saida).

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” sdo reconhecidos pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas de imparidade, registadas na conta de “Perdas de imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam
o seu valor realizavel liquido. Neste dominio, o sistema de controlo interno que foi desenhado e implementado pelo
Conselho de Administracdo, de forma a mitigar eventuais atrasos nos pagamentos por parte dos clientes e outros
utentes, com particular destaque para a cobranca dos fornecimentos de agua e saneamento.

A Lei n.2 23/96, de 26 de julho, relativa aos servigos pliblicos essenciais, alterada pelas Leis n.%s 12/98, de 26 de
fevereiro e 51/2019, de 29 de julho, é aplicavel, entre outros, aos servicos de abastecimento de agua e saneamento de
aguas residuais urbanas. Conforme previsto no artigo 10.° da referida Lei n.° 23/96, de 26 de julho, o direito ao
recebimento do prego dos servicos prestados prescreve no prazo de seis meses apds a sua prestagdo, Desta forma,
caso se verifique que as dividas a receber de clientes decorrentes destes fornecimentos ou prestag@es de servigos tém
antiguidade superior a 6 meses, a Empresa avalia cada situac8o concreta em fungdo das suas circunstancias e de
acordo com o sistema de controlo interno que se encontra implementado, e se for caso disso, serdo reconhecidas, por
questBes de prudéncia, as inerentes perdas por imparidade em dividas a receber de clientes,

- Caixa e depdsitos bancarios

Esta rubrica incui caixa e depdsitos a ordem em bancos. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expressa no “passivo corrente”.

- Provisdes

A Empresa analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar obrigagbes
futuras. Embora com subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos necessarios para
cumprimento destas obrigactes futuras, a Administracdo procura sustentar as suas expetativas de perdas num
ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que
& substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal do financiamento, e sdo classificados como passivos
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correntes, a ndo ser que a AQUANENA tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12
meses apds a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem
para além deste prazo.

- LocagBes

Os contratos de locagdo sdo classificados como locages financeiras porque através deles foram transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo. A classificacio das locacdes, em
financeira ou operacionais, é feita em funcdo da substéncia econdmica das operacbes e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locagdes, reconhecendo-se o ativo fixo tangivel e as
depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para este tipo de
ativos, e as dividas pendentes de liquidag&o, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros
incluidos no valor das rendas e as depreciagbes do ativo fixo tangivel sio reconhecidos como gastos na demonstracio
dos resultados por naturezas do exercicio a que respeitam.

- Reédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pelas vendas e prestagdes de servicos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito s é reconhecido se for razoavelmente mensuravel, seja
provavel que se obtenham beneficios economicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido
substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servicos ou, se periddicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econdmica, tendo em consideracgo o

montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
"Outros rendimentos e gastos liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios e outros apoios do Governo e de outras entidades

Os subsidios do Governo e outros apoios de outras entidades sdo reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que os subsidios venham a ser recebidos e de que a AQUANENA cumpre com todos os requisitos
para os receber.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis sdo reconhecidos nos capitais proprios e sdo imputados anualmente a
rendimentos na proporgdo das depreciagGes e amortizacOes praticadas sobre os bens subsidiados.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos incorridos e registados em cada periodo, pelo que s3o

reconhecidos em resultados @ medida em que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento do
recebimento dos subsidios.

4.2, Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar ajustamento material
nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte

Gestdo dos riscos
Risco de Mercado

A Empresa, de alguma forma, encontra-se exposta ao risco de mercado, pela situacio econémico-financeira verificada
em Portugal e de um modo geral em toda a Uniao Europeia (UE).

No entanto, tendo em conta as atividades desenvolvidas, quer ao nivel do abastecimento de dgua as populacdes, quer
no que respeita as prestagdes de servicos de saneamento industrial e de saneamento doméstico e de gestdo de aguas
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pluviais, o Conselho de Administracao considera que este tipo de risco é diminuto, pois trata-se de atividades onde a
proximidade junto dos clientes e utentes é fundamental, pelo que o fator concorrencial tem pouca relevancia.

Risco Crédito

A gestdo do risco de crédito resulta essencialmente do acompanhamento regular feito 2 atividade dos clientes, sendo
que os eventuais riscos identificados ao longo do periodo estdo refletidos nos ajustamentos registados aos saldos das
contas a receber de terceiros. Alids, o sistema de controlo interno (SCI) implementado e monitorizado
permanentemente pelo Conselho de Administragdo e demais encarregados pela governagdo da Empresa, visa prevenir,
detetar e resolver rapidamente eventuais atrasos nos pagamentos por parte dos clientes e utentes.

Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de investimento
e de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagBes de financiamento, ndo satisfizerem
as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para pagamentos das atividades operacionais e de
financiamento, os investimentos, as remuneracdes do pessoal ao servico e eventuais reembolsos de dividas.

As principais obrigacBes contratuais da Empresa expostas a este tipo de risco estdo relacionadas com os financiamentos
obtidos a contratar futuramente tendo em vista dotar a estrutura de equipamentos e instalagdes das condicdes
necessarias para implementar as substituicbes de equipamentos que com o passar do tempo vao ficando obsoletos e
efetuar investimentos em equipamentos tecnologicamente mais evoluidos para dar melhores respostas as

necessidades inerentes aos servicos a prestar com a maior economia de gastos operacionais que seja possivel alcancar.

A Empresa tem vindo a contratar e a acautelar com instituicdes de crédito a disponibilizagdo de linhas de financiamento
bancaric para fazer face a eventuais riscos de liquidez, e também tem assegurado o financiamento dos novos
investimentos projetados na ETAR de Alcanena e outros, de montantes avultados, os quais serdo também apoiados
pelos incentivos ndo reembolsaveis (v.g. fundo perdido) no ambito do Portugal 20/30.

Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisbes sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados nos totais do ativo, passivo, capital préprio, gastos e
rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere
ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizades na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta Nota

com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados pela Empresa e a
sua divulgacdo. Uma descricio detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada
na antecedente Nota 4.1 deste Anexo as demonstracoes financeiras.

Considerando que em muitas situacBes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Empresa, os
resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de
Administraciio considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de
forma adequada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa, em todos os
aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para
assistir os leitores no entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras
alternativas sdo mais apropriadas.

Provisdes
A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacao

presente a data do balanco. A Empresa analisa de forma regular eventuais obrigagdes que resultem de eventos
passados e que devam ser, pelas suas caracteristicas, objeto de reconhecimento ou divulgagdo.

O maior ou menor grau de praobabilidade de ocorréncia dos factos que deram origem a provisdo, e dos recursos
internos necessarios para o cumprimento da obrigacdo, podera levar a ajustamentos significativos, quer por alteragdo
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.
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Recuperabilidade de saldos de clientes e de outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e de outros devedores sdo baseadas na avaliagio
efetuada pela Empresa quanto a existéncia de prova objetiva de imparidade e da probabilidade de recuperacio dos
saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros fatores, incluindo o facto de
atualizacéo financeira (a taxa de juro original efetiva ou que resultaria no momento do reconhecimenta inicial do ativo
em causa). Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econémica, das
tendéncias setoriais, da deterioragdo da situacdo crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos.
Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem
implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
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5 - Fluxos de caixa

5.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:
Descrigao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
——————— = ——————_ |
Caixa 32045 1.571.830,87 1.571.990,08 161,24
Deposites 4 ordem 178.084,90 11.155.546,10 10.095762,52 1.237.86841
Outros depositos bancarios 300.000,00 218.546,48 51854548
Total 478.405,35 12.945.923,45 12.186.299,15 1.238.029,65
5.2. Outras informagdes
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Recebimentos provenientes de:

Indemnizacfes sequros ndo vida

Subsidios 3 exploragdo

Imposto sobre o rendimenta

Multas e outras penalidades contratuais (dec. tribunal)
Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimenta

Multas e outras penalidades contratuais (dec. tribunal)

Caixa & equivalentes ndo disponiveis para uso

1480601

3317922 5033574
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A UAN ENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

6 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

6.1. Erros materiais de periodos anteriores

No decorrer do ano de 2025, nao se verificaram erros materiais.

0 Canselho de Admmnstr,aqéo Pag. 16 de 43 Contabilista Certificado N.°_30653
W Poodiny oy
e—

542/#’2'/%55/ B2l ELL 4F spols f L




E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, S.A

7 - Partes relacionadas

7.1. Identificacao das partes relacionadas

7.1.1.  Entidades participantes

7.1.1.1.  Participacdo no capital social da entidade

Descri¢ao Percentagem
De pessoas coletivas residentes 100.000000%
Total 100,000000%

7.1.1.2.  Entidades que participam diretamente no capital da entidade

NIF

LEI

Denominagao Municipio de Alcanena
Sede (Pais) PT

CAE 841

Part. direta capital (%) 100,000000%

Part, direta direitos voto (%) 100,000000%

Data de inicio da participacao 21/12/2018

Data de fim da participacio

7.1.1.3. Entidades em que a entidade participa diretamente
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A UA:NENA ANEXO DO ANO DE 2025

AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, 5.A

NIF 510853960

LEI

Denominacio Funde de Compensagao do
Trabalha (FCT)

Sede (Pais) PT

CAE 6530

Dividendos pagos pela participante

Natureza relacdo Outra

A participada é consolidada pela Nao

entidade? (Sim / Naa)
Se SIM, indigue o método

A participada é controlada pela Nao
entidade? (Sim / N&o)

Part. direta capital (%) 0,010000%
Part. direta direitos voto (%) 0,010000%
Data de inicio da participacdo 01/06/2019

Data de fim da participagio

7.2, Remuneracgdes do pessoal chave da gestao, conforme quadro seguinte:

Até ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administracdo da AQUANENA nao
auferiram qualquer remuneragdo pelo exercicio das suas fun¢des, na medida em que ja eram remunerados por outras

entidades.

Nos exercicios de 2022 a 2025 sé um membre do Conselho de Administracdo é remunerado pela AQUANENA,

V. Periode

Descricdo Valor Periodo ;
¢ Anterior

Total de remuneragdes 5105930 48.072,02

Total beneficios de curto praze dos
empregados

51.055,90 48.072,02
Total beneficios pds-amprega
Tatal beneficios de lango prazo

Total beneficios por cessagdo de emprego

Total pagamentos com base em agdes

7.3. Transag¢des entre partes relacionadas

7.3.1: Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Identificacao das partes relacionadas com a AQUANENA:

- Municipio de Alcanena - Titular do NIF 500745773 - Acionista Unico.
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T E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A
Descrigan Empresa Mae  Subsididrias Associadas Emifa:});g[m E:;ﬁﬁ?:s Passgo:slt;:'aw OUtfjlfjms
L=——b\p W= = Pl = =~ p=———_.

SALDOS PENDENTES

Canta de clientes 25547562

Canta de farmecadores 24532

Erzr;t;:l: outros devedeores e 157142,95

VALOR DAS TRANSACOES

Prestagoes de servicos 633.594,31

Aguisicdes de tervigos 6.506,76

Qutras operagdes 437 860,11

Quadro comparativo:
Descricdo Empresa Mae  Subsidiarias Associadas Entlcci;j;&;:;dr! E:;i;js:i’ Pessoa;;gave Om?‘;::n“
|t e———— e G e, R e ———————— Y skt ik R NS E DOt L [e—me=riin s ]

SALDOS PENDENTES

Conta de clientes 4Z.683,21

Conta de farnecedares 26169

E:r:ﬂ:j: outros devedeores & TR

VALOR DAS TRANSACOES

Prestages de servigos 43950777

Acuiisighias de ceruigns Q268 30

Qutras operagdes 53228316
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A UANENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

8 - Ativos intangiveis

8.1. Divulgagdes para cada classe de ativos intangiveis

8.1.1. Divulgagdes sobre critérios de mensuracdo, métodos de amortizacéo e vidas iteis, conforme quadro seguinte:

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados pelo modelo do custo, sendo praticadas amortizacdes pelo método da
linha reta e por duodécimos.

As taxas de amortizagdo utilizadas, em linha com as orientages do estudo justificativo do modelo de gestdo da
Empresa, encontram-se dentro de um intervalo legalmente permitido constante no Decreto Regulamentar n.2 25/2009,
de 14 de setembro, com as alteractes decorrentes do Decreto Regulamentar n.© 4/2015, de 22 de abril.

As amortizagGes do exercicio em base anual foram calculadas tendo em consideragdo as seguintes taxas de

amortizacéo:

Ativos intangiveis Taxas de amortizagao

Projetos de desenvolvimento 20,00% - 33,33%

Programas de computador 10,00%

8.1.2. Divulgagdes para cada classe de activos intangiveis, conforme quadro seguinte:
Projetos . - Ativos Adiantamento
Descricao Trespasse deservolime | ogramas de Pr.DP”Ed?de D_D s iy intangiveis s at. TOTAL
computader Incustrial intangfvels =
nto £M Curso Intangiveis
ST e  CoFRETTns e EE——

TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS
Valor bruto total no fun do
gy 279.154.43 93.302,83 277.808,55 68426581
Amoytizogies grumulodas e
tatatormn Frmdo neriad 185.427.09 93.240,66 ERETE TS
VIDA UTIL INDEFINIDA
Saldo no Inlcie de periode
Aquisicdes do perfodo 39.347,52 38,347 52
Valor liquido no fim do
periada
VIDA UTIL DEFINIDA
Valer Brito no infela 231.590,50 93.302,83 320.024.97 544,978,320
Amortizagdes acumuladas 12480651 93 238,66 21804517
Salde ne Inicia do pericdo 106.783,99 64,17 320.024.97 426.873,13
Variagdes do pericde 6.943.35 (11,00} {8.216,42) (1,284,07)
Aguisigbes em primeira mao 3934752 39.247,52
Total de aumentas 39.347,52 39.347,52
Amerazagies de periodo A0.520,59 11,00 A0631,59
Total diminuictes 40.620,59 11,00 40.631,59
jl'rand’er!n cias de ativas 47.563,94 {47.563,94)
intangivels em curso
Saldo ne final do periods 113.727.34 53,17 311.808,55 425.589,06

Quadro comparativo:
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A UAN EN ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, S.A

Projetos , 5 Ativos Adiantamento
- : Programas de Propriedade Outros ativos = S
Descrigdo Trespasse desenvalvime e ; iy intangiveis s at, TOTAL
computador industrial intangiveis e
nto £ CUrso Intangiveis
e e R e ey e
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS
Vellgk et etk fidd 23158050 93.30283 32002457 544.918,30
perfode
Amuortiragdes acumuladas
totais no fim do periodo 124.606.57 8323866 2TE.045 77
VIDA UTIL INDEFINIDA
Salda no infcie do perodo
Valor liguide no fim do
perioda
VIDA UTIL DEANIDA
Walor bruto noinicio 226.573,00 93.302.83 2405228 SB0.T98,64
Amertizagdes acumuladas A9.331,98 £9.253,39 158,585,237
Saldo no inicle do periode 137.241,02 24.049,44 240.922,81 402.213.27
Varlagges do periodo (30.457,03) (23.985.27) 79.102,16 24.659,86
Aguisigbes em primeira mao 5017.50 7910216 B4.11266
Total de aumentos 5.017,50 79.102,16 E4.119,66
Amertizagdes do pedoda 35474,53 23.98527 56.459,80
Total diminuicdes 35.474,53 23.985,27 59.459,80
Saldo ne final do pericdo 106.783,99 64,17 320.024,97 426.873,13
0O Conselho de Adminjstracao Contabilista Certificado N.° 70653
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ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, S.A

9 - Ativos fixos tangiveis

9.1. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis

9.1.1. Divulgagdes sobre critérios de mensuracdo, métodos de depreciacdo e vidas tteis, conforme quadro seguinte:

Os ativos fixas tangiveis adquiridos no final do exercicio de 2018 e que transitaram do Municipio de Alcanena,
encontram-se mensurados pelo seu justo valor na data de constituigdo da AQUANENA, conforme relatério elaborado por
Revisor Oficial de Contas, nos termos previstos no artigo 28.° do Codigo das Sociedades Comerdiais (CSC), para efeitos
de realizacgo do capital social por entradas em espécie, ndo tendo sido praticadas depreciacGes no exercicio de 2018
pelo facto de a Empresa so ter iniciado a sua atividade no exercicio de 2019. Releva-se que a estimativa das vidas (teis
destes itens do ativo fixo tangivel, assim como a sua reparticdo por tipologia de investimentos, segue os mesmos
critérios que vinham sendo adotados pelo Municipio de Alcanena.

Por sua vez, os ativos fixos tangiveis adquiridos durante os exercicios de 2019 a 2025 encontram-se mensurados pelo
modelo do custo.

As depreciagdes do exercicio dos ativos fixos tangiveis sdo praticadas pelo método da linha reta e por duodécimos,
variando num intervalo de taxas minimas e de taxas maximas de depreciagao, consoante as vidas (teis esperadas para
cada ativo. Os terrenos, pelas suas caracteristicas, ndo sao depreciados.

As taxas de depreciacdo utilizadas, em linha com as orientagdes do estudo justificativo do modelo de gestdo da
Empresa, encontram-se dentro de um intervalo legalmente permitido constante no Decreto Regulamentar n.° 25/2009,
de 14 de setembro, com as alteracdes decorrentes no Decreto Regulamentar n.2 4/2015, de 22 de abril.

As depreciacbes do exercicio em base anual foram calculadas tendo em consideracdo as seguintes taxas de

depreciacdo:

Ativos fixos tangiveis Taxas de depreciagao
Terrenos e recursos naturais 0,00%
Edificios e outras construgoes 0,99% - 12,50%
Equipamento basico 1,49% - 25,00%
Equipamento de transporte 16,66% - 25,00%
Equipamento administrativo 12,50% - 33,33%
Outros ativos fixos tangiveis 12,50% - 25,00%
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A UAN ENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
—

L BT E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, S.A

£ AN

9.1.2. Divulgacdes sobre activos tangiveis, conforme quadro seguinte:

- Taeanci e i Eguipamento Equipamento  Equipamento  Equipamentos Adiantamento
Descricao recursos outras bicico detransporte  administrativo bislagicos QCutros AFT AFT em curso < AFT TOTAL
naturais construgdes

Valer brite na inida 481937,71 £.381,220,16 16.922.550,30 295,019.87 48,428,566 45,858,44 1.246679,37 25425.696,11
Deprecagoes acumuladas 715:860,20 451207052 179.210.26 27.821,18 18.387,%1 S5.461.650,0%
Saldo no inicio do periodo 481.937,71 5.665.359,95 12.403.480,38 119.109,61 20.607,50 26.871,53 1.246.679.37 19.964.046,06
VariagGes do periodo {110.209,38) 216.048,21 636438 (4.363,23) 18.176,64 110.192,22 235.208,24
Total de aumentos 19.743,85 497.609,11 57.549,56 2.580,00 24.651.77 953.903,23 1.556.037,52
AquisigBes em primeira mio 19.743,75 48272241 5754256 2,580,00 24.651,68 953.903,23 1547 150,63
::F:;;:s BB e proga 14.286,70 1488570
Qutres aumentos a0 0.03 619
Total diminuigges 129.953,23 112527191 51.185,18 6.943,83 6.475,13 1.319.829,28
Depraciagaes do perodo 129.953,23 1.125271,91 E1.18512 5.943.23 647513 1.319.82862
Qutras diminuigbes 0,06 050 065
Transferéncias de AFT 243.711,01 (843.7111,01)

salda no tim do periodo 481.937.71 5.555.150,58 12.619.528,59 125473,99 16.243,67 45.048,17 1.356.871,58 20.200.254,30
Valor bruta ne fim do perioda 48193771 6400.963,91 1826367102 ECTE R E 51.008.66 70.511,12 1.356.871,59 26,981.733,44
;’:fz‘;”e‘::;:[”’““mm e 84581332 564434243 23109544 3476492 2545295 578147914

Quadro comparativo:
il Unchiner: Al Equipamento  Eguipamento  Egquipamento  Equipamentos Adiantamento
Descricao recursos outras Bdsics detrapsporte. administrativ biclégicos Qutros AFT AFT em cursa s AFT TOTAL
naturais construcdes
Valor bruta ne infcio 48193771 .348.879,56 16.520772,77 23957704 4282859 36.953,63 1.097.321,10 2476828040
Depreciaydes acumuladas 578.315,98 346527902 12182073 2137755 1403142 420122470
Saldo no inicio do periodo 481,937,711 5.770.063,58 13.055.493,75 117.756,31 21.551,04 2293221 1.097.321,10 20.567.055,70
Variaches da perfodo (104.703,62) (652.013,37) 135330 (943,54) 3.93932 149.356.27 (603.009,64)
Total de aumentos 32.340,60 401.778,13 59.442,83 5.600,07 8.895,81 149.358,27 657.415,71
Aquigighes em primelra mio 3234060 40177813 5044283 560007 B.895,81 149.358,27 B5T.41571
Total diminuigges 137.044,22 1.053.791,50 58.089,53 6.543,61 4.956,49 1.260.425,35
Depreciagies do periodo 137.044,22 1.053.79150 5808953 6.543,61 495649 1.260.425,35
Saldo no fim do perfodo 481.937.71 5.665.359,96 12.403.480,38 119.109,61 20.607,50 26.871,53 1.246.679,37 19.964.046,06
Valor bruto na fim de perfedo 481.937.71 6.387.220,76 716.922.550,90 299,019.87 A8.426,66 4585944 124667537 25.425.696,17
?g;:‘;ﬁ:;:‘”m”md‘” L 715.860,20 451907052 17891026 278216 1898791 5461.650,05
O Conselho de Administragao Contabilista Certificado N.© 70653
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ANEXO DO ANO DE 2025

AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, S.A

10 - Locagoes

10.1.

Decomposigao das locagdes de acordo com o quadro seguinte:

Durante o exercicio de 2021 a AQUANENA celebrou um contrato de locagdo financeira para aquisicdo de 3 viaturas
elétricas.

No exercicio de 2022 foi celebrado um novo contrato de locacéo financeira para aquisicdo de 1 viatura de mercadorias e
no exercicio de 2023 foi celebrado outro contrato de locagdo financeira para aquisicdo de 1 viatura elétrica.

As |locacOes operacionais respeitam ao aluguer da loja do mercado (sede social da AQUANENA e servicos de
atendimento ao publico) no montante de 9.506,76€, bem como ao aluguer de maquinas e equipamentos utilizados no
exercicio da atividade de saneamento no montante de 48.975,62€.

i ; : Propriedades i
_— Ativos Ativos fixos P Locagbes
Descricdo . g S de Total N
intangiveis tangiveis . g Operacionais
investimento
L =)
Valer Bruto 125.095,43 125.095 43
Depreciagoes/Amortizagdes acumuladas 108.967,53 108.967,53
Saldo ne fim do periodo 16.127,80 16.127,90
Total dos futuros pagamentos minimes 27.302,38 27.302,38
Ate um ano 14.244,72 1424472
De um a cinco anas 13.057,66 13.057.66
Mais de cinco anas
V_alor'aluﬂl do total dos futuros pag. 22.201.75 22.201.75
minimos
Ate um ang 11.087,03 11.087.03
Ce um a cinco anos 11.114,72 11.114.72
Mais de cinco anos
Wkisr ik g rmlo e gy 873,13 873,13 58.482,38
periodo
O Conselho de Administr Contabilista Certificado N.° 70653
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ANEXO DO ANO DE 2025

AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, S.A

11 - Custos de empréstimos obtidos

1.1, Empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva taxa, bem como os reconhecidos em gastos:
Os custos de empréstimas obtidos sdo sempre reconhecidos como gastos dos periodos em que incorrem,
" > Juros
Valor Valor Valor Nao Total custos ax i Taxa Custas Custos
— ; suportados Dispéndics it .
Descricao contratual do Corrente Corrente anuais A R capilalizagdo emp capitatiza emp.em
empréstimo Empréstimo Empréstimo emp.abt. utilizada dos gastos
emp.obt.
= = W
Empréstimos genéricos 500.000,00 1.858,43 1.593,09 1.858,43
ettt gzies cie C'edite 500.000,00 185843 1593,09 185843
sociedades financeras
Empréstimos especificos 22.201,75 11.087,03 11.114,72 873,13 873,13 873,13
ey e e vatiog 2220175 11.087,03 1111472 7313 87312 873,13
socedzdes financeiras
Total dos Empréstimes 522,201,75 11.087,03 1111472 2.731,56 2.456,22 2.731,56
Quadro comparativo:
33 Juros
Valor Valar Valar Nao Total custos - ; Taxa Custos Custos
e i suportadas Dispéndios ! s G
Descricao contratual do Corrente Cormente anuais SR ot capilalizagigo  emp.capitaliza emp.em
emprastimo Empréstimeo Empréstimo emp.obt. ermponkl utilizada dos gastos
e E——— — e SR e e R )
Empréstimes genéricos 3.500.000,00. T4.531,60 T4.631,60 74.631,60
Inafitstest =il 2 350000000 T4E31,50 7453160 7463160
socedades financeiras
Empréstimos especificos 32.934,55 10.583,20 22.35135 1.755.68 1.755,68 1.755,68
isitigaest et 3283455 1058320 2235135 175568 175568 175558
sociedades financelras
Total dos Empréstimos 3.532.934,55 10.583,20 2235135 76.387,28 76.387,28 76.387.28
11.2. Outras divulgacdes
Descrigao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 2.731,56 76.387.28
luros de financiamentos suportados 2.466,22 76.387.28
Juros de empréstimos bancdrios 159309 7463760
Juros de lacagdes financeiras 873,13 1.75568
Outras gastos e perdas financiamento (fin. obtidos) 265,34
O Conselho de Administragac Contabilista Certificado N.° 70653
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A UAN EN ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
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) : E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, S.A

12 - Investimentos em Subsidiarias e Consolidagao

12.1. Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo em subsidiarias, associadas e outros
investimentos financeiros

12.1.1.  Quantias escrituradas e movimentos do periodo em subsidiarias, associadas e outros investimentos financeiros
que utilizam outros métodos

Os outros investimentos financeiros respeitam ao valor dos Fundos de Compensacdo do Trabalho (FCT). Em maio de
2023 terminou a obrigagao das empresas efetuarem contribuicdes para este fundo. O prazo para mobilizar/resgatar os
saldos do FCT tera de ser até 31 de dezembro de 2026.

Descricio ; |I.1VI.’ . Em{. Inv. Outras Ou!rclls I, Inv. Fin. Em Adiantamerlto Total
ubsididrias Associadas Empresas Fin. Curso s p/ Inv. Fin.
Valer bruto inicial 14.082,31 14.082,31
Valor liquide inicial 14.082,31 14.082,31
Mavimentos do periodo (223,81) (223.81)
Dutras meavimentos do perfodo [22381) {22381)
Valer liquida final 13.858,50 13.858.50
Quadro comparativo:
Descrigio Ir.w_‘ . Im..'. Inv. Outras Outra?s Inw, Inv. Fin. Em Adiantamemo Total
Subsidiarias Assodiadas Empresas Fir. Cursa 5 E," I, Fir.
Valer bruto inicial 14.082.31 14.082,31
Valor liquide inicial 14.082,31 14.08231
Meovimentos do perioda
Valor liquide final 14.082,31 14.082,31
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A UANENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

13 - Inventarios

13.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e formula de custeio usada
As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, acrescido dos gastos
suportados até a sua entrada em armazém, o qual é inferior ao valor de realizacdo, pelo que ndo se encontra registada
qualquer perda por imparidade por desvalorizacdo de inventarios.

A formula de custeio usada na mensuracio das saidas dos inventarios € o "FIFQ" (primeira entrada-primeira saida).

13.2. Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificacdes apropriadas

13.2.1.  Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacgdes sobre estas
naturezas de inventarios, conforme quadro seguinte:

) Mat. Prim. e
Descricao Mercadorias oL Fomaze Total Pericdo s Sub. Per. b
G Subsid. Per. Anterior Al Anterior
Anterior
==
APURAMENTO DO CUSTO
DAS MERC. VENDIDAS E
MAT. CONSUMIDAS
Inventarios iniciais 15B.471,50 158.471,50 17235760 172.357,60
Compras 1.007.374,06 1.007.374,06 BY5.456,47 B95.456,47
5“.'“”"‘.‘““ S rubaizsgdo (35765,38) (36.765,38) (29.085.88) (29.065,88)
e inventanas

Inventarias finais 107.474,80 107.474,80 15B.471,50 158.471,50
Custo das mercadorias
vendidas e matérias 1.021.605,38 1.021.605,38 BB0.276,69 BB0.276,69
consumidas
DUTRAS INFORMAGOES
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14 - Rédito

14.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transacbes que envolvem a prestagio de servigos

O rédito de vendas e das prestagdes de servicos € reconhecido pelo valor nominal das transagoes.
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condiches seguintes:
- a Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

- a Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdao com grau geralmente associado com a posse, nem o
controlo efetivo dos bens vendidos;

- a quantia do redito possa ser fiavelmente mensurada;
- seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transacdo fluam para a Empresa; e

- 0s custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacio possam ser fiavelmente mensurados.,

O rédito proveniente das prestagGes de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacdo &
data do balanco, quando o seu desfecho possa ser fiavelmente estimado. Neste caso, considera-se que o desfecho de
uma transacdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

- a quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

- seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a Empresa;

- a fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e

- 0s custos incorridos com a transacao e os custos para concluir a transacao possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou nas prestagdes de servigos, liquidos de impostos
sobre o valor acrescentado, devolucbes, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de

dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigdo pode ser menor que a quantia nominal, decorrente da atualizacgo
monetaria. Neste caso, esta diferenca é reconhecida em momentos ulteriores como rédito de juros.

O rédito dos juros é reconhecido pelo regime do acréscimo.

14.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Vendas de bens 1.455.858,30 1.265.731,13
Prestacdo de servicos 4:875.625,26 461848013
Juros 465288 34.489,74
Qutros réditos 15.542,99 1247786
Total 6.391.679,43 5.931.178,86

14.3. QOutras informacgédes

No final do exercicio de 2025 foi especializada a faturacdo ainda ndo emitida a clientes mas cujos fornecimentos ou
servicos ja haviam sido prestados até 31/12/2025 (imputagdo a rendimentos da exercicio, por contrapartida da conta
"Devedores por acréscimos de rendimentos"), como segue:

- Venda de agua = 106.575,14€

- Servicos de saneamento doméstico = 90.424,71€

- Servicos de saneamento industrial = 391.981,91€

- Outros servicos = 10.027,89€
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A UANENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, S.A

No final do exercicio de 2024 foi especializada a faturagdo ainda ndo emitida a clientes mas cujos fornecimentos ou
servicos ja haviam sido prestados até 31/12/2024 (imputacdo a rendimentos do exercicio, por contrapartida da conta
"Devedores por acréscimos de rendimentos"), como segue:

- Venda de agua = 93.860,69€

- Servigos de saneamento doméstico = 90.424,71€

- Servigos de saneamento industrial = 315.276,88€

- Servigos de abastecimento = 4.948,20€

- Outros servigos = 3.613,54€

No exercicio de 2023, o fornecedor de energia “ENDESA — ENERGIA, S.A.”, NIF 980245974, procedeu a emissdo de
faturas e notas de crédito referentes a consumos de outubro de 2022 a fevereiro de 2023.

N3o tendo sido identificado fundamento para esses valores, a Empresa procedeu a reclamacdo e devolugdo desses
documentos.

N3o obstante, e com o objetivo de salvaguardar o correto reconhecimento do gasto, o montante em questdo foi
provisionado contabilisticamente.

Em 2025, face a auséncia de resposta do fornecedor, o montante de €192.985,69 foi regularizado na rubrica “Correcdes
relativas a periodos anteriores”.
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A UANENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

15 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas

15.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios das entidades publicas

Os subsidios ao investimento ndo reembolséveis foram mensurados pela AQUANENA pelos mesmos valores com que se
encontravam contabilizados, em termos liquidos, pelo Municipio de Alcanena, os quais foram obtidos no &mbito de
candidaturas a incentivos comunitérios para apoiar a aquisigao dos ativos fixos tangiveis que foram transferidos no final
do exercicio de 2018 pelo Municipio de Alcanena para a AQUANENA, decorrente da realizacdo em espécie do capital
desta nova Empresa Municipal.

No entanto, o valor dos subsidios ao investimento reconhecido pela AQUANENA, quer os transferidos do Municipio, quer
novos apoios comunitdrios, 0s quais se encontram contabilizados na conta "5931 - Subsidios atribuidos”, foi objeto de
reducdo pela aplicagdo da taxa de IRC de 19%, sendo esta reducdo equivalente a um passivo por impostos diferidos e
expresso no passivo nao corrente na rubrica de "Outras dividas a pagar", em linha com as orientaces emanadas da
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC), na medida em que a Empresa se encontra sujeita a IRC e os
rendimentos futuros decorrentes da transferéncia anual para rendimentos na mesma proporcéo das depreciaces do
exercicio a praticar sobre os itens do ativo fixo tangivel que foram subsidiados, seréo tributados pela aplicacio da
referida taxa de impostc. Releva-se que ndo se trata de um passivo exigivel, logo o Conselho de Administragdo da
AQUANENA entende ndo deve ser computado no calculo da divida global da AQUANENA.

15.2. Natureza e extensdo dos subsidios das entidades pilblicas reconhecidos nas demonstra¢des financeiras e
indicacdo de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou:

No ano de 2024 ndo foram registados subsidios.

Durante o exercicio de 2025 a AQUANENA celebrou dois contratos de concessao de incentivos comunitarios,
nomeadamente "Requalificacdo da Rede de Abastecimento de Agua de Espinheirc”, do qual ira receber incentivo ndo
reembolsavel no montante de 740.000,00€, e "Reformulacdo da Rede de drenagem pluvial de Minde" do qual ira
receber incentivo ndo reembolsavel no montante de 210.924,48€.

O montante recebido em 2025 ao abrigo destes programas de apoio comunitario foi de 567.253,25€ relativo ao primeiro
programa e 168.340,86€ relativo ao segundo.
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Do Estada - Do Estado - Da Estado - it Erik Qutras Ent. - Chutras Ent.- Das Quais UE Das Quais UE  Das Quais UE
Descrigdo Valor Atrib. m\'f"'"’,' gl Valor Atrib. b v - Valar Atrib. ol Ve
P Kk nI:tmdo Imputado Pl fosat Atr:lqundo Imputado Per Asit Atribuido Imputado
Perioda Periodo Periada Perfado Periado Periodo
Subsidios ae investimento 950.924, 48 653.861.97
Para ativos fixos tangiveis 950.924,48 622.815,97
Edificios e outras construgdes 23.036,44
Eguipamenta basico SEO924 45 588 972 B5
Equipamento administrativa 58454
Qutros ativos fives tangiveis 12223
Para ativos intangiveis 31.048,00
Projetos de deserwvalvmento 37.046,00
Para cutras naturezas de ativos
Subskdios & exploragio
Valor dos reembolses
efetuados no periodo
De subsidos ac investimenio
Dhe subsides & exploragac
Tatal 950.924,48 653.861,97
Quadro comparativo:
uoi:  WE DO oy OWRER BIMEN oy MK Pupais
Descricao \.‘a;:rr i‘:;b' Atribulda Imputada Va;:: ':t:tb Atribuido Imputado i V::r::b, Atribuido Imputado
il Pericdo Periodo — Pericdo Periodo ¥ Perlndo Periodo
Subsidios ao investimento 9.021,05 619.511.07
Para ativos fixos tangiveis 9.021,05 58547577
Edifitios & cutras construcoes 1778326
Equipemento basico 804315 SET.007,17
Equipamento administrative 684,64
Dutros ativas fieos tangivers 977,90
Para atives intangiveis 34.035,30
Projetos de deservalvimenta 24.085,30
Para outras naturezas de ativos
subsidios 4 exploragio 37:658,61
Valor dos reembolsos
efetuados no perindo
De subsidos ao imvestimento
De subsidos & exploraglo
Total 45.679,66 619.511,07
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UANENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

16 - Acontecimentos apés a data do balanco

16.1.

16.2.

16.3.

Autorizacdo para emissdo

0 conjunto completo de demonstragBes financeiras de finalidades gerais referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foi concluido, aprovado e autorizado para emissdo pelo Conselho de Administragdo da AQUANENA
em 30 de marco de 2026.

Releva-se que o acionista tnico tem o direito de aprovar ou ndo as demonstragdes financeiras na Assembleia Geral
Anual.

Atualizac3o da divulgacao acerca de condigdes a data do balango

Entre a data do balanco e a data em que as demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho
de Administracio da AQUANENA, ndo acorreram factos significativos que sejam suscetiveis de alterar as demonstragbes
financeiras do exercicio de 2025 ou que carecam de divulgagoes adicionais no presente Anexo.

O Conselho de Administracao considera que o pressuposto da continuidade operacional da Empresa mantem-se
apropriado.

Qutras informacgdes

O Relatorio e Contas da AQUANENA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em obediéncia ao
previsto nos seus Estatutos, sera a partir de agora disponibilizado ao Conselho Consultivo, para que este Orgao possa
emitir o seu parecer e prcfenr eventuais recomendagdes sobre a conformidade das contas.
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E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, S.A

17 - Impostos e contribui¢des

17.3.

Descricao

Valor Periodo

Divulgacdo dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de imposto sobre o rendimento:

V. Periodo Anterior

Resultado antes de impostos do periode
Imposto corrante

Imposto diferido

I sobre o rendi do periodo
Tributacdes autbnomas

Taxa efetiva de Imposte

726.928,73
26.766,95
126.793,00
153.561,95
307,80

21,12

486.712,13
20.013,92
97.960,98

117.994,90

734

24,24

17.2.

Capitais

Resultados U
proprios

Descrigao

Imposto do periodo 152.561,95
Gastos (rendimentos) de
impostos reconhecidos no
periodo & anteriormente
reconhecidos como impostos
diferidos provenientes de:

126.793,00 75.725,13

impostas diferidos com ongem

em diferengas tempordrias (190.184,90)

Impestas diferidos pela
reversio de diferencas
temporérias

265810,03

Reperte de prejuizos
anteriormente reconhecides
coma impostos difendes

90.77644

Outres 36.016,56

Gastos (rendimentos) de
impestos nac reconhecidos

Impostes do periodo -
discriminagio:
Impesto diferido 126,783,00

Impesta comente 2676895

Resultados

Total 5
o Per. Anterior

153.561,95 117.994,90

202.518,13 97.980,98

(190,184,950}

265.910,03

90.776,44 70.138,55

36.016,56 2778243

126.793,00 47.980.98

26.768,95 2001392

Cap. Proprios
Per. Anterior

130.057,32

130.097,32

Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios, conforme quadro seguinte

Total Perindo
Anterior

117.994,90

228.074,30

130.097,32

70.198,55

27.782,43

97.980,98

20.013,92

17.3.

Divulgacoes de diferengas temporarias, conforme quadro seguinte

Descrigao Periodo Periodo anterior
Diferencas temg ias que origi Ativos por
impostos diferidos
Prejuizos fiscais 182 160,18 659.930,62
Soma A 182.160,18 659.930,62
Diferencas temporarias que origi passivos por
impostos diferidos
Subsidios relacionados com atives 9.113.086,40 2.033.817.82
SomaB 9.113.086,40 9.033.817,82
Valeores refletidos no balango
Ativos por impostos diferidos (Soma A x taxals)) BE739.%2 215.532.:82
Passivos por impostes diferidos (Soma B x taxa(s)) 1.731.037,24 1.897.101,74
0 Conseiho de Admlnlstragao Contabilista Certificada N.% 70653
Pag. 33 de 43

'ldw /QN// d, W

/Z& 2 setehs /Gi@z:&m Ay Sl

veadinhg




A UANENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, 5.A

17.4. Outras divulgagbes relacionadas com impostos sobre o rendimento

Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento II (CFEI II)

A Lei n.2 27-A/2020, de 24 de julho, procedeu a segunda alteragdo a Lei n.° 2/2020, de 31 de marco (Orgamento do
Estado para 2020), e a alteragdo de diversos diplomas, tendo aprovado e descrito no seu anexo V, o Crédito Fiscal
Extraordinario ao Investimento II (CFEI II).

0 beneficio fiscal a conceder corresponde a uma deducdo a coleta de IRC no montante de 20 % das despesas de
investimento em ativos afetos & exploracdo, que sejam efetuadas entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021, com
um moentante acumulado maximo das despesas de investimento elegiveis de 5.000.000,00 €, por sujeito passivo,

A deducdo a coleta do CFEI II é efetuada na liquidacdo de IRC respeitante ao periado de tributagdo que se inicie em
2020 ou 2021, até a concorréncia de 70% da mesma, em funcdo das datas relevantes dos investimentos elegiveis.

Podem beneficiar do CFEI II os sujeitos passivos de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) que
exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola e preencham, cumulativamente,
as seguintes condigGes:

a) Disponham de contabilidade regularmente organizada, de acordo com a normalizacdo contabilistica e outras
disposicdes legais em vigor para o respetivo setor de atividade;

b) O seu lucro tributavel ndo seja determinado por métodos indiretos;
¢) Tenham a situagdo tributaria regularizada;

d) Ndo cessem contratos de trabalho durante trés anos, contados a partir da data de produggo de efeitos do presente
beneficio, ac abrigo das modalidades de despedimento coletivo ou despedimento por extingdo do posto de trabalho,
previstos respetivamente nos artigos 359.9 e seguintes e 367.9 e seguintes do Cédigo do Trabalho, aprovado em anexo
a Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.

No exercicio ecanomico de 2020, no periodo compreendido entre 1 de julho e 31 de dezembro de 2020 a AQUANENA
realizou investimentos elegiveis nos termos do CFEI II no montante global de 264.779,64 € pelo que o beneficio fiscal
total apurado foi de 52.955,93 € (264.779,64 € x 20%).

Assim, a deducdo a coleta do IRC referente a utilizagdo do beneficio fiscal no exercicio de 2020 foi de 1.466,60 € (70%
x coleta do IRC), transitando o beneficio fiscal remanescente no montante de 51.489,33 € para dedugdo nos cinco
exercicios futuros (2021 a 2025).

Por sua vez, durante o exercicio de 2021, no periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30 de junho de 2021,

a AQUANENA realizou investimentos elegiveis nos termos do CFEI II no montante global de 432.937,43 €, os quais
entraram em funcionamento até 31 de dezembro de 2021, pelo que o beneficio fiscal apurado naquele exercicio foi de
86.587,52 € (432.937,43 € x 20%).

Assim, a deducio a coleta do IRC referente a utilizagdo deste beneficio fiscal no exercicio de 2021 foi de 15.542,97 €
(70% x coleta do IRC), transitando o beneficio fiscal remanescente no montante de 122.533,88 € (parte do CFEL II
apurado em 2020 e a totalidade do CFEI II apurado em 2021) para dedugdo nos exercicios futuros (2022 a 2026).

No exercicio fiscal de 2023 foi deduzido CFEI II no montante 21.576,76 €, que corresponde a 70% da coleta do IRC
apurada neste exercicio, transitando ainda para dedugdo futura, até ao final do exercicio de 2026, CFEI II no montante
de 100.957,12 €.

No exercicio fiscal de 2024 foi deduzido CFEI II no montante 27.782,43 €, que corresponde a 70% da coleta do IRC
apurada neste exercicio, transitando ainda para dedugdo futura, até ao final do exercicio de 2026, CFEI 11 no montante
de 73.437,47 €.

Por fim, no exercicio fiscal de 2025 foi deduzido CFEI II no montante 36.016,56 €, que corresponde a 70% da coleta do
IRC apurada neste exercicio, transitando ainda para dedugdo futura, até ao final do exercicio de 2026, CFEI II no
montante de 37.420,91 €.
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175,

Detalhe dos saldos das contas do Estado e outros entes plblicos

Saldo Devedor Saldo Credor

Descricao Saldo Devedor Saldo Credor Periodo Periodo
Anterior Anterior
Impaosto sebre o rendimento 3317922 2676895 3491993 20:013,92
Pagamentos por conta 32.016,00 2892900
Pagamentos normais 32.076,00 28.928,00
Retences efetuadas por terceires 1.163,22 5.99093
Imposta estimado 26.768,95 2001332
Retencdo de impostos sobre rendimentos 6.353,12 5.544.79
Imposto sobre o valor acrescentado {IVA) 3331434 40703216
Contribuigdes para a Seguranga Social 2951001 196,60 2537144
Outras tributacfies 216,53
Total 66.493 56 62.632,18 76.036,22 50.930,15

Divulgagdes relacionadas com outros impostos e contribuicdes

No exercicio de 2018, a AQUANENA supartou Imposto do Selo (IS) no montante de 48.354,50 €, decorrente da
transferéncia dos imadveis que eram propriedade do Municipio de Alcanena, para efeitos da realizacio em espécie do
seu capital social, na medida em que ndo se encontra isenta deste imposto. Este valor de Imposto do Selo foi
capitalizado no valor dos imdveis transmitidos, ou seja, acresceu ao valor dos ativos fixos tangiveis, na rubrica de
"Edificios e outras construcdes”.

A AQUANENA é um sujeito passivo de IRC, pelo que a partir do ano 2019 e seguintes ficou sujeita ao pagamento deste
imposta, assim como da derrama municipal, a calcular nos termos previstos nos artigos 87.° e 88.° do Caodigo do IRC,

Ja no que respeita ao IMT e ao IMI, a AQUANENA encontra-se isenta relativamente aos iméveis que foram integrados
no seu ativo, decorrente da realizagdo em espécie do seu capital social pelo acionista tnico "Municipio de Alcanena”,
pelo periodo de cinco anos, com possibilidade de renovagdo, de acordo com a deliberacéo da Assembleia Municipal de
Alcanena, datada de 7 de dezembro de 2018.

Contabilista Certificacdlo N.° 70653
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ALSIUANENA

18 - Matérias ambientais

18.1. Passivos de carater ambiental materialmente relevantes

A AQUANENA, decorrente da legislacao aplicdvel ao seu setor de atividade, cobra varias taxas de carater ambiental aos

seus clientes e utentes, as quais sao posteriormente entregues aos respetivos organismos gestores, como seja a taxa
de recursos hidricos e outras tarifas relacionadas com o saneamento.

Para além destas cobrancas onde a Empresa funciona apenas como fiel depositaria, também esta sujeita ao pagamento
anual da Taxa de Gestio de Residuos (TGR), cujo montante apurado até 31 de dezembro de 2025, e que foi
reconhecido como gasto na demonstracdo dos resultados por naturezas, na rubrica de "QOutros gastos - Taxas", atinge o

montante de 668.182,75 €, cujo valor sera pago a APA durante o exercicio de 2026, nos termos e condigBes legalmente
previstos.

18.2. Outras informacoes

A AQUANENA, decorrente da sua atividade, com especial enfoque para a recolha e tratamento de aguas residuais e de
residuos sdlidos resultantes de atividades industriais e atividades domeésticas da populagdo em geral, tem um papel

fulcral na defesa e protegéio do meio ambiente, explorando varias infraestruturas com este aobjetivo, como seja a ETAR
de Alcanena e o Aterro de Lamas.

O Conselho de Administragao
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ANEXO DO ANO DE 2025

AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

19 - Instrumentaos financeiros

19.1. Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para
a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensao das demonstragdes financeiras

Os ativos e os passivos financeiros encontram-se mensurados pelo modelo do custo.

19.2. Categorias de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados, conforme

quadro seguinte:

A rubrica de "Outras contas a pagar" expressa no passivo nao corrente no montante de 1.806.762,37 € corresponde ao
valor do imposto (IRC) inerente aos subsidios ao investimento ndo reembolsdveis e encontra-se contabilizada na conta
2782, em linha com as orientagbes emanadas da Comissao de Normalizagdo Contablistica (CNC), sendo que este
passivo, do ponto de vista de analise do endividamento da AQUANENA, ndo deve ser considerado como um passivo
financeiro, pois ndo estéd esta sujeito a um pagamento futuro, mas antes a compensar a movimentacio dos capitais
proprios inerentes aos subsidios ndo reembolsaveis ("subsidios a fundo perdide"), aquando da sua imputacio anual a
rendimentos (conta 7883) na proporcdc das depreciag@es do exercicio praticadas sobre os bens do ativo fixo tangivel

que foram subsidiados.

Descricio Mp_nqurados M:SS:L::SDS Mensurados Imparidade Reccnh‘eclimen
ao justo valor aoEads ao custo acumulada to Inicial
Ativos financeiros: 1.640.472,12 (220.247,13)
Clientes 81572772 (220.247,13)
Qutras contas a receber 824.74440
Passivos financeiros: 4.150.656,52
Fornecedores 83381248
Financiamentos obtidos 22:201,75
Outras contas a pagar 3.288.642,29
Ganhos e perdas liquid 71,073,50
De ativos financeiros 7137871
De passivos financeiros {305,21)
Rendimentos e gastos de juros: (2.731,56)
De passivos financeiros (2.731,56)
Quadro comparativo:
Fag, 37 a3 Contabilista Certificado N.? 70653
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AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, 5.A

Descricso Melnsurados M:gs:lr:ios Mensurados Imparidade Reconhz.éc‘i men
ao justo valor st ao custo acumulada to Inicial
Ativos financeiros: R e 1.484.863,09 m En T
Clientes 739.662,27 (303.358,02)
OQutras contas a receber T45.200,82
Passivos financeiros: 3.798.207,77
Fornecedares 631,045,538
Financiamentos obtidos 3293455
Qutras contas a pagar 3.134.227,24
Ganhos e perdas liquidos; (58.415,28)
De ativos financeiros (58.415,28)
Rendimentos e gastos de juros: (41.897,54)
De ativos financeires 3448974
De passivos financeiros (76.387,28)
19.2.2.  Discriminagio das dividas de cobranca duvidosa:
Descrigio Valar Periode VA:‘:::?:?
—————— ]  —————
:“'up'm;:' i 253.389,23
Reclamadas judicialment
Em mora: 220.247,13 49,968,79
Ha mais de seis meses e até doze meses 12.191,37 6.855,11
Ha mais de doze meses e até dezoito meses 1.566,85 403319
Hé mais de dezoito e até vinte e quatro meses 518296 7.947.91
Ha mais de vinte e guatro meses 201.30595 31.132,58
Total 220.247,13 303.358,02
19.3. Indicagdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos prazos de realizacéo.
Em 31/12/2025 o capital social da AQUANENA, no montante de 11.471.000,00 €, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado.
19.4. Nuamero de agbes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

O capital social da AQUANENA divide-se em 11.471.000 a¢8es nominativas, escriturais, com o valor nominal de 1,00 €

(um euro), cada.

W
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A UAN ENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

20 - Beneficios dos empregados

20.1. Nimero médio de empregados e gastos de pessoal

20.1.1.  Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

Durante o exercicio de 2024 estiveram em média ao servico da AQUANENA, incluindo os 3 membros do Conselho de
Administracdo, 59 pessoas (57 pessoas remuneradas = 16 mulheres + 41 homens).

Por sua vez, durante o exercico de 2025 estiveram em média ao servico da AQUANENA, incluindo os 3 membros do
Conselho de Administracdo (sendo que apenas 1 membro do Conselho de Administracdo aufere remuneragéo pela
AQUANENA), 61 pessoas (59 pessoas remuneradas = 16 mulheres + 43 homens).

i N° Médi ° de Horas
Descrigao W sl e Mo Pesrj;adslcl;ed: I‘T\Jraban-gadas.
Pessoas Trabalhadas i :
Anterior Per. Anterior
Pessoas ao servico da empresa 61,00 99.688,00 59,00 97.241,00
Pessoas remuneradas 59,00 98.738,00 57,00 96.391,00
Pessoas nio remuneradas 2,00 550,00 2,00 50,00
::::ﬂ“: Nasuivice da wnpress gor-tpo 61,00 99.688,00 59,00 97.341,00
Pessoas a tempo completo 59,00 98.728,00 57,00 96.391,00
{das quais pesscas remuneradas) 59,00 98.738,00 57,00 96.391.00
Pessoas na tempo parcial 2,00 950,00 2,00 950,00
(das quais pesscas remuneradas)
Pessoas ao servigo da empresa por sexo 61,00 99.688,00 58,00 96.391,00
Masculine 45,00 75.639,00 42,00 7035475
Feminino 16,00 2404800 16,00 26,036,25
Pessoas ao servigo da empresa afetas a |&D 3,00 450,00 2,00 260,00
Prestadores de servigos 12,00 1.020,00 9,00 765,00
Pessos colocadas por agéncias de trabalho
temporirio
20.1.2.  Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Descricéo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Gastos com o pessoal 1.395.400,05 1.302.523,32
Remuneraces dos érgdos sociais 51.059,90 48.072,02
Remuneragoes do pessoal 1.045.769,15 973.267,41
Indemnizacdes 1.701.11 4.392,97
Encargos sobre as remuneracées 236.038,31 220.138,44
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 16.434 48 12,961,95
Gastos de acgio social 6.773,66 4.725,36
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 37.623,44 38.965,17
- formagio 12.268,58 9.711.08
- fardamento 16.184,03 1254744
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21 - Divulgacées exigidas por diplomas legais

21.1. Informacéo por atividade econémica

Atividade 1 - Abastecimento de Agua

Atividade 2 - Saneamento

Atividade 3 - Servicos Complementares (Manutencdo de espacos verdes; Limpeza urbana; e Gestdo de aguas pluviais e

linhas de agua)

o Atividade CAE  Atividade CAE  Atividade CAE
Descricdo 1 3 Total
e eeermnre Corrroeeesmy Pemmme e
Vendas 1.495.858,30 1.495.858,30
e produtos acabados,
semiacabados residuns e 1.495.558,30 145585830
refugos
Prestagdes de servigos 93.688,73 431223539 469.701,14 487562526
Compras 251.317,99 681.793,19 74.262 BE 1.007.374,06
i 516.250,59 1.510.498,51 125.920,11 2.152.670,61
externos
Custo das mercadorias
vendidas e matérias 240.646,15 780.526,19 423,04 1.021.605,38
consumidas
i e e 24064615 78053518 42304 1021 605,38
de consumo
Nimero médic de pessoas
e 12,00 34,00 13,00 59,00
Gastos com o pussoal 348.122,06 944.410,11 102.867 88 1.395.400,05
RemuneragSes 273.63507 74233554 8005744 1:096.829,05
DOutros gastos T4 48E,29 20207357 220044 2ER5T1 00
Ativas fixos tangiveis
Valor liguide final 20.200,254,30 20:200254,30
Total das aguisigdes 1.556.037,33 1.556.037,33
(das quals edificins e outras

CereiiSe 1046414 221361 19.743,75
Addiches noperiodo e ativos 832000 £39,37 944 943,85 552,903,23
em Curss
Propriedades de
Investimento

Quadro comparativo:
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E SANEAMENTO DE ALCANENA, E.M, 5.A

21.2.

v, Atividade CAE  Atividade CAE  Atividade CAE
Descricéo 1 5 3 Total
W ]

Vendas 1.265.731,13 1.265.731,13

1De produtos acabados,

semiacabados residuas & 1.265.731,13 1.265.731,13

refugos

Prestagdes de servigos 54.165,83 4.265.078,24 299.236,06 4.618.480,13

Compras 215.513.25 £79.830,55 112,67 895.456,47

Forpmcinishtat e 442.684,85 1.369.411,67 94,071,47 1.906.168,29

externos

Custo das mercadorias

vendidas e matérias 210.958,04 66A.321,57 997,08 B80.276,69

consumidas

Mt P bl 210.958,04 666,321,57 997.08 880 276,53

de consumo

Numero médio de pessoas 12,00 32,00 13,00 57,00

a0 servico

Gastos com o pessoal 257.899.61 BO6.261,94 231836177 1.302.523,32

Remuneragdes 20222520 53220971 186.905,12 1.0217.33843

Quires gastos 567441 174.052,83 51.455,65 281.183.8%

Ativos fixos tangiveis

Valor liquide firal 19,964 046,06 19,964 046,08

Tatal das aquisigdes T3.106,24 25879540 32542407 E57.415,71

[das quais sddicios & outras :

Corstrugses) A4.520,00 156260 18.758,00 32.34060

Arieass TR paEcia de v 3.800,00 13945827 149.358,27

em curzo

Propriedades de

investimento

Informacgdo por mercado geografico
_ Mercado S Extra-
Descricao Comunitario e Total
Interna comunitario
e e———
Vendas 1.495.858,30 1.495.858,30
Prestagbes de servigos 487562526 487562526
Campras 1.001.024,06 6.350,00 1.007.374.06
Fornecimentos e servigos externos 2.148.745 88 382473 2.152570,61
Aguisigbes de ativos fixos tangivels 1.556.037 33 1.556.037,33
Aquisicoes de atives intangiveis 39347 52 39347 52
Rendimentos suplementares:
Pormem.‘::na:vendaseprestagoes de servigos 537148356 6.371483,56
{valores nac descontados)
Par mamoria: compras e FSE (valores nao 3.149.769.94 1027473 3160044 67
descontados)
Quadro comparativo;
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A UAN ENA ANEXO DO ANO DE 2025 AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS

E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, 5.A

Descricéo s Comunitario Extr?j g Total
Interno comunitario
Vendas 1.268.731.13 1.265.731.13
Prestagbes de servigos 461848013 4.618480,13
Compras 889.13147 6.325,00 83545647
Fornecimentos e servicos externos 1.888.6806,16 17.362,13 1.806.168,29
Aguisigoes de ativos fixos tangiveis 62345813 3395752 E57.41571
Aguisiches de ativos intangiveis 84,118,66 8411966
Rendimentas suplementares; 470,00 470,00
Outras rendimentos suplementares 470,00 470,00
Pttt s sasaznas
:::2:;:2; EOMmpRas TS (ealores e 277793763 23.687,13 280162476
21.3. Qutras divulgacdes exigidas por diplomas legais

- A Administracdo informa que a AQUANENA ndo apresenta dividas as Finangas em situacio de mora, nos termos do
Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

- Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.° do Cddigo Contributivo, publicado pela Lei n.© 110/2009, de 16 de
setembro, a Administragdo informa que a situacdo da AQUANENA perante a Seguranga Social encontra-se regularizada
dentro dos prazos legalmente previstos. A situagdo perante a Caixa Geral de Aposentagbes (CGA) também se encontra
regularizada.

- No exercicio de 2025 os honorarios faturados pelo Fiscal Unico (ROC) pelo desempenho das suas fungdes de
revisdo/auditoria foram de 5.901,00 €, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor.

- Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a AQUANENA ndo efetuou qualquer transacio de aquisicio ou
alienagdo de agBes proprias, nem é detentora de acBes proprias.

- Ndo foram realizados quaisquer negdcios entre a Empresa e os seus Administradores, nem Ihes foram concedidos
quaisquer empréstimos ou adiantamentos por conta de lucros ou de remuneractes.

- A AQUANENA néo tem quaisquer sucursais, quer no territdrio nacional, quer no estrangeiro.
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AQUANENA-EMPRESA MUNICIPAL AGUAS
E SANEAMENTO DE ALCANENA, EM, S.A

ANEXO DO ANO DE 2025

Al

22 - Outras informacgoes

22.1. Proposta de aplicacdo de resultados (ou, se aplicavel, a aplicacdo dos resultados)

0O Conselho de Administracdo, a luz do estabelecido nos artigos 28.2 e 29.° dos Estatutos da AQUANENA, propde que o
resultado liquido positivo apurado no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de
573.366,78 € (quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e sessenta e seis euros e setenta e oito céntimos), seja
transferido para a conta de Reserva Legal o montante de 28.668,34 € e 0 montante de 544.698,44 € mantém-se em
Resultados Transitados, para cobertura parcial do seu saldo negativo.

22.2. Discriminacdo dos fornecimentos e servigos externos

Apresenta-se em seguida o detalhe da conta 62 - Fornecimentos e servicos externos, com o comparativo 2025-2024,
onde se verifica um aumento dos gastos no exercicio de 2025 na percentagem de 12,93% relativamente ao ano

anterior.
Descrigao Valor Pericdo V. Periodo Anterior

Subcontratos 34160896 331,537,112
Servigos especializados 590.188,27 377.858,48
Trabalhos especializados 25472200 153.088,65
Publicidade e propaganda 360945 460310
Vigilancia e sequranca 5.19527 295152
Conservagac e reparagac 319.486.30 209.272,86
Outros 7.173,25 7.94235
Materiais 40.989,90 53.390,56
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 25.052 16 2364339
Liveos & documentacio técnica 36,62
Material de escritario 346306 264046
Artigas para oferta 14500
Cutros 1247468 2692509
Energia e fluidos 1.013,139,72 1.006.642,55
Eletricidade 962.186,78 957.712,66
Combustiveis 4680094 45.555,22
Qutros 4.150,00 237067
Deslocagoes, estadas e transportes 1.204,12 1.246,24
Deslocagbes e estadas 999,84 a0.21
Transportes de mercadotias 204,28 426,03
Servicos diversos 165.539,64 135.493,34
Rendas e alugueres c848238 4150262
Comunicacao 5341246 56.647,12
Sequros 37.9658,06 32.15547
Contencioso e notanado €90,16 318,20
Despesas de representacdg 262707

Limpeza, higiene e canforta 1.118.85 1.276,52
Outros servicos 5.239,66 3.593.41
Total 2.152.670,61 1.906.168,29

Contabilista Certificado N.° 70653

Tootinhg

O Conselho de Adminisiragéo

Pag. 43 de 43

— 7 o A
/L7 SELES /éf;zzfﬁz&?w P P 5,7.6“,;:-3__,



A(__JUANENA

_ EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS E SANEAMENTO
: DE ALCANENA,

2 _

ANEXO | A

Indicadores da Qualidade de Servico — ABASTECIMENTO DE AGUA ;&L

\ Pagina 68



A(__JUANENA

EMPRESA MUNICIPAL

DE AGUAS E SANEAMENTO

Entidade Gestora:

Aquanena
Rua 25 de Abril Mercado Municipa de Alcanera Antinio Galvelas Dlas, 2380-042 ALCANENA
Tel. + 351 249 899 414, Fax , Enall geral@anparena pl

Perfil da entidade gestora:

DE ALCANENA

Modelo de gestio Delegacio (enpresa municipal ou intermunicipal)
Entidade titular (M de Alcanena

Corrposicio acionista 100% Municipio

Feriodo de vigéncia do contrato 2018 - 219

Tipo de servigo Embaixa

Wiizador dofs) sistera(s) emalia BPAL - Bpresa Porluguesa das Aguas Livres, SA.
Entidades gestoras das quais importa i de Sartaré

agua

w@i’:‘“ﬁm‘”“ Agues de Sanlarém QM de Rorto de Ms
Junlas de freguesia que prestamo NA

Servigo

Algarrentos servidos (n.°) 631

Tipologia da &rea de intervenciio Area predoninantemente rural

Valurre de atividade (nfano) TeA215

Aano de contingénecia Neo

Raro de eficiéncia energélica Neo

Aano de seguranga da igua Sim

Perfil do sisterna de abastecimento de agua:

Corrprinento da reda (k)

Caplacbes de agua sublerrénea (n°)
Caplages de Agua superficid (n)
Estactes elevalirias {n°)
Estagtes de tralamenio de agua (n)
Quiras instalagbes de tratamento (n®)
Postos de recloragem (n®)
Resarvatorios (n.®)

Indice de conhecimento infraestrgural
(em 200)

indice de gesido patrimonial de
infraestruturas (em200)

ihdice de medicio de caudais (em 200)
Densidade de ramals (n° de ramasfan
de rede)
Capacidade de reserva de dqua tratada
(dias)
Curnrprirrento do licenciamenio das
captagbes (%)

indice de valor de infraesirulira {entre
oe)

Indice de seguranca e resinca (em
200)
Sazonalidade do abestecimenio de agua
Erisso indirela de gases com efailo de
estufa (kg ODnein?)

Encaminharrento adequado de bres do
tratamento (%)
Beneficio do larffério socal (%}
Resposta a reclamegtes, sugestfes e
pedidos de informagdo telefénioos (%)
Rameis afelados por falhas no
abastecimento [n."(1000 ramess-ancj]
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Ficha de avaliagio da qualidade do servigo:

2024 ’1:::“::.1 dos dados 2020 - 2024

ACEDUACRD DD SERADD AD UMLIEADOR
AA DY « Ansarbilidade Sion do s gD L :;__1‘«:?.2-, W ——
AADZ - Acomibiidnde corndmic do mdg & 241 % Y e ——
AA 03 - Ocombinela de Asihas o abadecimenio i mmq%m) ik Jey—
preer— R R —
AA D5 . ROCan B MCIVTAon MuEEas & PAdiios oa nhymasSe cashon s = wuw ——
SUETENTABLEOADE Dn, GESTRO 1O SERICD

T ragote che oo smcorhe-ns o e e
I — @ 2 4 eme—Semmommnel

mintin
AAO7 - Adeslics o mnign & Wik —  ———
A0 - Agua nille falurada ] B0 e ok ———
AA 09 - FoablifiagBe do conduies s 17 e 1 J———
AA10 - Ccontinca do avatiaa sm candiien [ I - " S ——
AA 11 . Usilzngo dis infmesnfum: on iminneai = e [ i e
:;:i Y ¥ —— - w ma chrizuigho de @ AOmms —
SLETENTABLIDATE AWBEHTAL
AA 15 - Faros mais da dgm § W Y e—————
AR 16 . Eficilineia snargiéica dn Instalngfiss slmatian @ Wi —
AR A7 - Prodsio do lamas o st = e e T S sl
AN 18 - Produpio proptn e anagin L ] dkk ]

Avaliagto: il qpadcar db s bk, & puatilete ol e i redireg B quakiern O SenigD aEMME | et mm NA B agicivi, KR el nspenities

Fiabitiducs dom dedow: v 0 aver Maddun w www e i ek
Recomendagbes:

Aentidade geslon deve preemces win sedfacs de meithads porticfaments dofs) Indicadon(es) com aaltagho insatis fudia,
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OCORRENCIA DE FALHAS NO ABASTECIMENTO

“Numero de falhas com duracao superior a 4 horas, no abastecimento por 1000 ramais” Este
indicador destina-se a avaliar o nivel de adeguagdo em termos de qualidade do servigco
prestado aos utilizadores, no que respeita a frequéncia de interrupgées que se verificam no
servigo prestado pela entidade gestora. E definido como o nimero médio ponderado de falhas
por ponto de entrega, sendo o fator de ponderacdo numero de falhas no abastecimento por

1000 ramais.

Para o quinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor, nunca superior a

1 falha por 1000 ramais.

Durante o ano de 2024 a EG registou zero “0” falhas no abastecimento, para o calculo do

indicador as falhas consideradas sdo aquelas que sejam superiores ou iguais a 4 horas.

AGUA SEGURA

“Percentagem de agua controlada e de boa qualidade, sendo esta o produto da percentagem
de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de cumprimento dos
valores parameétricos fixados na legislacdo dos parametros sujeitos a controlo de rotina 1,
controlo de rotina 2 e controlo de inspecao, tal como definido nos Planos de Controlo da
Qualidade da Agua aprovados pela ERSAR, nos termos do Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de

agosto”.

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequacdo da interface com o utilizador em
termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no que respeita a qualidade da agua

fornecida pela entidade gestora.

Para o quinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor, nunca inferior a

99%.
Durante o ano de 2024 a EG registou um cumprimento de 99.9%.

Este desempenho tem vindo a permitir 8 AQUANENA obter, relativos aos anos de 2019,
2020, 2021, 2022, 2023 e 2024, o galardao “Selo de qualidade exemplar da agua para

consumo humano”, atribuido pela ERSAR.
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RESPOSTA A RECLAMACOES E SUGESTOES E PEDIDOS DE INFORMAGAO
ESCRITOS (NOVO 4.2 GERAGAO)

“Percentagem de reclamacées, sugestoes e pedidos de informagéo escritos qgue foram objeto

de resposta escrita e/ou auditdvel num prazo nao superior a 22 dias Uteis.”

Para o quinguénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor, nunca inferior a

100%.

Foram respondidas 100% de reclamacdes, sugestées e pedidos de informacao escritos,

no prazo legal.

COBERTURA DOS GASTOS
“Racio entre 0s rendimentos tarifarios, ou equiparados e os gastos totais deduzidos de outros
rendimentos e de subsidios ao investimento {conceito a aplicar a entidades gestoras de

sistemas em alta e em baixa).”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestao do servico em termos
econdémico-financeiros, no gue respeita & capacidade da entidade gestora para gerar meios

proprios de cobertura dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua atividade.

Para o quinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor, nunca inferior a

100%.
Este indicador, atingiu um valor de 108%, tendo registado uma avaliacio, de “BOM”.

ADESAO AO SERVICO

“Percentagem do numero total de alojamentos localizados na drea de intervengéo da
entidade gestora para os quais as infraestruturas do servigco de distribuicdo de agua estao
disponiveis e tém servigo efetivo (com existéncia de ramal e de contrato mesmo que

temporariamente suspenso durante uma parte do ano em analise).”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da entidade gestora em
termos economico-financeiros, no que respeita a ligacdo dos utilizadores a infraestrutura

fisica da entidade gestora.

Para o quinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor, nunca inferior a

80%.

O ultimo ano reportado registou 82,2% de Adesao ao servigo, valor gue denota uma evolugao

lenta, mas constante face aos valores dos anos transatos.
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AGUA NAO FATURADA %,

“Percentagem de agua entrada no sistema que néo é faturada.”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos
economico-financeiros, no que respeita as perdas econémicas correspondentes a agua que,

apesar de ser captada, tratada, transportada, armazenada e distribuida, ndo chega a ser [i iﬁ&,

faturada aos utilizadores.

Para o quinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a melhorar este indicador, alcan¢ando

um valor nao superior a 20%, a partir de 2027.
O ultimo ano reportado registou um valor de agua nao faturada de 32,2%.

O manutengdo deste indicador, nos valores atuais, nao sera indiferente a insuficiente
renovacdo da rede que nao foi promovida durante largos anos. A idade da rede potencia a
ocorréncia de multiplas fugas, sendo gue algumas sao de dificil detegdo, mas somadas,

contribuem para perdas significativas.

REABILITACAO DE CONDUTAS

“Percentagem média anual de condutas de adugéo e distribuicdo com idade superior a dez

anos que foram reabilitadas nos ultimos cinco.”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos
infraestruturals, no que respeita a existéncia de uma pratica continuada de reabilitacdo das

condutas porforma a assegurar a sua gradual renovagao e uma idade média aceitavel da rede.

Para o guinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a manter o bom desempenho,

garantindo um valor nunca inferior a 1.5%.
O ultimo ano reportado registou um valor para este indicador de 1.7%.

OCORRENCIAS DE AVARIAS EM CONDUTAS

“Ndmero de avarias em condutas por 100 km de conduta.”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestao do servigo em termos
infraestruturais, no que respeita a existéncia de uma frequéncia reduzida de avarias nas

condutas.

Para o quinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a garantir um valor nunca superior a 30

avarias.
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No dltimo ano apurado, foi registado um valor de 14 avarias por 100km de conduta. Destas
nenhuma se materializou em falhas de abastecimento, conforme o mesmo é considerado

pela ERSAR, ou seja, com duragao superior a 4 horas.

PERDAS REAIS DE AGUA [L/(RAMAL.DIA)]

“Volume de perdas reais por ramal.”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade ambiental do servigo em termos
da eficiéncia na utilizagao de recursos ambientais no gue respeita as perdas reais de agua

(fugas e extravasamentos), enquanto bem escasso gue exige uma gestao racional.

Para o gquinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a garantir um valor no final do

guinquénio, de 99 litros/ramal.dia.

Este indicador, a par da agua ndo faturada, manteve uma classificagdo “MEDIANA”,

situando-se, no ano em analise, nos 109 litros/ramal.dia.

De referir que & este o indicador que espelha a real perda de &gua e que apesar da ANF - Agua
Nao Faturada ter uma avaliagdo “Insuficiente” este indicador revela uma avaliacéo

“Mediana”.

EFICIENCIA ENERGETICA DE INSTALACOES ELEVATORIAS

“Consumo de energia médio normalizado das instalacoes elevatorias.”

Para o guinguénio 2024-2028, a EG compromete-se a garantir um valor no final do

quinguénio, de 0.43 KWh/(m?.100m).

Este dado encontra-se, para o periodo apurado, em valores de 0.53 KWh/(m>.100m), sendo

gue tal configura uma avaliagdo “MEDIANA” e regista-se em linha com valores anteriores.

PRODUGAO PROPRIA DE ENERGIA (NOVO 4.2 GERA(;AO)
“Percentagem de energia que é produzida pela entidade gestora face & energia total

consumida nas instalagées afetas ao servico de abastecimento de dgua.”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade ambiental do servigco em termos
da circularidade e valorizagdo de recursos, no que respeita a produgdo de energia pela

entidade gestora.

Este € um novo indicador, que considerando o facto da EG n&o produzir ainda energia em
instalagbes afetas ao servigo de abastecimento, se situa em 0%, para o ultimo ano
reportado - 2024, No entanto, perspetiva-se que, correspondentemente ao ano de 2025, este

dado assumira um valor aproximado de 4%.
Pagina 74



EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUAS E SANEAMENTO

A(_JUANENA

Indicadores da Qualidade de Servico - SANEAMENTO DE AGUAS
RESIDUAIS URBANAS

ANEXO I f/)g_/

Pagina 75



A(_UANENA

_ EMPRESA MUNICIPAL
* DE AGUAS E SANEAMENTO
. DE ALCANENA

Entidade Gestora: %/
5

Agquanena
Rua 25 de Abrd Mercado Muricipal de Alcanena Anldnio Galveias Tias, 2380-042 ALCANENA
Tel. + 351 249 899 414, Fax , Emal gerad@agquanena pl

Perfil da entidade gestora:
Modelo de gestao Delegacao {enpresa municipal ou interrrunicipal)
Entidade filular M de Alcanena

Corposicio aciorisla 100% Muricipio

Reriodo de vigéncia do conralo 219 - 2019

Tipo de servico Embaixa

Uiizador dos) sisterra(s) emalia (12

Enlidades gesloras para as quais "

exporta agua residual

Enlidades gesloras das queds importa

4 resld O de Forlo de Mis

Juntas de freguesia que prestamo A

servigo

Entidade responsavel pela gestio de

solugbes individusis de sancamento de Enfidade geslora

aguas residusis

Algiamentos servidos (n®) 211

Volurre de alividade (mano) 1423152
Hano de agao para o confrdio de 8o
afluéneias indevidas

Perfil do sistema de gestdo de aguas residuais:
Conprimento tolal de celores (kg 2255

Estagtes elevaltrias (n°) 12
Bslagtes de tratamento de aguas 7
residuais (n°)

Fossas sélicas coelivas (n) 1]
Brmissarios submarnos (n) 0
dice de conhecimento infraestnturd o
(em200)

hdice de gestSo patrimonial de
infraestrufuras (em 200}
idice de mexicao de caudais (em200) 84
Licenciamento de descargas (%) ¥
Ihdice de valor de infraesindura jertre

Oed) o
hdice de seguranca e resiiéncia {em

=

200)

Sazonaidade das afluéncias 3
Brissdo indreta de gases comefeilo de 045
estufa (kg COefn?)
Acessibiidade Tiica ao tratamerde (%) 100
Consumo de energia no iratamenio 280
(KA

Encaminhamento adequado de larres do 100
tratamento (%}

Beneficio do larfario social (%) 47

Ullizagdo de volures planeados (%) A
Resposta a reclamagbes, sugesiles e
pedidos de informago telefdnicos (%)
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Ficha de avaliagdo da qualidade do servico:

Sgallogho - Pakilldade Histérico
icader 034 e e dosdados 2020 - 2024 Charmglns
rufwrfevcie|

ACECIAGAD DO SEVIGDAD LTLEACCR
SRR - Arsuibiiade Yhca do savgo atmvia do mdes xas o melos mdenin & —??:“1 W ===
S5 - Aramibiinds sccodmica do mivigo B s W ———

f1d
EETS - Faspods @ molamagies sugedtan o pedidos da informaglio aaoitcs . “{I‘.'_'._"‘ Wy o
S STRTABLDALE DA GESTAG [0 SERVED
RRME . Cobortus dos gaaion . i o ————
EETE - Adealic a0 waigo por reda fha [ ] _ L C=me=m=E
X1 « Featilingio do oofolnms L ey LA
#2100 - Oeomfincla s colapens ednturais om cclotoms [ It B S —
5 111 - Bl inemagio da condigho do colaloma & 3% * = m.z...“:"a:.*m“:

= crraicret 8
% 12 - \flllznglo da Ivtacdrhua do tralamento @ ko > i
1 1% - AdequaAn doa MEUMDa MITANGCA N0 HRtamanto 06 AgUas sadurs & 0E ﬂ“'f""_""’:' ww —
EM-WMMMMWMQM&W ’ ﬁzuléfﬁnTﬁmb) o -
SUSETENTARLIDADE AABIENTAL

1,72
1 - ENciind s encrphtcs do Intalaglion ol avalbrias i AT G ¥ o omm

P 053
{8517 - Fredigio da lamas no mismanta & ?n'ﬂ“f ek Jp—
iR 18 - Frodugin do dgsa par mudilizagho Y _.r_._"f;”; . e —
HiE30 - Contwin o deaargas do omarginda o o lempestada @ :,a:‘, ik ===
- A A lrkrmeche jaea o ciaic :

#RH - Cummimento dos Raufdica da deacama

n

Al il aiiacts e sinvige bor, & quaiidads da servie modan B bt G sengn TselvTiii ' st DA SBo aplicival, 7 NR il fispondes

Flabettideabe o dadies: = a Nl Mokt @ e & o Tl

Recomendagdes:

Suaniidads gesions deve promover dom:hﬂ.meﬂh i Iradicacion) anl inentizfutoia.
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ACESSIBILIDADE FiSICA DO SERVICO ATRAVES DE REDES FIXAS E MEIOS MOVEIS
(NOVO 4.2 GERAGAO)

“Percentagem do numero total de alojamentos localizados na drea de intervengdo da
entidade gestora para 0s quais as infraestruturas do servigo de recolha e drenagem atraves de
redes fixas se encontram disponiveis ou para os quais existemm solugfes individuais de
saneamento de aguas residuais controladas pela entidade gestora (sendo o servigo de
remogéo de lamas e/ou de efluentes prestado pela entidade gestora) em locais sem rede fixa

disponivel.”

Para o guinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor no final do

guinguénio, de 99.5%.

Este dado encontra-se, para o periodo apurado, em 97%, sendo que tal configura uma

avaliacdo de “BOM”.

RESPOSTA A RECLAMAGOES E SUGESTOES E PEDIDOS DE INFORMAGAO
ESCRITOS (NOVO 4.2 GERAGAO)

“Percentagem de reclamacées, sugestbes e pedidos de informagdo escritos que foram objeto

de resposta escrita e/ou auditavel num prazo nao superior a 22 dias uteis.”

Para o quinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor nunca inferior a

100%.

No periodo em causa e relativamente a este servico, registou-se um valor de 100%, no que diz

respeito a resposta a reclamacgoes, sugestdes e pedidos de informacgéo escritos.

ADESAO AO SERVIGO POR REDE FIXA (NOVO 4.° GERACAO)

“Percentagem do ndmero total de alojamentos localizados na drea de intervengdo da
entidade gestora para 0s quais as infraestruturas de acesso ao servigo de gestdo de dguas
residuais se encontram disponiveis e tém servico efetivo (com existéncia de contrato de
servico por rede fixa mesmo gue temporariamente suspenso durante uma parte do anc em

analise).

Para o guinquénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor, no final do

quinqueénio, nunca inferior a 85%.

A ades&o ao servico cifrou-se no valor de 80,9%, para o ano em analise.
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OCORRENCIA DE COLAPSOS ESTRUTURAIS EM COLETORES ﬁ—/

“Numero de colapsos estruturais ocorridos por 100 km de coletor.”

Para o quinguénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor nunca superior a

1 colapso estrutural por 100 km de coletor. ] E
Este indicador mantem-se em valores de “0”, avaliagdo de “BOA”.

EFICIENCIA ENERGETICA DE INSTALACOES ELEVATORIAS

“Consumo de energia méedio normalizado das instalacbes elevatdrias.”

Para o quinquenio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor inferior a 0.54

KWh/(m3.100m), no final do quinguénio.

Q valor registado para 0 ano em analise, foi de 1.72 KWh/(m3.100m), valor francamente mau
e que denota perda de eficiéncia grave dos sistemas de bombagem, justificando claramente

o investimento na sua reparacao/substituicao.

PRODUGCAO PROPRIA DE ENERGIA (NOVO 4.2 GERAGAO)
“Percentagem de energia que € produzida pela entidade gestora face a energia total

consumida nas instalacoes afetas ao servigo de gestdo de dguas residuais urbanas.”

Esteindicadordestina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade ambiental do servigco em termos
da circularidade e valorizacdo de recursos, no que respeita a producdo de energia pela

entidade gestora.

Para o quinguénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurarum valor nao inferiora 15%,

no final do quinquénio.

Ovalorregistado para o ano em analise, foi de 22%, valor que permite que o objectivo definido
em CGD, tenha sido atingido no primeiro ano do quingquénio, 0 que se deveu a entrada em

funcionamento da UPAC da ETAR de Alcanena.

CONTROLO DE DESCARGAS DE EMERGENCIA E DE TEMPESTADE (NOVO 4.2
GERACAO)
“Percentagem de descarregadores de emergéncia e de tempestade com descarga direta para

0 meio recetor monitorizados e com funcionamento satisfatorio.”

Este indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da entidade gestora em termos

da eficiéncia na prevencao da poluigdo, no que respeita ao controlo de descargas de aguas
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residuais ndo tratadas para o meio recetor tal como exigido pelas Diretivas do Conselho

91/271/CEE, 2000/60/CE e 2004/35/CE.

Para o quinguénio 2024-2028, a EG compromete-se a assegurar um valor de 20%, no final

do quinquénio.

O valor registado para o ano em analise, foi de 22%, valor que reflete a necessidade de
investimento na instalacao de caudalimetros em outras infraestruturas sob gestao da

AQUANENA.
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