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Parecer Consultivo sobre o Relatdrio e Contas de 2025 da Aquanena — Empresa
Municipal de aguas e Saneamento de Alcanena

No ambito da apreciagdo do Relatdorio e Contas relativo ao exercicio de 2025 da
Aquanena, verifica-se que a entidade apresenta uma evolugdo globalmente positiva,
evidenciando uma posicdo econdmico-financeira solida, equilibrada e em trajetoria de

reforco.

Com efeito, os principais indicadores revelam um crescimento do ativo, um reforgo
consistente do capital préprio e uma melhoria significativa dos resultados liquidos, a par
de um elevado nivel de autonomia financeira e de um reforgo expressivo da liquidez.
Estes fatores confirmam uma gestdo prudente e orientada para a sustentabilidade.

N&o obstante a avaliacdo globalmente favoravel, entende-se que o Relatdrio e Contas
deverd evoluir no sentido de incorporar instrumentos adicionais de rigor técnico e
equidade na gestdo do sistema, designadamente nos seguintes dominios:

1. Defini¢do de uma chave de reparticio

Considera-se fundamental a definicdo de uma chave de reparticdo clara, objetiva e
tecnicamente fundamentada, que permita distribuir custos de forma justa e
proporcional entre os diferentes utilizadores do sistema.

Para o efeito, recomenda-se que esta chave seja elaborada por uma comissdo auténoma
e independente, garantindo:

e Isenc¢do na analise;
e Rigor técnico na definicdo dos critérios;
e Aceitacdo pelos diferentes intervenientes.

2. Monitorizagdo e divulgacdo dos volumes de caudais

Entende-se igualmente como essencial a inclusio, de forma sistematica, de informacdo
relativa aos volumes de caudais & entrada da ETAR, devidamente discriminados por
tipologia de utilizador sempre que possivel.

Esta informacdo constitui um elemento critico para:

e Avaliacdo da eficiéncia do sistema;
e Sustentagdo técnica da reparticdo de custos;
e Apoio atomada de decisdo em matéria tarifaria.

3. Atualizacdo da politica tarifaria



Atendendo a solidez financeira evidenciada e a necessidade de garantir uma gestédo
equilibrada e sustentavel, considera-se oportuno promover uma revisdo da politica
tarifaria, assente em critérios objetivos e prospetivos.

Neste sentido, propde-se que a atualizagdo das tarifas tenha por base:

s Qs investimentos futuros a realizar, necessarios a manuten¢do e melhoria do
sistema;

e A capacidade econdmica dos utilizadores, assegurando justica e
proporcionalidade;

s O equilibrio entre sustentabilidade financeira e acessibilidade do servigo.

Esta abordagem permitira alinhar a estrutura tarifaria com a realidade econdmica e com
as exigéncias futuras do sistema, reforcando simultaneamente a confianca dos
utilizadores.

Conclusdo

Face ao exposto, o Relatdrio e Contas de 2025 merece uma apreciacdo globalmente
positiva, refletindo uma entidade financeiramente sélida e bem gerida.

Todavia, entende-se que a adogdao das recomendacdes acima enunciadas —
nomeadamente ao nivel da chave de reparticio, da objetividade operacional e da

politica tarifaria — constitui um passo essencial para o refor¢o da equidade e da

sustentabilidade da Aquanena.
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