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PARECER N.° 3/2020 DO CONSELHO CONSULTIVO DA AQUANENA
RELATIVO AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA 2021

. Enquadramento

Por solicitagdo do Conselho de Administracio da Aquanena E.M., vem este Conselho
Consultivo, nos termos da alinea c) ponto | do Artigo 2.° do Regimento de
funcionamento deste Conselho Consultivo e de acordo com o previsto na alinea d) ponto
2 do Artigo 24.° dos Estatutos desta Empresa, emitir parecer sobre os instrumentos de
gestdo previsional.

\h& O Conselho Consultivo analisou os seguintes documentos remetidos pela Aquanena:
’ * Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2021;

- * Plano Plurianual de Investimentos para o periodo 2021 — 2025;

(= Balango Previsional a 31/12/2020 e31/12/2021;

(7" + Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional para o ano 2021;

' * Demonstragdo de Resultados Previsional Global:

* Demonstragio de Resultados Previsional Abastecimento;

* Demonstragdo de Resultados Previsional Saneamento;

| \\'-\ * Demonstragdo de Resultados Manutencio de Espagos Verdes;

* Demonstragdo de Resultados Previsional Global;
* Demonstragdo de Resultados Previsional Limpeza Urbana;
* Demonstragdo de Resultados Previsional da Gestio de Aguas Pluviais e Linhas de Agua;

* Parecer do Fiscal Unico:
* Balancete Provisério a 30/09/2021;
* Mapa de Amortiza¢des a 30/09/2020.
- Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2021

No plano de atividades a empresa apresenta um conjunto de iniciativas estratégicas com
prioridade de implementagio, por forma a assegurar a boa prossecucio dos seus objetivos:

* Plano estratégico para o saneamento;
* Plano de melhoramento de eficiéncia energética;
* Plano de seguranca da dgua para consumo humano;

Plano de gestdo patrimonial de infraestruturas;

Jﬁl’( * Plano de agdo para controlo de infiltragdes e afluéncias;
' * Renovagdo do parque automével;

_ * Programa de implementacio de telemetria;
* Cadastro e sistema de informagio geogrifica;
* Valorizagio de recursos humanos;
* Plano de redugio de perdas de 4gua;
* Plano de sensibilizagio ambiental.

Sdo agdes fundamentais para uma boa gestao, sendo que a mais importante é o plano
estratégico para o saneamento, em virtude da op¢do aprovado e implementada ser
preponderante para o cumprimento legal da licenca de descarga e da sustentabilidade empresa.



Duma andlise mais pormenorizada ao documento resultaram as seguintes constatacdes:

Na pdgina 15, no ponto 5.2 SANEAMENTO, é reconhecida a dificuldade de tratamento da
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aguas residuais da indUstria de curtumes e a necessidade de realizacio de acdes imediatas de

melhoria do processo de tratamento.,
Estas melhorias sdo fundamentais para conseguir a atualizagdo da licenga de rejeicio a emiti

r

pela Agéncia Portuguesa do Ambiente no inicio de 2021, tendo presente que a atual licenga
em vigor foi apenas emitida por um periodo de cinco meses, expirando ja no final do ano de

2020.

O Plano de Atividades e Orcamento 2021 da AQUANENA nio evidéncia uma estratégia clar

da

nem o investimento associado para o cumprimento VLE's subjacentes 3 nova Licenca de

Descarga.

No PLANO ESTRATEGICO é referido que “Este orcamento ji contempla os custos previstos,
das medidas a definir e cuja implementacio se pretende a médio prazo” nio sendo
concretizado que prazo sera esse, mas criando ambiguidade com o mencionado anteriormente
que existe a necessidade de realizagio de “acSes imediatas de melhoria do processo de

tratamento.

No ponto 6 — “Plano Plurianual de Investimentos”, s6 é contemplado o valor de 190.000 euros

para “aquisi¢io de equipamentos para o normal funcionamento da ETAR”.
Este é um valor insuficiente para garantir o cumprimento dos VLEs 3 saida da ETAR,

para renovagdo da Licenca de

Descarga junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Na pagina 35 é definida a Solugio Integrada para o Sistema de Alcanena” com um valor total

de investimento de 5 milhdes EUR, sendo que:

G
Também ndo é evidente a existéncia de medidas concretas, nem plano de investimento, nem
forma de financiamento da intervencio urgente na ETAR

——
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- E afirmado que s6 poderd ser executado com recurso a cofinanciamentos externos;

- Que a AQUANENA se prevé financiar externamente num valor nio inferior a 624.271,24

EUR (correspondente a 30% do investimento).
Se a obra dos coletores demorou vérios anos até se conseg

uir o financiamento, parece-nos

ambicioso realizar um investimento de 5 milhdes EUR em 2021. Devemos ainda notar que

30% do valor do investimento sio 1,5 milhdes EUR e nio 624.271,24 EUR

a

eparagdo entre o saneamento industrial e o saneamento doméstico o que impossibilita uma

Wa pagina 36, no ponto 8, no “Orcamento de Exploragdo” continua a nio ser feita um
s

=

andlise das previsGes de gastos e rendimentos e continua-se a referir o EVEF, quando o mesmo

estd desfasado da realidade.

Nos “Financiamentos de médio/longo prazo” ndo é referido o valor a que & feita alusio de
refor¢o da frota automével. O montante previsto como necessidade de financiamento de
624.271,24 euros representa 30% do investimento de 2.080.904,12 euros, sendo que para o

restante ndo € indicada a sua fonte de obtencio.

No quadro dos ganhos o “Servico prestado — Saneamento” ndo esti subdividido em

“Industrial” e “Doméstico” e por isso impossibilita a sua avaliagio.
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O planeamento dos investimentos no Sistema de Abastecimento de Agua, esta previsto de
acordo com a idade e estado das redes de distribuicdo instaladas e com 2 idade e vida util
prevista para as captagoes.

No que se refere aos investimentos necessarios na ETAR para responder ao cumprimento da
licenca de descarga, verifica-se auséncia de valores que reflitam o projeto integrado em estudo,
prevendo-se a possibilidade de incumprimentos passiveis de aplicagio de coimas pela APA, QA

3. Plano Plurianual de Investimentos para o periodo 2021 — 2025

que ndo estio refletidas no orcamento, pelo que este conselho consultivo entende ser
oportuno, recomendar a administracio da Aquanena que diligencie com a méaxima urgéncia,
definir o layout do tratamento complementar que deve ser instalado para dar cumprimento a
uma exigéncia legal.

De acordo com os elementos consultados concluimos que o or¢amento foi elaborado, tendo
por base os registos contabilisticos realizados no periodo de janeiro a setembro, conforme
balancete provisério a 30/09/2020, a projegdo de encerramento € o EVEF 2021.

ANALISE COMPARATIVA EVEF/ORC2020/PREV.

FECHO2020/ORC2021 i
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® Rendimentos mGastos  mResultado liquido do periodo ﬁ

Globalmente, constata-se um ligeiro otimismo nas vendas e prestagio de servigos,
comparando com a proje¢do de encerramento para 2020, tendo em consideragido o atual /
momento de crise pandémica em que o Pais e o mundo estdo mergulhados e que se prevé

que continue a ter impacto no préximo ano.

Verifica-se também um ligeiro afastamento dos valores previstos no EVEF.



O quadro dos “Gastos” da pigina 39, nao apresentam as “Amortiza¢des e Depreciagdes”.

A sub-rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” dada a sua relevincia, cerca de 20% dos
Ganhos Totais deveria estar discriminada.

Nio é referido qual é o critério de “Depreciagdo e Amortizagio” adotado.

No ponto 3.2. BALANGO PREVISIONAL

“Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais”
As “Outras dividas a pagar” nao correntes

Deveriam estar identificadas para uma analise mais clara.

3. Conclusdo kj

Face i anilise pormenorizada realizada aos documentos previsionais em aprego foram )
produzidos virios comentarios, tendo como unico objetivo contribuir para a melhoria do C
documento, permitindo uma melhor interpretacao das atividades saneamento industrial e \

doméstico, evidenciando com total transparéncia a ndo subsidiagdo cruzada destas atividades.
Apelando 3 Administragio da Aquanena que tenha em consideragio os comentdrios
produzidos, o Conselho Consultivo emite parecer favoravel ao Plano de Atividades e
Orcamento para o ano 2021.

v Lo

\N\“"/"\\iz‘fbd ’\’:ﬁ\'gg
/ / S LPolpenn %% // \

wn






