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1. INTRODUGAO

Serve o presente relatdrio para dar conta da avaliagdo global do grau de cumprimento dos
objectivos referentes ao ano de 2013, dos Servicos da Camara Municipal de Alcanena, dando
cumprimento ao previsto nos artigos 72 a 132 do Decreto Regulamentar 18/2009, de 4 de
Setembra, que adaptou aos servicos da administracdo autarquica o SIADAP — Sistema Integrado
de Avaliagao do Desempenho na Administragdo Pdblica, aprovado pela Lei 66-B/2007, de 28 de

dezembro, hoje, com as devidas alteragdes.

Para o efeito, foi solicitade aos responsaveis das vérias Unidades Organicas, envolvidos no
cumprimento dos objectivos que apresentassem relatdrios detalhados sobre o seu grau de
cumprimento e justificagdo dos desvios ocorridos, assentando esta avaliacdo nos varios

contributos recebidos.

2. METODOLOGIA UTILIZADA

A implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagio de Desempenho {SIADAP) na Camara de
Alcanena, para o ano de 2013, iniciou em 9 de dezembro, em reunio do CCA-Conselho \'
Coordenador da Avaliacdo, onde foi solicitado a todos os responsdveis e colaboradores que

apresentassem propostas de cbjectivos de servigo, tendo em conta que os mesmos deveriam

contribuir para a consecugdo da missdo institucional e suas multiplas funcdes.

A metodologia seguida exigiu uma dindmica de inovacdo, em que se identificaram e definiram as
medidas e ajustamentos que melhor pudessem concorrer para um adequado cumprimento dos
ohjectivos estratégicos.

Os objectivos foram aprovados em reunido do CCA de 21 de Janeiro de 2014 e ficam anexos a este
relatdrio. Foram também definidas acgbes, datas-limite de execugdo e responséaveis, de forma a
assegurar a coeréncia entre os varios niveis do SIADAP e a organizagdo dos procedimentos
operacionais e, finalmente efectuou-se o acompanhamento da execugdo, através da

apresentacdo de relatdrios. Ficando em anexo os objetivos das diversas unidades organicas.

De salientar que no ano de 2013, a DPGOM — Divisdo de Planeamento e Gestdo de Obras
Municipais , teve um dirigente até ao més de Novembro e, em 1 de dezembro, passou a ter outro,
pelo que, o processo de avaliagdo desta unidade foi mais demorado, uma vez que, teve o

contributo de dois avaliadores.
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Relativamente as duas divisbes que nio estdo providas de Dirigente a DDOGFP - Divisdo de
Desenvolvimento Organizacional e Gestdo Financeira e Patrimonial e a DCTVP — Divisio de
Cultura, Turismo e Valorizagdo do Patrimdnio, foram definidos vérios responsdveis para a

organizacao e facilitagdo de processos, anexa-se quadro discriminativo.

3. AVALIACAOD

A avaliacdo final do desempenho das unidades orgénicas foi estabelecida com os seguintes niveis:

® Superou o objetivo;
*  Atingiu o objetivo;
» N3o atingiu o objetivo.

Em cada unidade organica foram definidos indicadores de desempenho e respectivas fontes de
verifica¢do;
com as seguintes mengdes:

e Desempenho Bom, atingiu todos os objectivos, superando alguns;
¢ Desempenho Satisfatorio, atingiu todos os objectivos ou os mais relevantes;
* Desempenho Insuficiente, n3o atingiu os objectivos mais relevantes.

A Avaliacdo final do final do desempenho das unidades organicas foi expressa qualitativamente,

Assim e apos realizagdo das diversas reunibes, a avaliagio proposta pela Senhora Presidente para
as diversas unidades organicas, referente ao ano de 2013:

UNIDADES ORGANICAS PROPOSTAS DE AVALIACAO /{\

DDOGFP - Divisdo de Desenvolvimento

Orga.mzacmnal e Gestdo Financeira e Desempenho Satisfatério

Patrimonial.

SGFPCPO — Subunidade de Gestdo Financeira,

Patrimonial e Controlo Orcamental Desempenho Bom

DDHS - Divisdo de Desenvolvimento Humano

e Social. Desempenho Bom

DDSU - Divisdo de Desenvolvimento

Sustentavel e Urbanismo, Desempenho Bom

DPGOM - Divisdo de Planeamento e Gestdo .
s Desempenho Satisfatério

de Obras Municipais.

DCTVP - Divisdo de Cultura, Turismo e

Valorizagdo do Patriménio. Desempenho Satisfatorio

Alcanena, 7 de abril de 2015.
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